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Building Thriving Communities 
Through Equity and Shared Leadership
Since 1989, Vancity Community Foundation (VCF) has believed in the power of collective action 
�Ü�Ä�A�‹�Ò�”�~�Ü�”�A�ë�§�Š�Ò�~�¾�Ü�E�A�§�¾�‹�·�à�Ö�§�ë�”�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�D�A�E�ë�”�Ò�A�Ü�¥�”�A�ò�”�~�Ò�Ö�E�A�ì�”�A�¥�~�ë�”�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�”�•�A�¾�Ä�¾�U�Ï�Ò�Ä���Ü�Ö�A�Ü�¥�Ò�Ä�à�¡�¥�A
innovative approaches—but we have also taken a hard look at how traditional philanthropy, 
�§�¾�‹�·�à�•�§�¾�¡�A�Ä�à�Ò�A�Ä�ì�¾�A�Ï�Ò�~�‹�Ü�§�‹�”�Ö�E�A�¥�~�Ö�A�Ö�Ä�½�”�Ü�§�½�”�Ö�A�Ò�”�§�¾� �Ä�Ò�‹�”�•�A�Ö�ò�Ö�Ü�”�½�§�‹�A�§�¾�”�Ñ�à�§�Ü�§�”�Ö�D

�P�¥�§�·�~�¾�Ü�¥�Ò�Ä�Ï�ò�A�§�¾�A���~�¾�~�•�~�A�§�Ö�A�~�Ü�A�~�A�Ü�à�Ò�¾�§�¾�¡�A�Ï�Ä�§�¾�Ü�D�A�S�Ä�Ä�Ü�”�•�A�§�¾�A�‹�Ä�·�Ä�¾�§�~�·�A�Ö�ò�Ö�Ü�”�½�Ö�E�A�§�Ü�A�¥�~�Ö�A�Ä� �Ü�”�¾�A�Ï�·�~�‹�”�•�A
�•�”�‹�§�Ö�§�Ä�¾�U�½�~�µ�§�¾�¡�A�Ï�Ä�ì�”�Ò�A�~�¾�•�A� �à�¾�•�Ö�A�§�¾�A�Ü�¥�”�A�¥�~�¾�•�Ö�A�Ä� �A�Ü�¥�”�A�Ï�Ò�§�ë�§�·�”�¡�”�•�W�·�”�~�ë�§�¾�¡�A�”�Ñ�à�§�Ü�ò�U�•�”�Ö�”�Ò�ë�§�¾�¡�A
communities without a voice in how resources are distributed.

VCF is committed to doing things differently.

�E�à�Ò�A�¾�”�ì�A�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�§�‹�A�Ï�·�~�¾�A�§�Ö�A�Ü�¥�”�A�Ò�”�Ö�à�·�Ü�A�Ä� �A�•�”�”�Ï�A�Ò�”���”�‹�Ü�§�Ä�¾�A�~�¾�•�A�‹�Ä�·�·�~�Š�Ä�Ò�~�Ü�§�Ä�¾�A�ì�§�Ü�¥�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A
partners, sector leaders, and our own team. It charts a bold path forward—one that centers 
�”�Ñ�à�§�Ü�ò�E�A�Ò�”�•�§�Ö�Ü�Ò�§�Š�à�Ü�”�Ö�A�Ï�Ä�ì�”�Ò�E�A�~�¾�•�A�Š�à�§�·�•�Ö�A�·�~�Ö�Ü�§�¾�¡�A�Ö�Ä�‹�§�~�·�A�‹�Ä�¥�”�Ö�§�Ä�¾�D

We will:

• Grow community-owned assets  
�Ü�¥�~�Ü�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�A�·�Ä�¾�¡�U�Ü�”�Ò�½�A�Ö�”�·� �U
determination.

• ���§�Ö�Ü�Ò�§�Š�à�Ü�”�A�‹�Ä�·�·�”�‹�Ü�§�ë�”�A�Š�”�¾�”���Ü�Ö to 
ensure prosperity is shared.

• Create economic conditions  for 
�Ü�¥�Ò�§�ë�§�¾�¡�E�A�”�Ö�Ï�”�‹�§�~�·�·�ò�A� �Ä�Ò�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�A
most impacted by systemic 
exclusion.

���Ö�A�~�A�Ü�Ò�à�Ö�Ü�”�•�A�Ï�~�Ò�Ü�¾�”�Ò�A�ì�§�Ü�¥�A�•�”�”�Ï�A�Ò�Ä�Ä�Ü�Ö�A�§�¾�A�Ü�¥�”�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�~�¾�•�A�Ö�Ü�Ò�Ä�¾�¡�A�Ò�”�·�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�¥�§�Ï�Ö�A�~�‹�Ò�Ä�Ö�Ö�A�Ü�¥�”�A
�Ï�¥�§�·�~�¾�Ü�¥�Ò�Ä�Ï�§�‹�E�A�Ï�à�Š�·�§�‹�E�A�~�¾�•�A�Ï�Ò�§�ë�~�Ü�”�A�Ö�”�‹�Ü�Ä�Ò�Ö�E�A�l���#�A�§�Ö�A�à�¾�§�Ñ�à�”�·�ò�A�Ï�Ä�Ö�§�Ü�§�Ä�¾�”�•�A�Ü�Ä�A�½�Ä�Š�§�·�§�ø�”�A�Ò�”�Ö�Ä�à�Ò�‹�”�Ö�A� �Ò�Ä�½�A
�~�A�ì�§�•�”�A�Ò�~�¾�¡�”�A�Ä� �A� �à�¾�•�§�¾�¡�A�Ö�Ä�à�Ò�‹�”�Ö�D�A�E�à�Ò�A�~�Š�§�·�§�Ü�ò�A�Ü�Ä�A�‹�Ä�¾�ë�”�¾�”�A�•�§�ë�”�Ò�Ö�”�A�Ï�~�Ò�Ü�¾�”�Ò�Ö�A�~�¾�•�A�~�·�§�¡�¾�A�‹�~�Ï�§�Ü�~�·�A�ì�§�Ü�¥�A
community priorities enables us to unlock new opportunities and scale impact in ways that are 
both innovative and inclusive.

�]�¥�§�Ö�A�ì�Ä�Ò�µ�A�§�Ö�A�¡�Ò�Ä�à�¾�•�”�•�A�§�¾�A�Ü�Ò�à�Ü�¥�U�Ü�”�·�·�§�¾�¡�E�A�¡�à�§�•�”�•�A�Š�ò�A�Ä�à�Ò�A�ë�~�·�à�”�Ö�E�A�~�¾�•�A�Ö�¥�~�Ï�”�•�A�Š�ò�A�Ü�¥�Ä�Ö�”�A�ì�§�Ü�¥�A�·�§�ë�”�•�A
�”�ñ�Ï�”�Ò�§�”�¾�‹�”�D�A�m�”�A�~�Ò�”�A�Ö�¥�§� �Ü�§�¾�¡�A� �Ò�Ä�½�A�~�A�½�Ä�•�”�·�A�Ä� �A�¡�~�Ü�”�µ�”�”�Ï�§�¾�¡�A�Ü�Ä�A�Ä�¾�”�A�Ä� �A�Ï�~�Ò�Ü�¾�”�Ò�Ö�¥�§�Ï�W�ì�¥�”�Ò�”�A
�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�A�·�”�~�•�E�A�~�¾�•�A�ì�”�A�ì�~�·�µ�A�~�·�Ä�¾�¡�Ö�§�•�”�D

�]�Ä�¡�”�Ü�¥�”�Ò�E�A�ì�”�A�~�Ò�”�A�Ü�Ò�~�¾�Ö� �Ä�Ò�½�§�¾�¡�A�Ï�¥�§�·�~�¾�Ü�¥�Ò�Ä�Ï�ò�A�§�¾�Ü�Ä�A�~�A�Ü�Ä�Ä�·�A� �Ä�Ò�A�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�W�~�¾�•�A�Š�à�§�·�•�§�¾�¡�A�~�A� �à�Ü�à�Ò�”�A�ì�¥�”�Ò�”�A
every community has the resources and power to thrive.
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A Clear Path Forward

�l�~�¾�‹�§�Ü�ò�A���Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�#�Ä�à�¾�•�~�Ü�§�Ä�¾�d�Ö�A�$�"�$�'�V�$�"�%�"�A�W�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�ò�A�~�¾�•�A�$�"�$�'�A�
�à�Ö�§�¾�”�Ö�Ö�A�P�·�~�¾�A�½�~�Ò�µ�Ö�A�~�A�Š�Ä�·�•�A
�”�ë�Ä�·�à�Ü�§�Ä�¾�A�§�¾�A�¥�Ä�ì�A�ì�”�A�½�Ä�Š�§�·�§�ø�”�A�Ò�”�Ö�Ä�à�Ò�‹�”�Ö�E�A�Ö�¥�§� �Ü�A�Ï�Ä�ì�”�Ò�E�A�~�¾�•�A�Š�à�§�·�•�A�Ü�¥�Ò�§�ë�§�¾�¡�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�D�A�$�Ò�Ä�à�¾�•�”�•�A�§�¾�A
�”�Ñ�à�§�Ü�ò�E�A�‹�·�§�½�~�Ü�”�A�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�E�A�~�¾�•�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�U�·�”�•�A�Ü�Ò�~�¾�Ö� �Ä�Ò�½�~�Ü�§�Ä�¾�E�A�Ü�¥�§�Ö�A�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�ò�A�Ò�”�§�½�~�¡�§�¾�”�Ö�A�Ï�¥�§�·�~�¾�Ü�¥�Ò�Ä�Ï�ò�A
�~�Ö�A�~�A�Ü�Ä�Ä�·�A� �Ä�Ò�A�Ö�ò�Ö�Ü�”�½�§�‹�A�‹�¥�~�¾�¡�”�D�A�*�Ü�A�Ò�”���”�‹�Ü�Ö�A�•�”�”�Ï�A�‹�Ä�·�·�~�Š�Ä�Ò�~�Ü�§�Ä�¾�A�ì�§�Ü�¥�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�Ï�~�Ò�Ü�¾�”�Ò�Ö�E�A�Ö�”�‹�Ü�Ä�Ò�A
leaders, and staff, and outlines a clear path forward—one that centers lived experience, 
�Ò�”�•�§�Ö�Ü�Ò�§�Š�à�Ü�”�Ö�A�ì�”�~�·�Ü�¥�A�~�¾�•�A�•�”�‹�§�Ö�§�Ä�¾�U�½�~�µ�§�¾�¡�E�A�~�¾�•�A�§�¾�ë�”�Ö�Ü�Ö�A�§�¾�A�Ü�¥�”�A�Ö�Ä�‹�§�~�·�E�A�”�‹�Ä�¾�Ä�½�§�‹�E�A�~�¾�•�A�”�¾�ë�§�Ò�Ä�¾�½�”�¾�Ü�~�·�A
�‹�Ä�¾�•�§�Ü�§�Ä�¾�Ö�A�Ü�¥�~�Ü�A�”�¾�~�Š�·�”�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�A�Ü�Ä�A���Ä�à�Ò�§�Ö�¥�D

 
Vision and Purpose
�l���#�A�”�¾�ë�§�Ö�§�Ä�¾�Ö�A�Ü�¥�Ò�§�ë�§�¾�¡�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�A�ì�¥�”�Ò�”�A�Ï�Ä�ì�”�Ò�A�§�Ö�A�•�§�Ö�Ü�Ò�§�Š�à�Ü�”�•�E�A�·�§�ë�”�Ö�A�~�Ò�”�A�•�§�¡�¾�§���”�•�E�A�~�¾�•�A�¾�~�Ü�à�Ò�”�A�§�Ö�A
�§�¾�A�Š�~�·�~�¾�‹�”�D�A�]�¥�”�A�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�ò�A�§�Ö�A�Ò�Ä�Ä�Ü�”�•�A�§�¾�A�”�Ñ�à�§�Ü�ò�E�A�‹�·�§�½�~�Ü�”�A�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�E�A�~�¾�•�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�U�·�”�•�A�Ü�Ò�~�¾�Ö� �Ä�Ò�½�~�Ü�§�Ä�¾�E�A
�~�§�½�§�¾�¡�A�Ü�Ä�A�•�§�Ö�Ò�à�Ï�Ü�A�Ü�Ò�~�•�§�Ü�§�Ä�¾�~�·�A�Ï�¥�§�·�~�¾�Ü�¥�Ò�Ä�Ï�ò�A�~�¾�•�A�Š�à�§�·�•�A�½�à�Ü�à�~�·�A�~�§�•�A�Ö�ò�Ö�Ü�”�½�Ö�A�Ü�¥�~�Ü�A�”�¾�~�Š�·�”�A�·�Ä�¾�¡�U�Ü�”�Ò�½�A
social cohesion.

Strategic Pillars
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Programs in Focus

How We Work
�l���#�A�~�‹�Ü�§�ë�~�Ü�”�Ö�A�§�Ü�Ö�A�½�§�Ö�Ö�§�Ä�¾�A�Ü�¥�Ò�Ä�à�¡�¥�A�~�¾�A�§�¾�Ü�”�¡�Ò�~�Ü�”�•�A�~�Ï�Ï�Ò�Ä�~�‹�¥�A�Ü�¥�~�Ü�A�‹�Ä�½�Š�§�¾�”�Ö�A�~�•�ë�Ä�‹�~�‹�ò�E�A�Ï�¥�§�·�~�¾�Ü�¥�Ò�Ä�Ï�ò�A
�~�¾�•�A�Ö�Ä�‹�§�~�·�A���¾�~�¾�‹�”�E�A�~�¾�•�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�U�Ï�Ò�Ä�ñ�§�½�~�Ü�”�A�Ï�Ò�Ä�¡�Ò�~�½�A�•�”�·�§�ë�”�Ò�ò�D�A�m�”�A�~�·�§�¡�¾�A�ë�~�·�à�”�Ö�U�•�Ò�§�ë�”�¾�A�‹�~�Ï�§�Ü�~�·�A
�ì�§�Ü�¥�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�U�·�”�•�A�Ï�Ò�§�Ä�Ò�§�Ü�§�”�Ö�A�Š�ò�A�Š�·�”�¾�•�§�¾�¡�A�Ü�Ò�à�Ö�Ü�U�Š�~�Ö�”�•�A�Ï�¥�§�·�~�¾�Ü�¥�Ò�Ä�Ï�ò�A�~�¾�•�A�Ö�Ä�‹�§�~�·�A���¾�~�¾�‹�”�E�A�”�¾�Ö�à�Ò�§�¾�¡�A
�Ò�”�Ö�Ä�à�Ò�‹�”�Ö�A���Ä�ì�A�”�Ñ�à�§�Ü�~�Š�·�ò�A�~�¾�•�A���”�ñ�§�Š�·�ò�D�A�E�à�Ò�A�~�•�ë�Ä�‹�~�‹�ò�A�”� � �Ä�Ò�Ü�Ö�A�~�½�Ï�·�§� �ò�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�ë�Ä�§�‹�”�Ö�E�A�§�¾���à�”�¾�‹�”�A
�Ï�à�Š�·�§�‹�A�Ï�Ä�·�§�‹�ò�E�A�~�¾�•�A�à�¾�·�Ä�‹�µ�A�Ü�Ò�~�¾�Ö� �Ä�Ò�½�~�Ü�§�Ä�¾�~�·�A�§�¾�ë�”�Ö�Ü�½�”�¾�Ü�Ö�W�ì�¥�§�·�”�A�Ä�à�Ò�A�Ï�Ò�Ä�¡�Ò�~�½�Ö�A�~�Ò�”�A�‹�Ä�U�•�”�Ö�§�¡�¾�”�•�A
�ì�§�Ü�¥�A�Ü�¥�Ä�Ö�”�A�½�Ä�Ö�Ü�A�§�½�Ï�~�‹�Ü�”�•�E�A�”�¾�Ö�à�Ò�§�¾�¡�A�Ò�”�·�”�ë�~�¾�‹�”�E�A�E�A�~�¾�•�A�Ö�ò�Ö�Ü�”�½�§�‹�A�§�½�Ï�~�‹�Ü�D�A�#�Ò�Ä�½�A�¥�Ä�à�Ö�§�¾�¡�A�~�¾�•�A�‹�·�§�½�~�Ü�”�A
�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�A�Ü�Ä�A�”�‹�Ä�¾�Ä�½�§�‹�A�§�¾�‹�·�à�Ö�§�Ä�¾�A�~�¾�•�A�‹�à�·�Ü�à�Ò�~�·�A�§�¾� �Ò�~�Ö�Ü�Ò�à�‹�Ü�à�Ò�”�E�A�l���#�d�Ö�A�ì�Ä�Ò�µ�A�§�Ö�A�¡�Ò�Ä�à�¾�•�”�•�A�§�¾�A�•�”�”�Ï�A
�Ò�”�·�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�¥�§�Ï�Ö�E�A�Ö�¥�~�Ò�”�•�A�·�”�~�Ò�¾�§�¾�¡�E�A�~�¾�•�A�~�A
�‹�Ä�½�½�§�Ü�½�”�¾�Ü�A�Ü�Ä�A�Ö�¥�§� �Ü�§�¾�¡�A�Ï�Ä�ì�”�Ò�D

• Affordable Community 
Housing Program (ACHP): 
�P�Ò�Ä�ë�§�•�”�Ö�A�”�~�Ò�·�ò�U�Ö�Ü�~�¡�”�A�‹�~�Ï�§�Ü�~�·�A
�~�¾�•�A�‹�~�Ï�~�‹�§�Ü�ò�U�Š�à�§�·�•�§�¾�¡�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�A
�Ü�Ä�A�¾�Ä�¾�U�Ï�Ò�Ä���Ü�Ö�E�A�‹�Ä�U�Ä�Ï�”�Ò�~�Ü�§�ë�”�Ö�E�A
�~�¾�•�A�*�¾�•�§�¡�”�¾�Ä�à�Ö�A�Ä�Ò�¡�~�¾�§�ø�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�A�Ü�Ä�A
�•�”�ë�”�·�Ä�Ï�A�~�¾�•�A�~�‹�Ñ�à�§�Ò�”�A�~� � �Ä�Ò�•�~�Š�·�”�E�A
�‹�·�§�½�~�Ü�”�U�Ò�”�~�•�ò�A�¥�Ä�à�Ö�§�¾�¡�D

• Solidarity Economy: �>�Ä�Š�§�·�§�ø�”�Ö�A
�½�§�Ö�Ö�§�Ä�¾�U�~�·�§�¡�¾�”�•�A�‹�~�Ï�§�Ü�~�·�A�Ü�Ä�A
support worker co-ops, 
community land trusts, and 
mutual aid networks that 
advance economic democracy 
�~�¾�•�A�‹�·�§�½�~�Ü�”�A�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�D

• �?�Ä�¾�U�P�Ò�Ä���Ü�A���·�§�½�~�Ü�”�A�S�”�~�•�§�¾�”�Ö�Ö�F 
VCF’s climate readiness work 
�”�Ñ�à�§�Ï�Ö�A�¾�Ä�¾�Ï�Ò�Ä���Ü�Ö�W�Ö�Ü�~�Ò�Ü�§�¾�¡�A�§�¾�A�l�~�¾�‹�Ä�à�ë�”�Ò�d�Ö�A���Ä�ì�¾�Ü�Ä�ì�¾�A���~�Ö�Ü�Ö�§�•�”�W�ì�§�Ü�¥�A�Ü�¥�”�A�Ü�Ä�Ä�·�Ö�E�A�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�§�”�Ö�E�A
and partnerships needed to anticipate, adapt to, and respond to climate impacts while 
�‹�”�¾�Ü�”�Ò�§�¾�¡�A�”�Ñ�à�§�Ü�ò�A�~�¾�•�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�·�”�~�•�”�Ò�Ö�¥�§�Ï�D

• 312 Main: ���A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�U�‹�”�¾�Ü�”�Ò�”�•�A�¥�à�Š�A�§�¾�A�l�~�¾�‹�Ä�à�ë�”�Ò�d�Ö�A���Ä�ì�¾�Ü�Ä�ì�¾�A���~�Ö�Ü�Ö�§�•�”�A�Ü�¥�~�Ü�A�Ï�Ò�Ä�ë�§�•�”�Ö�A
�~� � �Ä�Ò�•�~�Š�·�”�A�Ö�Ï�~�‹�”�E�A�~�¾�•�A�‹�~�Ï�~�‹�§�Ü�ò�A�Š�à�§�·�•�§�¾�¡�A�Ï�Ò�Ä�¡�Ò�~�½�½�§�¾�¡�A� �Ä�Ò�A�Ä�ë�”�Ò�A�*�"�A�½�§�Ö�Ö�§�Ä�¾�U�•�Ò�§�ë�”�¾�A
�Ä�Ò�¡�~�¾�§�ø�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�D�A�*�Ü�A� �Ä�Ö�Ü�”�Ò�Ö�A�Ö�Ä�‹�§�~�·�A�§�¾�¾�Ä�ë�~�Ü�§�Ä�¾�E�A�”�‹�Ä�¾�Ä�½�§�‹�A�§�¾�‹�·�à�Ö�§�Ä�¾�E�A�~�¾�•�A�‹�à�·�Ü�à�Ò�~�·�A�‹�Ò�”�~�Ü�§�ë�§�Ü�ò�E�A�~�¾�•�A
�Ö�”�Ò�ë�”�Ö�A�~�Ö�A�~�A�·�§�ë�§�¾�¡�A�”�ñ�~�½�Ï�·�”�A�Ä� �A�l���#�d�Ö�A�‹�Ä�½�½�§�Ü�½�”�¾�Ü�A�Ü�Ä�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�U�·�”�•�A�•�”�ë�”�·�Ä�Ï�½�”�¾�Ü�A�~�¾�•�A�S�����*�A
�Y�S�”�‹�Ä�¾�‹�§�·�§�~�Ü�§�Ä�¾�E�A���Ñ�à�§�Ü�ò�E�A���§�ë�”�Ò�Ö�§�Ü�ò�E�A�~�¾�•�A�*�¾�‹�·�à�Ö�§�Ä�¾�Z�A�§�¾�Ü�”�¡�Ò�~�Ü�§�Ä�¾�D

• Living Wage BC: ���”�Ò�Ü�§���”�Ö�A�”�½�Ï�·�Ä�ò�”�Ò�Ö�A�~�¾�•�A�~�•�ë�Ä�‹�~�Ü�”�Ö�A� �Ä�Ò�A�ì�~�¡�”�A�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�A�Ü�Ä�A�”�¾�Ö�à�Ò�”�A�~�·�·�A�ì�Ä�Ò�µ�”�Ò�Ö�A
�”�~�Ò�¾�A�”�¾�Ä�à�¡�¥�A�Ü�Ä�A�½�”�”�Ü�A�Ü�¥�”�§�Ò�A�Š�~�Ö�§�‹�A�¾�”�”�•�Ö�D

• �
���A�S�”�¾�Ü�A�
�~�¾�µ�F�A���A�Ï�Ò�Ä�ë�§�¾�‹�”�U�ì�§�•�”�A�¾�”�Ü�ì�Ä�Ò�µ�A�Ä� � �”�Ò�§�¾�¡�A���¾�~�¾�‹�§�~�·�A�~�Ö�Ö�§�Ö�Ü�~�¾�‹�”�A�~�¾�•�A�ì�Ò�~�Ï�~�Ò�Ä�à�¾�•�A
�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�Ö�A�Ü�Ä�A�Ò�”�¾�Ü�”�Ò�Ö�A�§�¾�A�‹�Ò�§�Ö�§�Ö�E�A�¥�”�·�Ï�§�¾�¡�A�Ï�Ò�”�ë�”�¾�Ü�A�¥�Ä�½�”�·�”�Ö�Ö�¾�”�Ö�Ö�A�~�¾�•�A�¥�Ä�à�Ö�§�¾�¡�A�§�¾�Ö�Ü�~�Š�§�·�§�Ü�ò�D

• �S�”�~�‹�¥�§�¾�¡�A�(�Ä�½�”�F�A���”�·�§�ë�”�Ò�”�•�A�§�¾�A�Ï�~�Ò�Ü�¾�”�Ò�Ö�¥�§�Ï�A�ì�§�Ü�¥�A�8�à�d�½�~�A�?�~�Ü�§�ë�”�A�(�Ä�à�Ö�§�¾�¡�A�W�Ä�‹�§�”�Ü�ò�E�A�Ü�¥�§�Ö�A�Ï�Ò�Ä�¡�Ò�~�½�A
�•�§�Ò�”�‹�Ü�Ö�A� �”�•�”�Ò�~�·�A� �à�¾�•�§�¾�¡�A�§�¾�Ü�Ä�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�U�·�”�•�A�¥�Ä�½�”�·�”�Ö�Ö�¾�”�Ö�Ö�A�Ï�Ò�”�ë�”�¾�Ü�§�Ä�¾�A�~�¾�•�A�¥�Ä�à�Ö�§�¾�¡�U���Ò�Ö�Ü�A
initiatives.
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Theory of Change

���~�‹�¥�A�”�·�”�½�”�¾�Ü�A�Ä� �A�l���#�d�Ö�A�Ü�Ò�~�¾�Ö� �Ä�Ò�½�~�Ü�§�Ä�¾�A�½�Ä�•�”�·�A�~�Ò�”�A�Ü�Ò�~�‹�µ�”�•�A�Ü�¥�Ò�Ä�à�¡�¥�A�6�”�ò�A�P�”�Ò� �Ä�Ò�½�~�¾�‹�”�A�*�¾�•�§�‹�~�Ü�Ä�Ò�Ö�A
�Y�6�P�*�Ö�Z�A�~�¾�•�A�§�¾� �Ä�Ò�½�”�•�A�Š�ò�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A� �”�”�•�Š�~�‹�µ�A�~�¾�•�A�Ò�”�~�·�U�Ü�§�½�”�A�•�~�Ü�~�A�Ü�Ä�A�”�¾�Ö�à�Ò�”�A�~�•�~�Ï�Ü�§�ë�”�A�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�ò�A�~�¾�•�A
accountability.

Key Commitments
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Our Financial Plan
�l���#�d�Ö�A���¾�~�¾�‹�§�~�·�A�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�ò�A� �Ä�Ò�A�$�"�$�'�V�$�"�%�"�A�§�Ö�A�•�”�Ö�§�¡�¾�”�•�A�Ü�Ä�A�Ö�‹�~�·�”�A�§�Ü�Ö�A�½�§�Ö�Ö�§�Ä�¾�U�~�·�§�¡�¾�”�•�A�§�½�Ï�~�‹�Ü�A�Ü�¥�Ò�Ä�à�¡�¥�A
�•�”�·�§�Š�”�Ò�~�Ü�”�A�§�¾�ë�”�Ö�Ü�½�”�¾�Ü�Ö�A�§�¾�A�Ï�”�Ä�Ï�·�”�E�A�Ö�ò�Ö�Ü�”�½�Ö�E�A�~�¾�•�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�§�¾� �Ò�~�Ö�Ü�Ò�à�‹�Ü�à�Ò�”�D�A�E�Ï�”�Ò�~�Ü�§�¾�¡�A�”�ñ�Ï�”�¾�Ö�”�Ö�A
�~�Ò�”�A�Ï�Ò�Ä�³�”�‹�Ü�”�•�A�Ü�Ä�A�¡�Ò�Ä�ì�A�Š�ò�A�&�"�¥�E�A�•�Ò�§�ë�”�¾�A�Š�ò�A�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�§�‹�A�Ö�Ü�~� ���¾�¡�A�”�ñ�Ï�~�¾�Ö�§�Ä�¾�E�A�•�§�¡�§�Ü�~�·�A�Ü�Ò�~�¾�Ö� �Ä�Ò�½�~�Ü�§�Ä�¾�E�A�~�¾�•�A
�§�¾�‹�Ò�”�~�Ö�”�•�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�”�¾�¡�~�¡�”�½�”�¾�Ü�D�A�6�”�ò�A�§�¾�ë�”�Ö�Ü�½�”�¾�Ü�Ö�A�§�¾�‹�·�à�•�”�A�Ä�ë�”�Ò�A�Ü�”�¾�A�¾�”�ì�A�Ö�Ü�~� � �A�Ò�Ä�·�”�Ö�E�A�”�¾�¥�~�¾�‹�”�•�A
�•�§�¡�§�Ü�~�·�A�~�¾�•�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�‹�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�A�§�¾� �Ò�~�Ö�Ü�Ò�à�‹�Ü�à�Ò�”�E�A�~�¾�•�A�”�ñ�Ï�~�¾�•�”�•�A�Ö�Ï�Ä�¾�Ö�Ä�Ò�Ö�¥�§�Ï�Ö�A�~�¾�•�A�”�ë�”�¾�Ü�Ö�A�Ü�Ä�A�•�”�”�Ï�”�¾�A
community relationships.

�A�]�¥�§�Ö�A�¡�Ò�Ä�ì�Ü�¥�A�”�¾�~�Š�·�”�Ö�A�l���#�A�Ü�Ä�A�Ö�§�¡�¾�§���‹�~�¾�Ü�·�ò�A�§�¾�‹�Ò�”�~�Ö�”�A�§�Ü�Ö�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�§�¾�ë�”�Ö�Ü�½�”�¾�Ü�F�A�~�¾�¾�à�~�·�A�¥�Ä�à�Ö�§�¾�¡�A
�¡�Ò�~�¾�Ü�Ö�A�ì�§�·�·�A�•�Ä�à�Š�·�”�A� �Ò�Ä�½�A�„�#�>�A�Ü�Ä�A�„�$�>�A�Š�ò�A�$�"�$�+�E�A�Ü�Ä�Ü�~�·�§�¾�¡�A�„�*�D�'�>�A�Ä�ë�”�Ò�A���ë�”�A�ò�”�~�Ò�Ö�G�A�·�Ä�~�¾�A�‹�~�Ï�§�Ü�~�·�A�ì�§�·�·�A�¡�Ò�Ä�ì�A
� �Ò�Ä�½�A�„�$�%�>�A�Ü�Ä�A�„�(�"�>�E�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�§�¾�¡�A�„�#�"�>�V�„�#�'�>�A�§�¾�A�~�¾�¾�à�~�·�A�·�”�¾�•�§�¾�¡�A� �Ä�Ò�A�~� � �Ä�Ò�•�~�Š�·�”�A�¥�Ä�à�Ö�§�¾�¡�G�A�~�¾�•�A�„�#�>�A
�ì�§�·�·�A�Š�”�A�•�§�Ò�”�‹�Ü�”�•�A�Ü�Ä�A�‹�·�§�½�~�Ü�”�A�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�A�~�¾�•�A�Ö�Ä�·�§�•�~�Ò�§�Ü�ò�A�”�‹�Ä�¾�Ä�½�ò�A�§�¾�§�Ü�§�~�Ü�§�ë�”�Ö�D�A�]�¥�”�Ö�”�A�§�¾�ë�”�Ö�Ü�½�”�¾�Ü�Ö�A�~�Ò�”�A
�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�”�•�A�Š�ò�A�~�A�„�#�D�'�>�A�~�¾�¾�à�~�·�A�‹�Ä�¾�Ü�Ò�§�Š�à�Ü�§�Ä�¾�A� �Ò�Ä�½�A�l�~�¾�‹�§�Ü�ò�A�Ö�Ü�~�Ò�Ü�§�¾�¡�A�§�¾�A�$�"�$�(�E�A�~�·�Ä�¾�¡�Ö�§�•�”�A�§�¾�‹�Ò�”�~�Ö�”�•�A
�‹�Ä�Ö�Ü�A�Ò�”�‹�Ä�ë�”�Ò�ò�A�~�¾�•�A�•�§�ë�”�Ò�Ö�§���”�•�A�Ò�”�ë�”�¾�à�”�A�Ö�Ü�Ò�”�~�½�Ö�D�A�
�ò�A�$�"�%�"�E�A�l���#�A�ì�§�·�·�A�§�¾�‹�Ò�”�~�Ö�”�A�§�Ü�Ö�A�Ü�Ä�Ü�~�·�A�~�¾�¾�à�~�·�A
�¡�Ò�~�¾�Ü�§�¾�¡�A�Ü�Ä�A�„�(�>�E�A�Ò�”���”�‹�Ü�§�¾�¡�A�~�A�Š�Ä�·�•�A�‹�Ä�½�½�§�Ü�½�”�¾�Ü�A�Ü�Ä�A�”�Ñ�à�§�Ü�ò�E�A�‹�·�§�½�~�Ü�”�A�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�E�A�~�¾�•�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�U�·�”�•�A
transformation.

�
�ò�A�$�"�%�"�E�A�l���#�A�ì�§�·�·�A�¥�~�ë�”�A�§�¾�‹�Ò�”�~�Ö�”�•�A�§�Ü�Ö�A�~�¾�¾�à�~�·�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�¡�Ò�~�¾�Ü�§�¾�¡�A�Š�ò�A�Ä�ë�”�Ò�A�'�"�¥�E�A�‹�Ä�¾�Ü�Ò�§�Š�à�Ü�”�•�A�Ü�Ä�A�Ü�¥�”�A
�‹�Ò�”�~�Ü�§�Ä�¾�A�Ä�Ò�A�Ï�Ò�”�Ö�”�Ò�ë�~�Ü�§�Ä�¾�A�Ä� �A�½�Ä�Ò�”�A�Ü�¥�~�¾�A�#�'�E�"�"�"�A�~� � �Ä�Ò�•�~�Š�·�”�A�¥�Ä�½�”�Ö�E�A�~�¾�•�A�Š�à�§�·�Ü�A�~�A�Ò�”�Ö�§�·�§�”�¾�Ü�E�A�•�§�ë�”�Ò�Ö�§���”�•�A
� �à�¾�•�§�¾�¡�A�½�Ä�•�”�·�A�Ü�¥�~�Ü�A�”�¾�Ö�à�Ò�”�Ö�A�·�Ä�¾�¡�U�Ü�”�Ò�½�A�Ö�à�Ö�Ü�~�§�¾�~�Š�§�·�§�Ü�ò�A�~�¾�•�A�Ä�Ï�”�Ò�~�Ü�§�Ä�¾�~�·�A�”�ñ�‹�”�·�·�”�¾�‹�”�D
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Where 
�Å�{���Ñ�›�w 

ourselves

���Æ�·�{�­�›�g�”���g�›�w���#�›�·�{�­�›�g�”���”�g�›�w�±�s�g�ª�{��
�±�s�g�›�±���·�ˆ�g�·���š�{�g�±�»�­�{���·�ˆ�{���š� �š�{�›�·��

�g�›�w���ˆ�{�”�ª���ª� �±�‰�·�‰� �›���]�
�����·� ���š�{�{�·���·�ˆ�{��
�š� �š�{�›�·���g�›�w���›�g�Ä�‰�…�g�·�{���·�ˆ�{���„�»�·�»�­�{�ì



External Landscape

�m�”�A�~�Ò�”�A�Ä�Ï�”�Ò�~�Ü�§�¾�¡�A�§�¾�A�~�A�Ü�§�½�”�A�Ä� �A�Ï�Ò�Ä� �Ä�à�¾�•�A�Ü�Ò�~�¾�Ö� �Ä�Ò�½�~�Ü�§�Ä�¾�W�”�‹�Ä�¾�Ä�½�§�‹�~�·�·�ò�E�A�Ö�Ä�‹�§�~�·�·�ò�E�A�~�¾�•�A
�”�¾�ë�§�Ò�Ä�¾�½�”�¾�Ü�~�·�·�ò�D�A�]�¥�”�Ö�”�A�Ö�¥�§� �Ü�Ö�A�~�Ò�”�A�Ò�”�Ö�¥�~�Ï�§�¾�¡�A�Ü�¥�”�A�Ï�¥�§�·�~�¾�Ü�¥�Ò�Ä�Ï�§�‹�A�Ö�”�‹�Ü�Ä�Ò�A�~�¾�•�A�Ü�¥�”�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�A
�ì�”�A�Ö�”�Ò�ë�”�D�A�m�¥�§�·�”�A�l���#�A�¥�~�Ö�A�•�”�½�Ä�¾�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�•�A�Ò�”�Ö�§�·�§�”�¾�‹�”�A�Ü�¥�Ò�Ä�à�¡�¥�A�Ò�”�‹�”�¾�Ü�A�‹�¥�~�·�·�”�¾�¡�”�Ö�E�A�Ü�¥�”�A�”�ñ�Ü�”�Ò�¾�~�·�A
�”�¾�ë�§�Ò�Ä�¾�½�”�¾�Ü�A�Ï�Ò�”�Ö�”�¾�Ü�Ö�A�Š�Ä�Ü�¥�A�¾�”�ì�A�Ï�Ò�”�Ö�Ö�à�Ò�”�Ö�A�~�¾�•�A�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�§�‹�A�Ä�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�A�Ü�¥�~�Ü�A�ì�§�·�·�A�Ö�¥�~�Ï�”�A�Ä�à�Ò�A�ì�Ä�Ò�µ�A�§�¾�A
the years ahead.

Economic Pressures and New Operating Realities
�]�¥�”�A�Ï�Ä�Ö�Ü�U�Ï�~�¾�•�”�½�§�‹�A�”�‹�Ä�¾�Ä�½�ò�A�‹�Ä�¾�Ü�§�¾�à�”�Ö�A�Ü�Ä�A�Ï�Ò�”�Ö�”�¾�Ü�A�¥�”�~�•�ì�§�¾�•�Ö�D�A�*�¾���~�Ü�§�Ä�¾�E�A�¥�§�¡�¥�A�§�¾�Ü�”�Ò�”�Ö�Ü�A�Ò�~�Ü�”�Ö�E�A�~�¾�•�A
�•�”�‹�·�§�¾�§�¾�¡�A�~� � �Ä�Ò�•�~�Š�§�·�§�Ü�ò�A�~�Ò�”�A�‹�Ä�¾�Ü�Ò�§�Š�à�Ü�§�¾�¡�A�Ü�Ä�A���¾�~�¾�‹�§�~�·�A�Ï�Ò�”�‹�~�Ò�§�Ü�ò�A� �Ä�Ò�A�§�¾�•�§�ë�§�•�à�~�·�Ö�A�~�¾�•�A�¾�Ä�¾�U�Ï�Ò�Ä���Ü�Ö�A�~�·�§�µ�”�D�A
���‹�‹�Ä�Ò�•�§�¾�¡�A�Ü�Ä�A�Ü�¥�”�A�E�������E�A���~�¾�~�•�~�d�Ö�A�$���P�A�¡�Ò�Ä�ì�Ü�¥�A�§�Ö�A�Ï�Ò�Ä�³�”�‹�Ü�”�•�A�Ü�Ä�A�Ö�·�Ä�ì�A�Ü�Ä�A�#�D�"�¥�A�§�¾�A�$�"�$�'�E�A�ì�§�Ü�¥�A�Ü�Ò�~�•�”�A
�Ü�”�¾�Ö�§�Ä�¾�Ö�A�~�¾�•�A�Ï�Ò�Ä�•�à�‹�Ü�§�ë�§�Ü�ò�A�‹�¥�~�·�·�”�¾�¡�”�Ö�A�~�•�•�§�¾�¡�A� �à�Ò�Ü�¥�”�Ò�A�à�¾�‹�”�Ò�Ü�~�§�¾�Ü�ò�D�A�]�¥�”�Ö�”�A�‹�Ä�¾�•�§�Ü�§�Ä�¾�Ö�A�~�Ò�”�A�”�ñ�Ï�”�‹�Ü�”�•�A
�Ü�Ä�A�§�½�Ï�~�‹�Ü�A�Š�Ä�Ü�¥�A�¡�Ä�ë�”�Ò�¾�½�”�¾�Ü�A� �à�¾�•�§�¾�¡�A�~�¾�•�A�Ï�¥�§�·�~�¾�Ü�¥�Ò�Ä�Ï�§�‹�A�¡�§�ë�§�¾�¡�E�A�Ò�”�Ñ�à�§�Ò�§�¾�¡�A�l���#�A�Ü�Ä�A�½�~�¾�~�¡�”�A�Ò�§�Ö�µ�A�½�Ä�Ò�”�A
�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�§�‹�~�·�·�ò�A�ì�¥�§�·�”�A�‹�Ä�¾�Ü�§�¾�à�§�¾�¡�A�Ü�Ä�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�A�Ï�~�Ò�Ü�¾�”�Ò�Ö�A� �~�‹�§�¾�¡�A�Ò�§�Ö�§�¾�¡�A�•�”�½�~�¾�•�D

�S�”�‹�”�¾�Ü�A�Ò�”�¡�à�·�~�Ü�Ä�Ò�ò�A�‹�¥�~�¾�¡�”�Ö�A�~�Ò�”�A�Ò�”�Ö�¥�~�Ï�§�¾�¡�A�¥�Ä�ì�A� �Ä�à�¾�•�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�A�Ä�Ï�”�Ò�~�Ü�”�A�~�¾�•�A�”�ñ�Ï�~�¾�•�§�¾�¡�A�Ü�¥�”�A�Ï�Ä�Ü�”�¾�Ü�§�~�·�A
� �Ä�Ò�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�§�½�Ï�~�‹�Ü�D�A�]�¥�”�A���~�¾�~�•�~�A�S�”�ë�”�¾�à�”�A���¡�”�¾�‹�ò�d�Ö�A�§�¾�‹�Ò�”�~�Ö�”�A�§�¾�A�Ü�¥�”�A�•�§�Ö�Š�à�Ò�Ö�”�½�”�¾�Ü�A�Ñ�à�Ä�Ü�~�W
� �Ò�Ä�½�A�%�D�'�¥�A�Ü�Ä�A�'�¥�A�Ä�¾�A�~�Ö�Ö�”�Ü�Ö�A�Ä�ë�”�Ò�A�„�#�A�½�§�·�·�§�Ä�¾�W�Ò�”�Ñ�à�§�Ò�”�Ö�A� �Ä�à�¾�•�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�A�Ü�Ä�A�½�Ä�ë�”�A�½�Ä�Ò�”�A�‹�~�Ï�§�Ü�~�·�A�§�¾�Ü�Ä�A
�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�E�A�~�‹�‹�”�·�”�Ò�~�Ü�§�¾�¡�A�Ü�¥�”�A�Ï�~�‹�”�A�Ä� �A�¡�§�ë�§�¾�¡�A�ì�¥�§�·�”�A�•�”�½�~�¾�•�§�¾�¡�A�‹�~�Ò�”� �à�·�A�~�Ü�Ü�”�¾�Ü�§�Ä�¾�A�Ü�Ä�A�Ä�Ï�”�Ò�~�Ü�§�Ä�¾�~�·�A
�Ö�à�Ö�Ü�~�§�¾�~�Š�§�·�§�Ü�ò�D�A���Ü�A�Ü�¥�”�A�Ö�~�½�”�A�Ü�§�½�”�E�A�¾�”�ì�A�Ò�à�·�”�Ö�A�~�·�·�Ä�ì�§�¾�¡�A�¡�Ò�~�¾�Ü�Ö�A�Ü�Ä�A�¾�Ä�¾�U�Ñ�à�~�·�§���”�•�A�•�Ä�¾�”�”�Ö�A�Ä�Ï�”�¾�A�Ü�¥�”�A�•�Ä�Ä�Ò�A
�Ü�Ä�A� �à�¾�•�§�¾�¡�A�¡�Ò�~�Ö�Ö�Ò�Ä�Ä�Ü�Ö�A�~�¾�•�A�”�Ñ�à�§�Ü�ò�U�•�”�Ö�”�Ò�ë�§�¾�¡�A�Ä�Ò�¡�~�¾�§�ø�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�A�Ü�¥�~�Ü�A�¥�~�ë�”�A�¥�§�Ö�Ü�Ä�Ò�§�‹�~�·�·�ò�A�Š�”�”�¾�A�”�ñ�‹�·�à�•�”�•�A
� �Ò�Ä�½�A�‹�¥�~�Ò�§�Ü�~�Š�·�”�A� �à�¾�•�§�¾�¡�A�‹�¥�~�¾�¾�”�·�Ö�D�A�]�Ä�¡�”�Ü�¥�”�Ò�E�A�Ü�¥�”�Ö�”�A�Ö�¥�§� �Ü�Ö�A�‹�Ò�”�~�Ü�”�A�Š�Ä�Ü�¥�A�~�A�Ò�”�Ö�Ï�Ä�¾�Ö�§�Š�§�·�§�Ü�ò�A�~�¾�•�A�~�¾�A
opportunity for VCF to deepen its support for community-led solutions and extend the reach of 
�Ï�¥�§�·�~�¾�Ü�¥�Ò�Ä�Ï�§�‹�A�‹�~�Ï�§�Ü�~�·�A�Ü�Ä�A�Ü�¥�Ä�Ö�”�A�½�Ä�Ö�Ü�A�§�½�Ï�~�‹�Ü�”�•�A�Š�ò�A�Ö�ò�Ö�Ü�”�½�§�‹�A�§�¾�”�Ñ�à�§�Ü�§�”�Ö�D

Policy Landscape: Alignment and Momentum
���”�Ö�Ï�§�Ü�”�A�”�‹�Ä�¾�Ä�½�§�‹�A�à�¾�‹�”�Ò�Ü�~�§�¾�Ü�ò�E�A�Ü�¥�”�A�Ï�Ä�·�§�‹�ò�A�”�¾�ë�§�Ò�Ä�¾�½�”�¾�Ü�A�Ä� � �”�Ò�Ö�A�Ï�Ò�Ä�½�§�Ö�§�¾�¡�A�~�·�§�¡�¾�½�”�¾�Ü�A�ì�§�Ü�¥�A�l���#�d�Ö�A
�½�§�Ö�Ö�§�Ä�¾�D�A�*�¾�A�
�Ò�§�Ü�§�Ö�¥�A���Ä�·�à�½�Š�§�~�E�A�Ü�¥�”�A�Ï�Ò�Ä�ë�§�¾�‹�§�~�·�A�¡�Ä�ë�”�Ò�¾�½�”�¾�Ü�A�‹�Ä�¾�Ü�§�¾�à�”�Ö�A�Ü�Ä�A�§�¾�ë�”�Ö�Ü�A�§�¾�A�¥�Ä�à�Ö�§�¾�¡�A�Ö�Ä�·�à�Ü�§�Ä�¾�Ö�A
�~�‹�Ò�Ä�Ö�Ö�A�Ü�¥�”�A�Ö�Ï�”�‹�Ü�Ò�à�½�W� �Ò�Ä�½�A�Ö�¥�”�·�Ü�”�Ò�A�Ü�Ä�A�½�~�Ò�µ�”�Ü�A�Ò�”�¾�Ü�~�·�W�~�¾�•�A�¥�~�Ö�A�‹�Ä�½�½�§�Ü�Ü�”�•�A�Ü�Ä�A�~�A�&�"�¥�A�Ò�”�•�à�‹�Ü�§�Ä�¾�A
�§�¾�A�”�½�§�Ö�Ö�§�Ä�¾�Ö�A�Š�ò�A�$�"�%�"�D�A�]�¥�”�Ö�”�A�Ï�Ò�§�Ä�Ò�§�Ü�§�”�Ö�E�A�~�·�Ä�¾�¡�A�ì�§�Ü�¥�A�Ü�¥�”�A�~�•�Ä�Ï�Ü�§�Ä�¾�A�Ä� �A�a�?���S�*�P�A�~�Ö�A�~�A� �Ò�~�½�”�ì�Ä�Ò�µ�A� �Ä�Ò�A
�Ò�”�‹�Ä�¾�‹�§�·�§�~�Ü�§�Ä�¾�E�A�‹�Ò�”�~�Ü�”�A� �”�Ò�Ü�§�·�”�A�¡�Ò�Ä�à�¾�•�A� �Ä�Ò�A�Ï�~�Ò�Ü�¾�”�Ò�Ö�¥�§�Ï�A�~�¾�•�A�§�½�Ï�~�‹�Ü�D

�#�”�•�”�Ò�~�·�·�ò�E�A���~�¾�~�•�~�d�Ö�A�¾�”�Ü�U�ø�”�Ò�Ä�A�”�½�§�Ö�Ö�§�Ä�¾�Ö�A�Ü�~�Ò�¡�”�Ü�A� �Ä�Ò�A�$�"�'�"�E�A�”�ë�Ä�·�ë�§�¾�¡�A�§�½�½�§�¡�Ò�~�Ü�§�Ä�¾�A�Ï�Ä�·�§�‹�§�”�Ö�E�A�~�¾�•�A�~�A
�¡�Ò�Ä�ì�§�¾�¡�A� �Ä�‹�à�Ö�A�Ä�¾�A�‹�·�§�½�~�Ü�”�A�Ò�”�Ö�§�·�§�”�¾�‹�”�A�~�¾�•�A�”�Ñ�à�§�Ü�ò�A�Ï�Ò�Ä�ë�§�•�”�A�~�•�•�§�Ü�§�Ä�¾�~�·�A�Ä�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�A� �Ä�Ò�A�‹�Ä�·�·�~�Š�Ä�Ò�~�Ü�§�Ä�¾�A
�~�¾�•�A�§�¾���à�”�¾�‹�”�D

Social and Environmental Pressures
���Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�A�~�Ò�”�A� �~�‹�§�¾�¡�A�§�¾�Ü�”�¾�Ö�§� �ò�§�¾�¡�A�‹�¥�~�·�·�”�¾�¡�”�Ö�D�A�S�§�Ö�§�¾�¡�A�§�¾�”�Ñ�à�~�·�§�Ü�ò�E�A�Ö�Ä�‹�§�~�·�A�Ï�Ä�·�~�Ò�§�ø�~�Ü�§�Ä�¾�E�A�~�¾�•�A�Ü�¥�”�A
�~�‹�‹�”�·�”�Ò�~�Ü�§�¾�¡�A�§�½�Ï�~�‹�Ü�Ö�A�Ä� �A�‹�·�§�½�~�Ü�”�A�‹�¥�~�¾�¡�”�A�~�Ò�”�A�Ï�·�~�‹�§�¾�¡�A�à�¾�Ï�Ò�”�‹�”�•�”�¾�Ü�”�•�A�Ö�Ü�Ò�~�§�¾�A�Ä�¾�A�Ü�¥�”�A�Ö�Ä�‹�§�~�·�A�Ö�”�‹�Ü�Ä�Ò�D�A
���½�”�Ò�¡�”�¾�‹�ò�A�Ò�”�Ö�Ï�Ä�¾�Ö�”�A�‹�Ä�Ö�Ü�Ö�A�~�Ò�”�A�Ò�§�Ö�§�¾�¡�E�A�~�¾�•�A�Ü�¥�”�A�Š�à�Ò�•�”�¾�A� �~�·�·�Ö�A�•�§�Ö�Ï�Ò�Ä�Ï�Ä�Ò�Ü�§�Ä�¾�~�Ü�”�·�ò�A�Ä�¾�A�*�¾�•�§�¡�”�¾�Ä�à�Ö�E�A
�Ò�~�‹�§�~�·�§�ø�”�•�E�A�~�¾�•�A�·�Ä�ì�U�§�¾�‹�Ä�½�”�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�W�Ü�¥�Ä�Ö�”�A�~�Ü�A�Ü�¥�”�A�¥�”�~�Ò�Ü�A�Ä� �A�l���#�d�Ö�A�½�§�Ö�Ö�§�Ä�¾�D

�(�Ä�à�Ö�§�¾�¡�A�~� � �Ä�Ò�•�~�Š�§�·�§�Ü�ò�A�Ò�”�½�~�§�¾�Ö�A�~�A�‹�Ò�§�Ü�§�‹�~�·�A�‹�Ä�¾�‹�”�Ò�¾�D�A�W�Ü�Ò�à�‹�Ü�à�Ò�~�·�A�§�¾�”�Ñ�à�§�Ü�§�”�Ö�E�A�§�¾�‹�·�à�•�§�¾�¡�A�Ü�¥�”�A�·�”�¡�~�‹�ò�A�Ä� �A
�Ò�~�‹�§�Ö�Ü�A�¥�Ä�à�Ö�§�¾�¡�A�Ï�Ä�·�§�‹�§�”�Ö�E�A�½�”�~�¾�A�Ü�¥�~�Ü�A�
�·�~�‹�µ�E�A�*�¾�•�§�¡�”�¾�Ä�à�Ö�E�A�~�¾�•�A�Ò�~�‹�§�~�·�§�ø�”�•�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�A�~�Ò�”�A�½�Ä�Ö�Ü�A�·�§�µ�”�·�ò�A
�Ü�Ä�A�”�ñ�Ï�”�Ò�§�”�¾�‹�”�A�¥�Ä�à�Ö�§�¾�¡�A�§�¾�Ö�”�‹�à�Ò�§�Ü�ò�D�A�]�¥�§�Ö�A�Ò�”�~�·�§�Ü�ò�A�à�¾�•�”�Ò�Ö�‹�Ä�Ò�”�Ö�A�Ü�¥�”�A�à�Ò�¡�”�¾�‹�ò�W�~�¾�•�A�Ä�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�à�¾�§�Ü�ò�W�Ä� �A
�l���#�d�Ö�A�¥�Ä�à�Ö�§�¾�¡�U� �Ä�‹�à�Ö�”�•�A�ì�Ä�Ò�µ�D
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Sector Transformation and Strategic Advantage
�]�¥�”�A�Ï�¥�§�·�~�¾�Ü�¥�Ò�Ä�Ï�§�‹�A�Ö�”�‹�Ü�Ä�Ò�A�§�Ö�A�à�¾�•�”�Ò�¡�Ä�§�¾�¡�A�~�A�·�Ä�¾�¡�U�Ä�ë�”�Ò�•�à�”�A�Ò�”�‹�µ�Ä�¾�§�¾�¡�D�A�]�Ò�~�•�§�Ü�§�Ä�¾�~�·�A�½�Ä�•�”�·�Ö�W
�‹�¥�~�Ò�~�‹�Ü�”�Ò�§�ø�”�•�A�Š�ò�A� �Ò�~�¡�½�”�¾�Ü�”�•�A�¡�§�ë�§�¾�¡�E�A�Ò�§�¡�§�•�A�Ö�Ü�Ò�à�‹�Ü�à�Ò�”�Ö�E�A�~�¾�•�A�Ü�Ä�Ï�U�•�Ä�ì�¾�A�•�”�‹�§�Ö�§�Ä�¾�U�½�~�µ�§�¾�¡�W�~�Ò�”�A�Š�”�§�¾�¡�A
�‹�¥�~�·�·�”�¾�¡�”�•�D�A�*�¾�A�Ü�¥�”�§�Ò�A�Ï�·�~�‹�”�E�A�¾�”�ì�A�½�Ä�•�”�·�Ö�A�~�Ò�”�A�”�½�”�Ò�¡�§�¾�¡�A�Ü�¥�~�Ü�A�~�·�§�¡�¾�A�ì�§�Ü�¥�A�l���#�d�Ö�A�ë�~�·�à�”�Ö�A�~�¾�•�A�”�ñ�§�Ö�Ü�§�¾�¡�A
commitments:

• Trust-Based Philanthropy: �A�>�à�·�Ü�§�U�ò�”�~�Ò�E�A�à�¾�Ò�”�Ö�Ü�Ò�§�‹�Ü�”�•�A� �à�¾�•�§�¾�¡�E�A�~�¾�•�A�~�‹�‹�Ä�à�¾�Ü�~�Š�§�·�§�Ü�ò�A�Ü�Ä�A
communities.

• Funder Collaboratives: �A�P�Ä�Ä�·�”�•�A�‹�~�Ï�§�Ü�~�·�A� �Ä�Ò�A�Ö�ò�Ö�Ü�”�½�Ö�U�·�”�ë�”�·�A�‹�¥�~�¾�¡�”�D

• Systems Change: �A���•�•�Ò�”�Ö�Ö�§�¾�¡�A�Ò�Ä�Ä�Ü�A�‹�~�à�Ö�”�Ö�E�A�¾�Ä�Ü�A�³�à�Ö�Ü�A�Ö�ò�½�Ï�Ü�Ä�½�Ö�D

• Community-Led Solutions: �A�W�¥�§� �Ü�§�¾�¡�A�Ï�Ä�ì�”�Ò�A�Ü�Ä�A�Ü�¥�Ä�Ö�”�A�½�Ä�Ö�Ü�A�~� � �”�‹�Ü�”�•�D

�l���#�A�§�Ö�A�¾�Ä�Ü�A�³�à�Ö�Ü�A�~�•�~�Ï�Ü�§�¾�¡�A�Ü�Ä�A�Ü�¥�”�Ö�”�A�Ü�Ò�”�¾�•�Ö�W�ì�”�A�~�Ò�”�A�¥�”�·�Ï�§�¾�¡�A�Ü�Ä�A�·�”�~�•�A�Ü�¥�”�½�D�A�E�à�Ò�A�·�Ä�¾�¡�Ö�Ü�~�¾�•�§�¾�¡�A
�‹�Ä�½�½�§�Ü�½�”�¾�Ü�Ö�A�Ü�Ä�A�”�Ñ�à�§�Ü�ò�E�A�Ò�”�‹�Ä�¾�‹�§�·�§�~�Ü�§�Ä�¾�E�A�~�¾�•�A�‹�Ä�·�·�~�Š�Ä�Ò�~�Ü�§�ë�”�A�Ï�Ò�~�‹�Ü�§�‹�”�A�Ï�Ä�Ö�§�Ü�§�Ä�¾�A�à�Ö�A�~�Ö�A�~�A�Ü�Ò�à�Ö�Ü�”�•�A
partner and sector leader.
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Internal Landscape

�m�¥�§�·�”�A�l���#�A�§�Ö�A�ì�”�·�·�U�Ï�Ä�Ö�§�Ü�§�Ä�¾�”�•�A� �Ä�Ò�A�Ü�¥�”�A�Ä�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�A�~�¥�”�~�•�E�A�ì�”�A�‹�·�”�~�Ò�·�ò�A�Ö�”�”�A�Ü�¥�”�A�‹�¥�~�·�·�”�¾�¡�”�Ö�A�Ü�¥�~�Ü�A
�ì�”�A�¾�”�”�•�A�Ü�Ä�A�Ä�ë�”�Ò�‹�Ä�½�”�A�Ü�Ä�A�~�‹�¥�§�”�ë�”�A�Ä�à�Ò�A� �à�Ü�à�Ò�”�A�Ï�Ä�Ü�”�¾�Ü�§�~�·�D�A���A�Ö�‹�~�¾�A�Ä� �A�Ä�à�Ò�A�Ä�Ò�¡�~�¾�§�ø�~�Ü�§�Ä�¾�A�Ò�”�ë�”�~�·�Ö�A�µ�”�ò�A
�”�·�”�½�”�¾�Ü�Ö�A�Ä� �A�ì�¥�~�Ü�A�½�~�µ�”�Ö�A�à�Ö�A�~�¾�A�”� � �”�‹�Ü�§�ë�”�A�§�¾�Ö�Ü�§�Ü�à�Ü�§�Ä�¾�E�A�~�Ö�A�ì�”�·�·�A�~�Ö�A�ì�¥�~�Ü�A�¾�”�”�•�Ö�A�‹�¥�~�¾�¡�”�D

Strengths
�E�à�Ò�A�Ö�Ü�Ò�”�¾�¡�Ü�¥�Ö�A�§�¾�‹�·�à�•�”�E�A���Ò�Ö�Ü�A�~�¾�•�A� �Ä�Ò�”�½�Ä�Ö�Ü�E�A�Ä�à�Ò�A�Ï�”�Ä�Ï�·�”�D�A�W�Ü�~� � �A�‹�Ä�¾�Ö�§�Ö�Ü�”�¾�Ü�·�ò�A�§�•�”�¾�Ü�§� �ò�A�l���#�d�Ö�A�Ü�”�~�½�A�~�Ö�A
�Ä�à�Ò�A�‹�Ä�Ò�”�A�‹�Ä�½�Ï�”�Ü�§�Ü�§�ë�”�A�~�•�ë�~�¾�Ü�~�¡�”�E�A�•�”�Ö�‹�Ò�§�Š�§�¾�¡�A�Ü�¥�”�½�A�~�Ö�A�•�”�”�Ï�·�ò�A�ë�~�·�à�”�Ö�U�~�·�§�¡�¾�”�•�E�A�Ï�~�Ö�Ö�§�Ä�¾�~�Ü�”�E�A�Ö�½�~�Ò�Ü�E�A
�~�¾�•�A�‹�Ä�½�½�§�Ü�Ü�”�•�A�Ü�Ä�A�½�~�µ�§�¾�¡�A�~�à�Ü�¥�”�¾�Ü�§�‹�A�Ò�”�·�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�¥�§�Ï�Ö�A�ì�§�Ü�¥�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�D�A�]�¥�§�Ö�A�‹�à�·�Ü�à�Ò�~�·�A� �Ä�à�¾�•�~�Ü�§�Ä�¾�A�¥�~�Ö�A
�Ï�Ò�Ä�ë�”�¾�A�Ò�”�Ö�§�·�§�”�¾�Ü�A�Ü�¥�Ò�Ä�à�¡�¥�A�Ò�”�‹�”�¾�Ü�A�‹�¥�~�·�·�”�¾�¡�”�Ö�A�~�¾�•�A�Ï�Ò�Ä�ë�§�•�”�Ö�A�‹�Ä�¾���•�”�¾�‹�”�A�Ü�¥�~�Ü�A�ì�”�A�¥�~�ë�”�A�Ü�¥�”�A�‹�Ä�½�½�§�Ü�Ü�”�•�A
�Ü�”�~�½�A�¾�”�”�•�”�•�A� �Ä�Ò�A�‹�Ä�¾�Ü�§�¾�à�”�•�A�¡�Ò�Ä�ì�Ü�¥�D

�
�à�§�·�•�§�¾�¡�A�Ä�¾�A�Ü�¥�”�A�Ö�Ü�Ò�”�¾�¡�Ü�¥�A�Ä� �A�Ä�à�Ò�A�Ï�”�Ä�Ï�·�”�A�§�Ö�A�Ä�à�Ò�A�Š�Ò�~�¾�•�A�~�¾�•�A�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�§�‹�A�Ï�~�Ò�Ü�¾�”�Ò�Ö�¥�§�Ï�Ö�D�A�l���#�A�Š�”�¾�”���Ü�Ö�A
� �Ò�Ä�½�A�Ö�Ü�Ò�Ä�¾�¡�A�Ò�”�‹�Ä�¡�¾�§�Ü�§�Ä�¾�A�·�§�¾�µ�”�•�A�Ü�Ä�A�Ü�¥�”�A�l�~�¾�‹�§�Ü�ò�A�‹�Ò�”�•�§�Ü�A�à�¾�§�Ä�¾�A�Š�Ò�~�¾�•�A�~�¾�•�A�~�‹�‹�”�Ö�Ö�A�Ü�Ä�A�'�"�"�E�"�"�"�A�l�~�¾�‹�§�Ü�ò�A
�½�”�½�Š�”�Ò�Ö�A� �Ä�Ò�A�Ï�Ä�Ü�”�¾�Ü�§�~�·�A�¡�Ò�Ä�ì�Ü�¥�A�Ä�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�D�A�]�¥�§�Ö�A�Ò�”�·�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�¥�§�Ï�A�Ï�Ò�Ä�ë�§�•�”�Ö�A�Š�Ä�Ü�¥�A���¾�~�¾�‹�§�~�·�A�Ö�Ü�~�Š�§�·�§�Ü�ò�A
�Ü�¥�Ò�Ä�à�¡�¥�A�~�¾�¾�à�~�·�A�„�"�D�'�>�A� �Ò�Ä�½�A�W�¥�~�Ò�”�•�A�W�à�‹�‹�”�Ö�Ö�A�~�¾�•�A�Ä�Ï�”�Ò�~�Ü�§�Ä�¾�~�·�A���”�ñ�§�Š�§�·�§�Ü�ò�A�Ü�¥�Ò�Ä�à�¡�¥�A�Ä�à�Ò�A�•�à�~�·�A�Ö�Ü�Ò�à�‹�Ü�à�Ò�”�A
�~�Ö�A�Š�Ä�Ü�¥�A�‹�¥�~�Ò�§�Ü�~�Š�·�”�A� �Ä�à�¾�•�~�Ü�§�Ä�¾�A�~�¾�•�A�¾�Ä�¾�U�Ï�Ò�Ä���Ü�A�Ö�Ä�‹�§�”�Ü�ò�D�A�m�”�A�~�·�Ö�Ä�A�¥�~�ë�”�A�Ö�Ü�Ò�”�¾�¡�Ü�¥�A�§�¾�A�Ä�à�Ò�A�Ö�‹�~�·�”�W
�Ä�Ï�”�Ò�~�Ü�§�¾�¡�A�~�Ü�A�~�Ï�Ï�Ò�Ä�ñ�§�½�~�Ü�”�·�ò�A�„�&�%�>�A�§�¾�A�~�¾�¾�à�~�·�A�Ï�Ò�Ä�¡�Ò�~�½�A� �à�¾�•�§�¾�¡�A�ì�§�Ü�¥�A� �Ä�Ò�Ü�ò�U���ë�”�A�Ö�Ü�~� � �A�~�‹�Ò�Ä�Ö�Ö�A�•�§�ë�”�Ò�Ö�”�A
�§�¾�§�Ü�§�~�Ü�§�ë�”�Ö�A�W�Ï�Ä�Ö�§�Ü�§�Ä�¾�§�¾�¡�A�à�Ö�A�~�Ö�A�·�~�Ò�¡�”�A�”�¾�Ä�à�¡�¥�A�Ü�Ä�A�•�Ò�§�ë�”�A�½�”�~�¾�§�¾�¡� �à�·�A�§�½�Ï�~�‹�Ü�A�Š�à�Ü�A�Ö�½�~�·�·�A�”�¾�Ä�à�¡�¥�A�Ü�Ä�A
execute at pace when we choose.

�l���#�A�~�·�Ö�Ä�A�¥�~�Ö�A�à�¾�§�Ñ�à�”�A�~�Ö�Ö�”�Ü�Ö�A�Ü�¥�~�Ü�A�Ï�Ò�Ä�ë�§�•�”�A�Ï�Ä�Ü�”�¾�Ü�§�~�·�A� �Ä�Ò�A�~�•�•�§�Ü�§�Ä�¾�~�·�A�¡�Ò�Ä�ì�Ü�¥�A�~�¾�•�A�Ö�à�‹�‹�”�Ö�Ö�A�Ä�ë�”�Ò�A
�Ü�¥�”�A�·�Ä�¾�¡�”�Ò�A�Ü�”�Ò�½�D�A�]�¥�§�Ö�A�§�¾�‹�·�à�•�”�Ö�A�Ä�à�Ò�A�•�§�ë�”�Ò�Ö�§���”�•�A�Ï�Ò�Ä�¡�Ò�~�½�A�Ï�Ä�Ò�Ü� �Ä�·�§�Ä�A�Ö�Ï�~�¾�¾�§�¾�¡�A�¥�Ä�à�Ö�§�¾�¡�E�A�”�‹�Ä�¾�Ä�½�§�‹�A
�§�¾�‹�·�à�Ö�§�Ä�¾�E�A�~�¾�•�A�Ö�Ä�‹�§�~�·�A�§�¾�¾�Ä�ë�~�Ü�§�Ä�¾�E�A�Ä�à�Ò�A�”�Ö�Ü�~�Š�·�§�Ö�¥�”�•�A�Ò�”�·�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�¥�§�Ï�Ö�A�~�‹�Ò�Ä�Ö�Ö�A�¡�Ä�ë�”�Ò�¾�½�”�¾�Ü�A�~�¾�•�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A
�Ö�”�‹�Ü�Ä�Ò�Ö�E�A�~�¾�•�A�~�‹�‹�”�Ö�Ö�A�Ü�Ä�A�à�¾�§�Ñ�à�”�A�•�~�Ü�~�Ö�”�Ü�Ö�A�Ü�¥�Ò�Ä�à�¡�¥�A�Ï�Ò�Ä�¡�Ò�~�½�Ö�A�·�§�µ�”�A�
���A�S�”�¾�Ü�A�
�~�¾�µ�A�~�¾�•�A�8�§�ë�§�¾�¡�A�m�~�¡�”�A
�Ò�”�Ö�”�~�Ò�‹�¥�A�Ü�¥�~�Ü�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�A�~�•�ë�Ä�‹�~�‹�ò�A�~�¾�•�A�Ö�”�‹�Ü�Ä�Ò�A�§�¾���à�”�¾�‹�”�D�A�E�à�Ò�A�”�ñ�§�Ö�Ü�§�¾�¡�A�‹�Ä�½�½�§�Ü�½�”�¾�Ü�Ö�A�Ü�Ä�A�]�Ò�à�Ü�¥�A�~�¾�•�A
�S�”�‹�Ä�¾�‹�§�·�§�~�Ü�§�Ä�¾�E�A�”�Ñ�à�§�Ü�ò�E�A�~�¾�•�A�‹�Ä�·�·�~�Š�Ä�Ò�~�Ü�§�ë�”�A�~�Ï�Ï�Ò�Ä�~�‹�¥�”�Ö�A�Ï�Ä�Ö�§�Ü�§�Ä�¾�A�à�Ö�A�~�¥�”�~�•�A�Ä� �A�Ö�”�‹�Ü�Ä�Ò�A�Ü�Ò�”�¾�•�Ö�A�Ü�Ä�ì�~�Ò�•�A
trust-based philanthropy and community-led solutions.

Areas for Improvement
�E�¾�A�Ü�¥�”�A�Ä�Ü�¥�”�Ò�A�¥�~�¾�•�E�A�·�§�µ�”�A�~�¾�ò�A�¡�Ò�Ä�ì�§�¾�¡�A�Ä�Ò�¡�~�¾�§�ø�~�Ü�§�Ä�¾�E�A�ì�”�A�¥�~�ë�”�A�§�•�”�¾�Ü�§���”�•�A�Ä�Ï�”�Ò�~�Ü�§�Ä�¾�~�·�A�~�Ò�”�~�Ö�A�Ü�¥�~�Ü�A
�ì�Ä�à�·�•�A�Š�”�¾�”���Ü�A� �Ò�Ä�½�A�‹�Ä�¾�Ü�§�¾�à�”�•�A� �Ä�‹�à�Ö�A�~�¾�•�A�§�¾�ë�”�Ö�Ü�½�”�¾�Ü�D�A�W�Ü�~� � �A� �”�”�•�Š�~�‹�µ�A�¥�§�¡�¥�·�§�¡�¥�Ü�Ö�A�Ä�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�A�Ü�Ä�A
�Ö�Ü�Ò�”�¾�¡�Ü�¥�”�¾�A�Ä�Ò�¡�~�¾�§�ø�~�Ü�§�Ä�¾�~�·�A�‹�·�~�Ò�§�Ü�ò�E�A�ì�§�Ü�¥�A�§�¾�Ï�à�Ü�A�Ö�à�¡�¡�”�Ö�Ü�§�¾�¡�A�ì�”�A�‹�Ä�à�·�•�A�Š�”�Ü�Ü�”�Ò�A�~�Ò�Ü�§�‹�à�·�~�Ü�”�A�Ä�à�Ò�A�½�§�Ö�Ö�§�Ä�¾�A
�~�¾�•�A�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�§�‹�A�•�§�Ò�”�‹�Ü�§�Ä�¾�D�A�]�¥�”�Ò�”�A�~�Ò�”�A�~�·�Ö�Ä�A�Ä�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�A�Ü�Ä�A�”�¾�¥�~�¾�‹�”�A�§�¾�Ü�”�¡�Ò�~�Ü�§�Ä�¾�A�~�‹�Ò�Ä�Ö�Ö�A�Ä�à�Ò�A�•�§�ë�”�Ò�Ö�”�A
�Ï�Ò�Ä�¡�Ò�~�½�Ö�A�~�¾�•�A�Ï�Ò�Ä�³�”�‹�Ü�Ö�E�A�ì�¥�§�‹�¥�A�‹�Ä�à�·�•�A�§�½�Ï�Ò�Ä�ë�”�A�Ä�Ï�”�Ò�~�Ü�§�Ä�¾�~�·�A�”� ���‹�§�”�¾�‹�ò�A�~�¾�•�A�~�½�Ï�·�§� �ò�A�Ä�à�Ò�A�Ö�ò�Ö�Ü�”�½�Ö�U
�·�”�ë�”�·�A�§�½�Ï�~�‹�Ü�D�A���•�•�§�Ü�§�Ä�¾�~�·�·�ò�E�A�ì�”�A�Ö�”�”�A�Ï�Ä�Ü�”�¾�Ü�§�~�·�A�Ü�Ä�A�Ö�Ü�Ò�”�¾�¡�Ü�¥�”�¾�A�Ä�à�Ò�A�§�¾�Ü�”�Ò�¾�~�·�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�‹�~�Ü�§�Ä�¾�A�Ö�ò�Ö�Ü�”�½�Ö�A
�Ü�Ä�A�”�¾�Ö�à�Ò�”�A�Š�”�Ü�Ü�”�Ò�A�‹�Ä�Ä�Ò�•�§�¾�~�Ü�§�Ä�¾�A�~�‹�Ò�Ä�Ö�Ö�A�•�§� � �”�Ò�”�¾�Ü�A�Ï�Ò�Ä�¡�Ò�~�½�Ö�E�A�~�¾�•�A�Ü�Ä�A�”�¾�¥�~�¾�‹�”�A�Ä�à�Ò�A�”�ñ�Ü�”�Ò�¾�~�·�A�ë�§�Ö�§�Š�§�·�§�Ü�ò�A
�Š�ò�A�½�Ä�Ò�”�A�”� � �”�‹�Ü�§�ë�”�·�ò�A�¥�§�¡�¥�·�§�¡�¥�Ü�§�¾�¡�A�Ü�¥�”�A�ì�Ä�Ò�µ�A�ì�”�A�•�Ä�A�§�¾�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�D�A�P�Ò�Ä�‹�”�Ö�Ö�A�§�½�Ï�Ò�Ä�ë�”�½�”�¾�Ü�Ö�A�Ò�”�Ï�Ò�”�Ö�”�¾�Ü�A
�~�¾�Ä�Ü�¥�”�Ò�A�¡�Ò�Ä�ì�Ü�¥�A�~�Ò�”�~�E�A�~�Ö�A�Š�Ä�Ü�¥�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�Ï�~�Ò�Ü�¾�”�Ò�Ö�A�~�¾�•�A�Ö�Ü�~� � �A�¥�~�ë�”�A�§�•�”�¾�Ü�§���”�•�A�Ä�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�A�Ü�Ä�A
�Ö�Ü�Ò�”�~�½�·�§�¾�”�A�~�¾�•�A�Ö�Ü�~�¾�•�~�Ò�•�§�ø�”�A�Ï�Ò�Ä�‹�”�Ö�Ö�”�Ö�A�Š�”�Ü�ì�”�”�¾�A�Ï�Ò�Ä�¡�Ò�~�½�A�~�Ò�”�~�Ö�D

�m�¥�§�·�”�A�~�Ò�”�A�ì�”�·�·�A�Ä�¾�A�Ä�à�Ò�A�ì�~�ò�A�Ü�Ä�A�~�•�•�Ò�”�Ö�Ö�§�¾�¡�A�Ä� �A�Ü�¥�”�Ö�”�A�‹�¥�~�·�·�”�¾�¡�”�Ö�W�Š�à�§�·�•�§�¾�¡�A�Ö�Ü�Ò�Ä�¾�¡�”�Ò�A�Ï�~�Ò�Ü�¾�”�Ò�Ö�¥�§�Ï�Ö�E�A
�‹�~�Ò�Ò�ò�§�¾�¡�A�Ä�à�Ü�A�¾�”�ì�A�~�Ï�Ï�Ò�Ä�~�‹�¥�”�Ö�E�A�~�¾�•�A�”�ñ�Ï�~�¾�•�§�¾�¡�A�Ä�à�Ò�A�Ò�”�~�‹�¥�W�Ü�¥�”�Ò�”�A�~�Ò�”�A�~�Ò�”�~�Ö�A�Ü�¥�~�Ü�A�Ö�Ü�§�·�·�A�Ò�”�Ñ�à�§�Ò�”�A
�‹�Ä�¾�Ü�§�¾�à�”�•�A�§�¾�ë�”�Ö�Ü�½�”�¾�Ü�A�~�¾�•�A� �Ä�‹�à�Ö�D�A�m�”�A�~�Ò�”�A�‹�Ä�½�½�§�Ü�Ü�”�•�A�Ü�Ä�A�½�~�µ�§�¾�¡�A�Ü�¥�”�A�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�§�‹�A�•�”�‹�§�Ö�§�Ä�¾�Ö�A�¾�”�‹�”�Ö�Ö�~�Ò�ò�A
�Ü�Ä�A�”�¾�Ö�à�Ò�”�A�l���#�A�~�‹�¥�§�”�ë�”�Ö�A�§�Ü�Ö�A� �à�·�·�A�Ï�Ä�Ü�”�¾�Ü�§�~�·�A�~�Ö�A�~�A�·�”�~�•�§�¾�¡�A� �Ä�Ò�‹�”�A� �Ä�Ò�A�Ö�Ä�‹�§�~�·�A�‹�¥�~�¾�¡�”�A�§�¾�A�
�Ò�§�Ü�§�Ö�¥�A���Ä�·�à�½�Š�§�~�A
and beyond.
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Our Why

�:�»�­���Ñ�­�±�·���ª�­�‰�›�s�‰�ª�”�{�±���·�ˆ�g�·���…�»�‰�w�{��� �»�­��
�s� �š�š�»�›�‰�·�Ç���s�{�›�·�{�­�{�w���g�ª�ª�­� �g�s�ˆ���·� ��

�s�g�·�g�”�Ç�Ê�‰�›�…���s�ˆ�g�›�…�{�ì



Thriving Communities
�m�”�A�µ�¾�Ä�ì�A�Ü�¥�~�Ü�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�A�~�Ò�”�A�¾�Ä�Ü�A�Ü�¥�Ò�§�ë�§�¾�¡�A�Ò�§�¡�¥�Ü�A�¾�Ä�ì�D�A�]�¥�Ò�Ä�à�¡�¥�A�Ä�à�Ò�A�ì�Ä�Ò�µ�E�A�ì�”�A�~�§�½�A�Ü�Ä�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�A�·�Ä�‹�~�·�A
�·�”�~�•�”�Ò�Ö�E�A�Ä�Ò�¡�~�¾�§�ø�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�E�A�~�¾�•�A�¾�”�Ü�ì�Ä�Ò�µ�Ö�A�§�¾�A�~�•�ë�~�¾�‹�§�¾�¡�A�Ö�Ä�·�à�Ü�§�Ä�¾�Ö�A�Ü�Ä�A�Ü�¥�”�A�Ö�Ä�‹�§�~�·�A�~�¾�•�A�”�¾�ë�§�Ò�Ä�¾�½�”�¾�Ü�~�·�A
�‹�¥�~�·�·�”�¾�¡�”�Ö�A�Ü�¥�”�ò�A� �~�‹�”�D�A�m�”�A�Ï�Ò�§�Ä�Ò�§�Ü�§�ø�”�A�§�¾�§�Ü�§�~�Ü�§�ë�”�Ö�A�Ü�¥�~�Ü�A�‹�¥�~�·�·�”�¾�¡�”�A�Ö�Ü�Ò�à�‹�Ü�à�Ò�~�·�A�Ö�ò�Ö�Ü�”�½�Ö�A�Ä� �A�Ä�Ï�Ï�Ò�”�Ö�Ö�§�Ä�¾�A�~�¾�•�A
�•�”�·�§�ë�”�Ò�A�Ü�~�¾�¡�§�Š�·�”�A�Š�”�¾�”���Ü�Ö�A�Ü�Ä�A�”�Ñ�à�§�Ü�ò�U�•�”�Ö�”�Ò�ë�§�¾�¡�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�D

�m�”�A�Ò�”�‹�Ä�¡�¾�§�ø�”�A�Ü�¥�~�Ü�A�Ü�¥�”�Ö�”�A�‹�¥�~�·�·�”�¾�¡�”�Ö�A�~�Ò�”�A�‹�Ä�½�Ï�·�”�ñ�A�~�¾�•�A�§�¾�Ü�”�Ò�‹�Ä�¾�¾�”�‹�Ü�”�•�E�A�Ò�”�Ñ�à�§�Ò�§�¾�¡�A�~�A�½�à�·�Ü�§�U� �~�‹�”�Ü�”�•�E�A
intersectional approach. We also know that the most impactful solutions are community-led. 
�]�¥�~�Ü�A�§�Ö�A�ì�¥�ò�A�ì�”�A� �Ä�·�·�Ä�ì�A�Ü�¥�”�A�·�”�~�•�A�Ä� �A�Ä�à�Ò�A�Ï�~�Ò�Ü�¾�”�Ò�Ö�W�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�§�¾�¡�A�¡�Ò�~�Ö�Ö�Ò�Ä�Ä�Ü�Ö�A�§�¾�§�Ü�§�~�Ü�§�ë�”�Ö�A�~�¾�•�A�”�¾�Ö�à�Ò�§�¾�¡�A
�Ü�¥�~�Ü�A�Ü�¥�Ä�Ö�”�A�‹�·�Ä�Ö�”�Ö�Ü�A�Ü�Ä�A�Ü�¥�”�A�§�Ö�Ö�à�”�Ö�A�¥�~�ë�”�A�Ü�¥�”�A�Ò�”�Ö�Ä�à�Ò�‹�”�Ö�A�~�¾�•�A�‹�~�Ï�~�‹�§�Ü�ò�A�Ü�Ä�A�•�Ò�§�ë�”�A�‹�¥�~�¾�¡�”�D
�m�¥�”�¾�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�A�~�Ò�”�A�Ò�”�Ö�Ä�à�Ò�‹�”�•�A�~�¾�•�A�”�½�Ï�Ä�ì�”�Ò�”�•�E�A�Ü�¥�”�ò�A�‹�~�¾�A�·�§�ë�”�A�§�¾�A�Ò�§�¡�¥�Ü�A�Ò�”�·�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�W�ì�§�Ü�¥�A�”�~�‹�¥�A
�Ä�Ü�¥�”�Ò�E�A�ì�§�Ü�¥�A�Ü�¥�”�A�·�~�¾�•�E�A�~�¾�•�A�ì�§�Ü�¥�A� �à�Ü�à�Ò�”�A�¡�”�¾�”�Ò�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�D�A�]�¥�§�Ö�A�‹�Ò�”�~�Ü�”�Ö�A�~�A�Ö�Ä�‹�§�~�·�A� �~�Š�Ò�§�‹�A�Ä� �A�‹�Ä�·�·�”�‹�Ü�§�ë�”�A
�Ò�”�Ö�§�·�§�”�¾�‹�”�E�A�”�¾�~�Š�·�§�¾�¡�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�A�Ü�Ä�A�~�•�~�Ï�Ü�A�~�¾�•�A�Ü�¥�Ò�§�ë�”�A�§�¾�A�Ü�¥�”�A� �~�‹�”�A�Ä� �A�‹�¥�~�¾�¡�”�D

�E�à�Ò�A�¡�Ä�~�·�A�§�Ö�A�Ü�Ä�A�•�§�Ö�Ò�à�Ï�Ü�A�Ü�Ò�~�•�§�Ü�§�Ä�¾�~�·�A�Ï�¥�§�·�~�¾�Ü�¥�Ò�Ä�Ï�§�‹�A�~�¾�•�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A� �Ä�à�¾�•�~�Ü�§�Ä�¾�A�½�Ä�•�”�·�Ö�A�Š�ò�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�§�¾�¡�A
initiatives that:

• �$�Ò�Ä�ì�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�U�Ä�ì�¾�”�•�A�~�Ö�Ö�”�Ü�Ö

• ���§�Ö�Ü�Ò�§�Š�à�Ü�”�A�‹�Ä�·�·�”�‹�Ü�§�ë�”�A�Š�”�¾�”���Ü�Ö

• ���Ò�”�~�Ü�”�A�”�‹�Ä�¾�Ä�½�§�‹�A�‹�Ä�¾�•�§�Ü�§�Ä�¾�Ö�A� �Ä�Ò�A�Ü�¥�Ò�§�ë�§�¾�¡

 
We work on the principle of invitation �W�à�¾�•�”�Ò�Ö�Ü�~�¾�•�§�¾�¡�A�Ü�¥�~�Ü�A�½�”�~�¾�§�¾�¡� �à�·�A�‹�¥�~�¾�¡�”�A�¥�~�Ï�Ï�”�¾�Ö�A�ì�¥�”�¾�A
�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�A�§�¾�ë�§�Ü�”�A�à�Ö�A�Ü�Ä�A�‹�Ä�·�·�~�Š�Ä�Ò�~�Ü�”�E�A�¾�Ä�Ü�A�ì�¥�”�¾�A�Ö�Ä�·�à�Ü�§�Ä�¾�Ö�A�~�Ò�”�A�§�½�Ï�Ä�Ö�”�•�D�A�]�¥�§�Ö�A�~�Ï�Ï�Ò�Ä�~�‹�¥�A�Ò�”���”�‹�Ü�Ö�A�Ä�à�Ò�A
commitment to humility, reciprocity, and shared leadership.

Our Vision
�]�¥�Ò�§�ë�§�¾�¡�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�A�ì�¥�”�Ò�”�A�Ï�Ä�ì�”�Ò�A�§�Ö�A�•�§�Ö�Ü�Ò�§�Š�à�Ü�”�•�E�A�·�§�ë�”�Ö�A�~�Ò�”�A�•�§�¡�¾�§���”�•�E�A�~�¾�•�A�¾�~�Ü�à�Ò�”�A�§�Ö�A�§�¾�A�Š�~�·�~�¾�‹�”�D

Our Mission
�]�Ä�A�‹�~�Ü�~�·�ò�ø�”�A�Ä�à�Ò�A�Ò�”�Ö�Ä�à�Ò�‹�”�Ö�A�ì�§�Ü�¥�Ä�à�Ü�A�‹�Ä�·�Ä�¾�§�~�·�A�‹�Ä�¾�Ö�Ü�Ò�~�§�¾�Ü�Ö�E�A�Š�à�§�·�•�§�¾�¡�A�•�”�”�Ï�”�Ò�A�‹�~�Ï�~�‹�§�Ü�ò�A�§�¾�A�Ü�¥�”�A�¾�Ä�¾�U�Ï�Ò�Ä���Ü�A
�Ö�”�‹�Ü�Ä�Ò�A�Ü�Ä�A�~�•�•�Ò�”�Ö�Ö�A�Ü�¥�”�A�•�à�~�·�A�‹�Ò�§�Ö�”�Ö�A�Ä� �A�~� � �Ä�Ò�•�~�Š�§�·�§�Ü�ò�A�~�¾�•�A�‹�·�§�½�~�Ü�”�D�A�m�”�A�Ï�Ò�§�Ä�Ò�§�Ü�§�ø�”�A�*�¾�•�§�¡�”�¾�Ä�à�Ö�A�~�¾�•�A�
�·�~�‹�µ�U
�·�”�•�A�~�¾�•�A�U�Ö�”�Ò�ë�§�¾�¡�A�Ä�Ò�¡�~�¾�§�ø�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�E�A�”�Ñ�à�§�Ü�ò�U�•�”�Ö�”�Ò�ë�§�¾�¡�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�E�A�~�¾�•�A�Ü�¥�”�A���Ä�ì�¾�Ü�Ä�ì�¾�A���~�Ö�Ü�Ö�§�•�”�D

Our Purpose
To work with communities to create the economic, social, and environmental conditions to 
collectively thrive.
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Our Values

�P�ˆ�{���ª�­�‰�›�s�‰�ª�”�{�±���·�ˆ�g�·���…�­� �»�›�w���»�±���‰�›��
�s� �š�š�»�›�‰�·�Ç���Å�‰�±�w� �š�í���‰�›�±�ª�‰�­�{���r� �”�w���g�s�·�‰� �›��

�„� �­���‘�»�±�·�‰�s�{�í���g�›�w���…�»�‰�w�{��� �»�­���s� �š�š�‰�·�š�{�›�·��
�·� ���±�ˆ�g�­�‰�›�…���ª� �Å�{�­���g�›�w���­�{�±� �»�­�s�{�±�ì



Our Values
���Ü�A�l���#�E�A�Ä�à�Ò�A�ë�~�·�à�”�Ö�A�~�Ò�”�A�¾�Ä�Ü�A�³�à�Ö�Ü�A�Ö�Ü�~�Ü�”�½�”�¾�Ü�Ö�A�Ä�¾�A�~�A�ì�~�·�·�W�Ü�¥�”�ò�A�~�Ò�”�A�Ü�¥�”�A�‹�Ä�½�Ï�~�Ö�Ö�A�Ü�¥�~�Ü�A�¡�à�§�•�”�Ö�A�”�ë�”�Ò�ò�A
�•�”�‹�§�Ö�§�Ä�¾�E�A�Ò�”�·�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�¥�§�Ï�E�A�~�¾�•�A�~�‹�Ü�§�Ä�¾�A�ì�”�A�Ü�~�µ�”�D�A�*�¾�A�~�A�ì�Ä�Ò�·�•�A�Ö�¥�~�Ï�”�•�A�Š�ò�A�‹�Ä�½�Ï�·�”�ñ�§�Ü�ò�A�~�¾�•�A�§�¾�”�Ñ�à�§�Ü�ò�E�A�Ä�à�Ò�A
�ë�~�·�à�”�Ö�A�¡�Ò�Ä�à�¾�•�A�à�Ö�A�§�¾�A�Ï�à�Ò�Ï�Ä�Ö�”�A�~�¾�•�A�µ�”�”�Ï�A�à�Ö�A�~�‹�‹�Ä�à�¾�Ü�~�Š�·�”�A�Ü�Ä�A�Ü�¥�”�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�A�ì�”�A�Ö�”�Ò�ë�”�D�A�]�¥�”�ò�A�¥�”�·�Ï�A
�à�Ö�A�¾�~�ë�§�¡�~�Ü�”�A�à�¾�‹�”�Ò�Ü�~�§�¾�Ü�ò�A�ì�§�Ü�¥�A�‹�·�~�Ò�§�Ü�ò�E�A�”�¾�Ö�à�Ò�§�¾�¡�A�Ü�¥�~�Ü�A�Ä�à�Ò�A�ì�Ä�Ò�µ�A�§�Ö�A�Ò�Ä�Ä�Ü�”�•�A�§�¾�A�Ü�Ò�à�Ö�Ü�E�A�·�”�~�Ò�¾�§�¾�¡�E�A�‹�Ä�à�Ò�~�¡�”�E�A
�~�¾�•�A�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�D�A�m�¥�”�Ü�¥�”�Ò�A�ì�”�A�~�Ò�”�A�Š�à�§�·�•�§�¾�¡�A�Ï�~�Ò�Ü�¾�”�Ò�Ö�¥�§�Ï�Ö�E�A�Ö�¥�~�Ï�§�¾�¡�A�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�ò�E�A�Ä�Ò�A�Ò�”�•�§�Ö�Ü�Ò�§�Š�à�Ü�§�¾�¡�A�Ò�”�Ö�Ä�à�Ò�‹�”�Ö�E�A
�Ä�à�Ò�A�ë�~�·�à�”�Ö�W�S�”�‹�§�Ï�Ò�Ä�‹�~�·�A�S�”�·�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�E�A�8�”�~�Ò�¾�§�¾�¡�A�~�¾�•�A�W�¥�~�Ò�§�¾�¡�E�A���‹�Ü�§�Ä�¾�A�~�¾�•�A���Ä�à�Ò�~�¡�”�E�A�~�¾�•�A�S�”�•�§�Ö�Ü�Ò�§�Š�à�Ü�§�Ä�¾�A
�Ä� �A�m�”�~�·�Ü�¥�E�A�S�”�Ö�Ä�à�Ò�‹�”�Ö�E�A�~�¾�•�A�P�Ä�ì�”�Ò�W�~�Ò�”�A�Ü�¥�”�A� �Ä�à�¾�•�~�Ü�§�Ä�¾�A�Ä� �A�¥�Ä�ì�A�ì�”�A�·�”�~�•�E�A�¥�Ä�ì�A�ì�”�A�·�§�Ö�Ü�”�¾�E�A�~�¾�•�A�¥�Ä�ì�A�ì�”�A
�½�Ä�ë�”�A�Ü�Ä�ì�~�Ò�•�A�Ü�Ò�~�¾�Ö� �Ä�Ò�½�~�Ü�§�ë�”�A�‹�¥�~�¾�¡�”�D

Reciprocal Relations
We build relationships rooted in trust, reciprocity, and mutual respect. We honour community 
�ì�§�Ö�•�Ä�½�A�~�¾�•�A�‹�Ä�½�½�§�Ü�A�Ü�Ä�A�•�”�”�Ï�A�·�§�Ö�Ü�”�¾�§�¾�¡�E�A�Ö�¥�~�Ò�”�•�A�·�”�~�Ò�¾�§�¾�¡�E�A�~�¾�•�A�‹�Ä�·�·�~�Š�Ä�Ò�~�Ü�§�Ä�¾�D�A�m�”�A�Š�”�·�§�”�ë�”�A�Ü�¥�~�Ü�A
�Ö�Ä�·�§�•�~�Ò�§�Ü�ò�W�¾�Ä�Ü�A�‹�¥�~�Ò�§�Ü�ò�W�§�Ö�A�Ü�¥�”�A� �Ä�à�¾�•�~�Ü�§�Ä�¾�A� �Ä�Ò�A�·�~�Ö�Ü�§�¾�¡�A�§�½�Ï�~�‹�Ü�A�~�¾�•�A�”�Ñ�à�§�Ü�ò�D

Learning and Sharing
�m�”�A�~�Ï�Ï�Ò�Ä�~�‹�¥�A�Ä�à�Ò�A�ì�Ä�Ò�µ�A�ì�§�Ü�¥�A�‹�à�Ò�§�Ä�Ö�§�Ü�ò�E�A�¥�à�½�§�·�§�Ü�ò�E�A�~�¾�•�A�~�A�‹�Ä�½�½�§�Ü�½�”�¾�Ü�A�Ü�Ä�A�Ö�¥�~�Ò�”�•�A�·�”�~�Ò�¾�§�¾�¡�D�A�m�”�A�ë�~�·�à�”�A
�•�§�ë�”�Ò�Ö�”�A�µ�¾�Ä�ì�·�”�•�¡�”�A�Ö�ò�Ö�Ü�”�½�Ö�A�~�¾�•�A�Ï�Ò�~�‹�Ü�§�‹�”�A�a�]�ì�Ä�U���ò�”�•�A�W�”�”�§�¾�¡�b�W�Š�Ò�§�¾�¡�§�¾�¡�A�Ü�Ä�¡�”�Ü�¥�”�Ò�A�*�¾�•�§�¡�”�¾�Ä�à�Ö�A�~�¾�•�A
�m�”�Ö�Ü�”�Ò�¾�A�ì�~�ò�Ö�A�Ä� �A�µ�¾�Ä�ì�§�¾�¡�D�A�m�”�A�Ü�à�Ò�¾�A�•�~�Ü�~�A�~�¾�•�A�Ò�”�Ö�”�~�Ò�‹�¥�A�§�¾�Ü�Ä�A�~�‹�‹�”�Ö�Ö�§�Š�·�”�A�§�¾�Ö�§�¡�¥�Ü�Ö�A�Ü�¥�~�Ü�A�§�¾� �Ä�Ò�½�A�~�‹�Ü�§�Ä�¾�A
and deepen collective impact.

Action and Courage
�m�”�A�~�‹�Ü�A�ì�§�Ü�¥�A�‹�Ä�à�Ò�~�¡�”�A�~�¾�•�A�à�Ò�¡�”�¾�‹�ò�E�A�‹�¥�~�·�·�”�¾�¡�§�¾�¡�A�•�Ä�½�§�¾�~�¾�Ü�A�¾�~�Ò�Ò�~�Ü�§�ë�”�Ö�A�~�¾�•�A�•�§�Ö�Ò�à�Ï�Ü�§�¾�¡�A�Ö�ò�Ö�Ü�”�½�Ö�A�Ü�¥�~�Ü�A
�à�Ï�¥�Ä�·�•�A�§�¾�”�Ñ�à�§�Ü�ò�D�A�m�”�A�‹�”�¾�Ü�Ò�”�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�½�Ä�ë�”�½�”�¾�Ü�Ö�A�~�¾�•�A�Ï�Ò�§�Ä�Ò�§�Ü�§�ø�”�A�Ü�¥�”�A�Ò�”�•�§�Ö�Ü�Ò�§�Š�à�Ü�§�Ä�¾�A�Ä� �A�Ï�Ä�ì�”�Ò�A�~�¾�•�A
�Ò�”�Ö�Ä�à�Ò�‹�”�Ö�A�Ü�Ä�A�Ü�¥�Ä�Ö�”�A�½�Ä�Ö�Ü�A�§�½�Ï�~�‹�Ü�”�•�A�Š�ò�A�§�¾�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�D

Redistribution of Wealth, Resources, and Power
�S�”�•�§�Ö�Ü�Ò�§�Š�à�Ü�§�¾�¡�A�ì�”�~�·�Ü�¥�E�A�Ò�”�Ö�Ä�à�Ò�‹�”�Ö�E�A�~�¾�•�A�Ï�Ä�ì�”�Ò�A�§�Ö�A�”�Ö�Ö�”�¾�Ü�§�~�·�A�Ü�Ä�A�Ò�”�Ï�~�§�Ò�§�¾�¡�A�¥�§�Ö�Ü�Ä�Ò�§�‹�~�·�A�~�¾�•�A�Ö�ò�Ö�Ü�”�½�§�‹�A�¥�~�Ò�½�D�A
�m�”�A�~�‹�µ�¾�Ä�ì�·�”�•�¡�”�A�Ü�¥�~�Ü�A�½�à�‹�¥�A�Ä� �A�Ï�¥�§�·�~�¾�Ü�¥�Ò�Ä�Ï�§�‹�A�ì�”�~�·�Ü�¥�A�§�Ö�A�Ò�Ä�Ä�Ü�”�•�A�§�¾�A�”�ñ�Ü�Ò�~�‹�Ü�§�ë�”�A�Ö�ò�Ö�Ü�”�½�Ö�D�A�E�à�Ò�A�Ò�Ä�·�”�A
�§�Ö�A�¾�Ä�Ü�A�Ö�§�½�Ï�·�ò�A�Ü�Ä�A�¡�Ò�~�¾�Ü�A� �à�¾�•�Ö�E�A�Š�à�Ü�A�Ü�Ä�A�Ö�¥�§� �Ü�A�‹�~�Ï�§�Ü�~�·�A�~�¾�•�A�•�”�‹�§�Ö�§�Ä�¾�U�½�~�µ�§�¾�¡�A�Ü�Ä�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�A�·�”�~�•�§�¾�¡�A
�Ü�Ò�~�¾�Ö� �Ä�Ò�½�~�Ü�§�ë�”�A�‹�¥�~�¾�¡�”�D�A�]�¥�Ò�Ä�à�¡�¥�A�Ü�¥�§�Ö�E�A�ì�”�A�~�§�½�A�Ü�Ä�A�¥�”�·�Ï�A�Š�à�§�·�•�A�~�A�Ò�”�¡�”�¾�”�Ò�~�Ü�§�ë�”�A�”�‹�Ä�¾�Ä�½�ò�A�¡�Ò�Ä�à�¾�•�”�•�A�§�¾�A
�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�A�~�¾�•�A�‹�Ä�·�·�”�‹�Ü�§�ë�”�A�ì�”�·�·�U�Š�”�§�¾�¡�D�B

 17



Our 
Commitments

�.�‰�Ä�‰�›�…���ª�­�g�s�·�‰�s�{�±���{�Ä� �”�Ä�‰�›�…���‰�›���­�{�±�ª� �›�±�{��
�·� ���s� �š�š�»�›�‰�·�Ç���Å�‰�±�w� �š�í���±�Ç�±�·�{�š�‰�s��
�‰�›�{�¬�»�‰�·�‰�{�±�í���g�›�w���·�ˆ�{���»�­�…�{�›�·���›�{�{�w���„� �­��
�s�”�‰�š�g�·�{���g�›�w���±� �s�‰�g�”���‘�»�±�·�‰�s�{�ì
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Our Commitments
���Ü�A�l���#�E�A�Ä�à�Ò�A�ì�Ä�Ò�µ�A�§�Ö�A�Ò�Ä�Ä�Ü�”�•�A�§�¾�A�~�A�Ö�Ü�”�~�•� �~�Ö�Ü�A�‹�Ä�½�½�§�Ü�½�”�¾�Ü�A�Ü�Ä�A�”�Ñ�à�§�Ü�ò�E�A�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�E�A�~�¾�•�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�U�·�”�•�A
�Ü�Ò�~�¾�Ö� �Ä�Ò�½�~�Ü�§�Ä�¾�D�A�m�”�A�~�‹�µ�¾�Ä�ì�·�”�•�¡�”�A�Ü�¥�”�A�Ï�¥�§�·�~�¾�Ü�¥�Ò�Ä�Ï�§�‹�A�Ö�”�‹�Ü�Ä�Ò�d�Ö�A�Ò�Ä�·�”�A�§�¾�A�Ï�”�Ò�Ï�”�Ü�à�~�Ü�§�¾�¡�A�Ü�¥�”�A�à�¾�”�Ñ�à�~�·�A
�•�§�Ö�Ü�Ò�§�Š�à�Ü�§�Ä�¾�A�Ä� �A�ì�”�~�·�Ü�¥�A�~�¾�•�A�Ï�Ä�ì�”�Ò�E�A�~�¾�•�A�ì�”�A�~�Ò�”�A�~�‹�Ü�§�ë�”�·�ò�A�ì�Ä�Ò�µ�§�¾�¡�A�Ü�Ä�A�Ò�”�§�½�~�¡�§�¾�”�A�Ä�à�Ò�A�Ï�Ò�~�‹�Ü�§�‹�”�Ö�D�A
�]�¥�§�Ö�A�½�”�~�¾�Ö�A�Ò�”�Ï�~�§�Ò�§�¾�¡�A�¥�~�Ò�½�E�A�Ò�”�•�§�Ö�Ü�Ò�§�Š�à�Ü�§�¾�¡�A�Ò�”�Ö�Ä�à�Ò�‹�”�Ö�E�A�~�¾�•�A�Ö�¥�§� �Ü�§�¾�¡�A�Ï�Ä�ì�”�Ò�A�Ü�Ä�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�A�½�Ä�Ö�Ü�A
�§�½�Ï�~�‹�Ü�”�•�A�Š�ò�A�Ö�ò�Ö�Ü�”�½�§�‹�A�§�¾�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�D

�E�à�Ò�A�‹�Ä�½�½�§�Ü�½�”�¾�Ü�Ö�A�~�Ò�”�A�¾�Ä�Ü�A���ñ�”�•�W�Ü�¥�”�ò�A�~�Ò�”�A�•�ò�¾�~�½�§�‹�E�A�”�ë�Ä�·�ë�§�¾�¡�E�A�~�¾�•�A�¡�Ò�Ä�à�¾�•�”�•�A�§�¾�A�~�‹�‹�Ä�à�¾�Ü�~�Š�§�·�§�Ü�ò�A�Ü�Ä�A
�Ü�¥�”�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�A�ì�”�A�Ö�”�Ò�ë�”�A�~�¾�•�A�Ü�¥�”�A�Ï�”�Ä�Ï�·�”�A�ì�¥�Ä�A�•�Ò�§�ë�”�A�Ä�à�Ò�A�½�§�Ö�Ö�§�Ä�¾�A� �Ä�Ò�ì�~�Ò�•�D�A�
�”�§�¾�¡�A�¾�~�½�”�•�A�~�½�Ä�¾�¡�A
�Ü�¥�”�A�]�Ä�Ï�A�'�"�A���Ñ�à�§�Ü�~�Š�·�”�A�#�à�¾�•�”�Ò�Ö�A�§�Ö�A�¾�Ä�Ü�A�~�A���¾�~�·�A�~�‹�¥�§�”�ë�”�½�”�¾�Ü�E�A�Š�à�Ü�A�~�A�½�”�~�¾�§�¾�¡� �à�·�A�½�§�·�”�Ö�Ü�Ä�¾�”�A�§�¾�A�Ä�à�Ò�A
�Ä�¾�¡�Ä�§�¾�¡�A�³�Ä�à�Ò�¾�”�ò�A�Ü�Ä�ì�~�Ò�•�A�•�”�”�Ï�”�Ò�A�”�Ñ�à�§�Ü�ò�A�~�¾�•�A�Ö�ò�Ö�Ü�”�½�§�‹�A�‹�¥�~�¾�¡�”�D

Justice, Equity, Diversity, and Inclusion (JEDI)
�l���#�d�Ö�A�5�����*�A�‹�Ä�½�½�§�Ü�½�”�¾�Ü�Ö�A�~�Ò�”�A� �Ä�à�¾�•�~�Ü�§�Ä�¾�~�·�A�Ü�Ä�A�Ä�à�Ò�A�Ä�Ï�”�Ò�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�E�A�¡�Ä�ë�”�Ò�¾�~�¾�‹�”�E�A�~�¾�•�A
�¡�Ò�~�¾�Ü�½�~�µ�§�¾�¡�D�A�m�”�A�~�Ò�”�A�ì�Ä�Ò�µ�§�¾�¡�A�Ü�Ä�A�Ü�Ò�~�¾�Ö� �Ä�Ò�½�A�Ö�ò�Ö�Ü�”�½�Ö�A�Ä� �A�Ï�¥�§�·�~�¾�Ü�¥�Ò�Ä�Ï�ò�A�Š�ò�A�‹�”�¾�Ü�”�Ò�§�¾�¡�A
�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�A�~�¾�•�A�”�Ñ�à�§�Ü�ò�A�§�¾�A�¥�Ä�ì�A�ì�”�A�Ò�”�•�§�Ö�Ü�Ò�§�Š�à�Ü�”�A�Ò�”�Ö�Ä�à�Ò�‹�”�Ö�E�A�Š�à�§�·�•�A�Ò�”�·�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�¥�§�Ï�Ö�E�A�~�¾�•�A�Ö�¥�~�Ò�”�A
power.

• �S�”�•�§�Ö�Ü�Ò�§�Š�à�Ü�§�Ä�¾�A�Ä� �A�m�”�~�·�Ü�¥�E�A�S�”�Ö�Ä�à�Ò�‹�”�Ö�A�~�¾�•�A�P�Ä�ì�”�Ò�F�A�m�”�A�Ï�Ò�§�Ä�Ò�§�Ü�§�ø�”�A� �à�¾�•�§�¾�¡�A�Ü�Ä�A
�*�¾�•�§�¡�”�¾�Ä�à�Ö�U�A�~�¾�•�A�
�·�~�‹�µ�U�·�”�•�A�Ä�Ò�¡�~�¾�§�ø�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�E�A�Ò�”� �à�¡�”�”�A�Ä�Ò�¡�~�¾�§�ø�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�E�A�¥�§�Ö�Ü�Ä�Ò�§�‹�~�·�·�ò�E�A
�Ï�”�Ò�Ö�§�Ö�Ü�”�¾�Ü�·�ò�E�A�~�¾�•�A�Ö�ò�Ö�Ü�”�½�§�‹�~�·�·�ò�A�½�~�Ò�¡�§�¾�~�·�§�ø�”�•�A�Y�(�P�W�>�Z�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�E�A�~�¾�•�A�Ü�¥�”�A
���Ä�ì�¾�Ü�Ä�ì�¾�A���~�Ö�Ü�Ö�§�•�”�W�Ò�”�‹�Ä�¡�¾�§�ø�§�¾�¡�A�Ü�¥�~�Ü�A�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�A�Ò�”�Ñ�à�§�Ò�”�Ö�A�½�~�Ü�”�Ò�§�~�·�A�Ö�¥�§� �Ü�Ö�A�§�¾�A�ì�¥�Ä�A�¥�Ä�·�•�Ö�A
and directs resources.

• ���Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�W�”�·� �U���”���¾�§�Ü�§�Ä�¾�A�~�¾�•�A���‹�‹�Ä�à�¾�Ü�~�Š�§�·�§�Ü�ò�F We follow frameworks such as 
�Ü�¥�”�A�*�&���>�A�>�~�Ü�Ò�§�ñ�A�Y���§�Ò�‹�·�”�A�Ä�¾�A�P�¥�§�·�~�¾�Ü�¥�Ò�Ä�Ï�ò�Z�A�~�¾�•�A�
�%�A�•�”���¾�§�Ü�§�Ä�¾�Ö�A�Y�#�Ä�à�¾�•�~�Ü�§�Ä�¾�A� �Ä�Ò�A�
�·�~�‹�µ�A
���Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�Z�A�Ü�Ä�A�”�¾�Ö�à�Ò�”�A�Ä�à�Ò�A� �à�¾�•�§�¾�¡�A�•�”�‹�§�Ö�§�Ä�¾�Ö�A�~�Ò�”�A�¡�à�§�•�”�•�A�Š�ò�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�U�•�”���¾�”�•�A
leadership, values, and accountability structures.

• Intersectionality and Inclusion: We apply an intersectional lens to understand 
�~�¾�•�A�~�•�•�Ò�”�Ö�Ö�A�Ü�¥�”�A�à�¾�§�Ñ�à�”�A�~�¾�•�A�Ä�ë�”�Ò�·�~�Ï�Ï�§�¾�¡�A�Š�~�Ò�Ò�§�”�Ò�Ö�A� �~�‹�”�•�A�Š�ò�A�$�W�8�$�
�]�R�*���•�E�A�•�§�Ö�~�Š�·�”�•�E�A
�Ò�~�‹�§�~�·�§�ø�”�•�E�A�~�¾�•�A�Ä�Ü�¥�”�Ò�A�”�Ñ�à�§�Ü�ò�U�•�”�Ö�”�Ò�ë�§�¾�¡�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�W�”�¾�Ö�à�Ò�§�¾�¡�A�Ä�à�Ò�A�Ï�Ò�~�‹�Ü�§�‹�”�Ö�A
�Ò�”���”�‹�Ü�A�Ü�¥�”�A� �à�·�·�A�•�§�ë�”�Ò�Ö�§�Ü�ò�A�Ä� �A�·�§�ë�”�•�A�”�ñ�Ï�”�Ò�§�”�¾�‹�”�Ö�D

• Partnership with The Circle on Philanthropy:  We are proud members of The 
���§�Ò�‹�·�”�A�Ä�¾�A�P�¥�§�·�~�¾�Ü�¥�Ò�Ä�Ï�ò�E�A�~�·�§�¡�¾�§�¾�¡�A�Ä�à�Ò�A�Ï�Ò�~�‹�Ü�§�‹�”�Ö�A�ì�§�Ü�¥�A�*�¾�•�§�¡�”�¾�Ä�à�Ö�U�·�”�•�A� �Ò�~�½�”�ì�Ä�Ò�µ�Ö�A
�Ö�à�‹�¥�A�~�Ö�A�Ü�¥�”�A�*�&���>�A�>�~�Ü�Ò�§�ñ�A�~�¾�•�A�Ï�~�Ò�Ü�§�‹�§�Ï�~�Ü�§�¾�¡�A�§�¾�A�Ö�”�‹�Ü�Ä�Ò�U�ì�§�•�”�A�”� � �Ä�Ò�Ü�Ö�A�Ü�Ä�A�•�”�‹�Ä�·�Ä�¾�§�ø�”�A
�Ï�¥�§�·�~�¾�Ü�¥�Ò�Ä�Ï�ò�A�~�¾�•�A�~�•�ë�~�¾�‹�”�A�*�¾�•�§�¡�”�¾�Ä�à�Ö�A�Ö�Ä�ë�”�Ò�”�§�¡�¾�Ü�ò�D

�]�¥�§�Ö�A�~�Ï�Ï�Ò�Ä�~�‹�¥�A�§�Ö�A�¾�Ä�Ü�A�Ä�¾�·�ò�A�~�Š�Ä�à�Ü�A�ì�¥�Ä�A�ì�”�A� �à�¾�•�E�A�Š�à�Ü�A�¥�Ä�ì�A�ì�”�A�ì�Ä�Ò�µ�W�”�½�Š�”�•�•�§�¾�¡�A�Ü�Ò�à�Ö�Ü�E�A
reciprocity, and transparency into every relationship and decision we make.

Examples of KPIs being Tracked

�¥�A�Ä� �A�Ü�Ä�Ü�~�·�A� �à�¾�•�§�¾�¡�A�~�·�·�Ä�‹�~�Ü�”�•�A�Ü�Ä�A�*�¾�•�§�¡�”�¾�Ä�à�Ö�U�A�~�¾�•�A�
�·�~�‹�µ�U�·�”�•�A�Ä�Ò�¡�~�¾�§�ø�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�E�A�~�¾�•�A���]���W�A�¡�Ò�Ä�à�Ï�Ö 
�¥�A�Ä� �A�à�¾�Ò�”�Ö�Ü�Ò�§�‹�Ü�”�•�A�Ä�Ò�A�Ü�Ò�à�Ö�Ü�U�Š�~�Ö�”�•�A�¡�Ò�~�¾�Ü�Ö�A�~�ì�~�Ò�•�”�•�A�Ü�Ä�A�”�Ñ�à�§�Ü�ò�U�•�”�Ö�”�Ò�ë�§�¾�¡�A�Ä�Ò�¡�~�¾�§�ø�~�Ü�§�Ä�¾�Ö
�Ä� �A�Ï�~�Ò�Ü�§�‹�§�Ï�~�Ü�Ä�Ò�ò�A�¡�Ò�~�¾�Ü�½�~�µ�§�¾�¡�A�Ï�Ò�Ä�‹�”�Ö�Ö�”�Ö�A�§�½�Ï�·�”�½�”�¾�Ü�”�•�A�~�¾�¾�à�~�·�·�ò
�¥�A�Ä� �A� �à�¾�•�”�•�A�Ä�Ò�¡�~�¾�§�ø�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�A�Ö�”�Ò�ë�§�¾�¡�A�$�W�8�$�
�]�R�*���•�E�A�•�§�Ö�~�Š�·�”�•�E�A�~�¾�•�A�Ò�~�‹�§�~�·�§�ø�”�•�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö
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Truth, Reconciliation, and Indigenous Sovereignty
�l���#�A�§�Ö�A�‹�Ä�½�½�§�Ü�Ü�”�•�A�Ü�Ä�A�Ü�Ò�à�Ü�¥�U�Ü�”�·�·�§�¾�¡�E�A�•�”�‹�Ä�·�Ä�¾�§�ø�~�Ü�§�Ä�¾�E�A�~�¾�•�A�Ò�”�‹�Ä�¾�‹�§�·�§�~�Ü�§�Ä�¾�D�A�m�”�A�~�·�§�¡�¾�A�Ä�à�Ò�A�ì�Ä�Ò�µ�A
�ì�§�Ü�¥�A�Ü�¥�”�A�]�Ò�à�Ü�¥�A�~�¾�•�A�S�”�‹�Ä�¾�‹�§�·�§�~�Ü�§�Ä�¾�A���Ä�½�½�§�Ö�Ö�§�Ä�¾�d�Ö�A���~�·�·�Ö�A�Ü�Ä�A���‹�Ü�§�Ä�¾�E�A�Ï�~�Ò�Ü�§�‹�à�·�~�Ò�·�ò�A�P�&�%�E�A�P�'�"�E�A
�P�+�$�E�A�~�¾�•�A�P�+�%�D�A�E�à�Ò�A�‹�Ä�½�½�§�Ü�½�”�¾�Ü�Ö�A�§�¾�‹�·�à�•�”�F

• Funding Indigenous-Led Initiatives: �A�P�Ò�§�Ä�Ò�§�Ü�§�ø�§�¾�¡�A�¡�Ò�~�¾�Ü�Ö�A�~�¾�•�A�§�¾�ë�”�Ö�Ü�½�”�¾�Ü�Ö�A�Ü�¥�~�Ü�A
�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�A�*�¾�•�§�¡�”�¾�Ä�à�Ö�A�Ö�”�·� �U�•�”�Ü�”�Ò�½�§�¾�~�Ü�§�Ä�¾�E�A�‹�à�·�Ü�à�Ò�~�·�A�Ò�”�ë�§�Ü�~�·�§�ø�~�Ü�§�Ä�¾�E�A�~�¾�•�A�”�‹�Ä�¾�Ä�½�§�‹�A
development.

• ���•�Ä�Ï�Ü�§�¾�¡�A�a�?���S�*�P�F�A���½�Š�”�•�•�§�¾�¡�A�Ü�¥�”�A�a�¾�§�Ü�”�•�A�?�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�A���”�‹�·�~�Ò�~�Ü�§�Ä�¾�A�Ä�¾�A�Ü�¥�”�A�S�§�¡�¥�Ü�Ö�A�Ä� �A
�*�¾�•�§�¡�”�¾�Ä�à�Ö�A�P�”�Ä�Ï�·�”�Ö�A�§�¾�Ü�Ä�A�Ä�à�Ò�A� �à�¾�•�§�¾�¡�A�‹�Ò�§�Ü�”�Ò�§�~�A�~�¾�•�A�Ï�~�Ò�Ü�¾�”�Ò�Ö�¥�§�Ï�Ö�D

• Cultural Safety and Education: �W�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�§�¾�¡�A�~�¾�Ü�§�U�Ò�~�‹�§�Ö�½�A�Ü�Ò�~�§�¾�§�¾�¡�E�A�Ü�Ò�à�Ü�¥�U�Ü�”�·�·�§�¾�¡�A
�§�¾�§�Ü�§�~�Ü�§�ë�”�Ö�E�A�~�¾�•�A�*�¾�•�§�¡�”�¾�Ä�à�Ö�U�·�”�•�A�”�•�à�‹�~�Ü�§�Ä�¾�A� �Ä�Ò�A�Ö�Ü�~� � �E�A�Š�Ä�~�Ò�•�E�A�~�¾�•�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�Ï�~�Ò�Ü�¾�”�Ò�Ö�D

• �8�~�¾�•�A���‹�µ�¾�Ä�ì�·�”�•�¡�”�½�”�¾�Ü�A�~�¾�•�A�W�Ü�”�ì�~�Ò�•�Ö�¥�§�Ï�F�A�S�”�‹�Ä�¡�¾�§�ø�§�¾�¡�A�Ü�¥�”�A�à�¾�‹�”�•�”�•�A�Ü�”�Ò�Ò�§�Ü�Ä�Ò�§�”�Ö�A�ì�”�A
�Ä�Ï�”�Ò�~�Ü�”�A�Ä�¾�A�~�¾�•�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�§�¾�¡�A�8�~�¾�•�A�
�~�‹�µ�A�~�¾�•�A�*�¾�•�§�¡�”�¾�Ä�à�Ö�A�Ö�Ü�”�ì�~�Ò�•�Ö�¥�§�Ï�A�§�¾�§�Ü�§�~�Ü�§�ë�”�Ö�D

• Partnership with The Circle on Philanthropy:  We are proud members of The Circle 
�Ä�¾�A�P�¥�§�·�~�¾�Ü�¥�Ò�Ä�Ï�ò�E�A�~�·�§�¡�¾�§�¾�¡�A�Ä�à�Ò�A�Ï�Ò�~�‹�Ü�§�‹�”�Ö�A�ì�§�Ü�¥�A�*�¾�•�§�¡�”�¾�Ä�à�Ö�U�·�”�•�A� �Ò�~�½�”�ì�Ä�Ò�µ�Ö�A�Ö�à�‹�¥�A�~�Ö�A�Ü�¥�”�A
�*�&���>�A�>�~�Ü�Ò�§�ñ�A�~�¾�•�A�Ï�~�Ò�Ü�§�‹�§�Ï�~�Ü�§�¾�¡�A�§�¾�A�Ö�”�‹�Ü�Ä�Ò�U�ì�§�•�”�A�”� � �Ä�Ò�Ü�Ö�A�Ü�Ä�A�•�”�‹�Ä�·�Ä�¾�§�ø�”�A�Ï�¥�§�·�~�¾�Ü�¥�Ò�Ä�Ï�ò�A�~�¾�•�A
�~�•�ë�~�¾�‹�”�A�*�¾�•�§�¡�”�¾�Ä�à�Ö�A�Ö�Ä�ë�”�Ò�”�§�¡�¾�Ü�ò�D

Examples of KPIs being Tracked

�¥�A�Ä� �A�Ü�Ä�Ü�~�·�A�¡�Ò�~�¾�Ü�Ö�A�~�¾�•�A�§�¾�ë�”�Ö�Ü�½�”�¾�Ü�Ö�A�•�§�Ò�”�‹�Ü�”�•�A�Ü�Ä�A�*�¾�•�§�¡�”�¾�Ä�à�Ö�U�·�”�•�A�§�¾�§�Ü�§�~�Ü�§�ë�”�Ö
�P�A�Ä� �A�*�¾�•�§�¡�”�¾�Ä�à�Ö�A�~�•�ë�§�Ö�Ä�Ò�ò�A�‹�Ä�à�¾�‹�§�·�Ö�A�Ä�Ò�A�ì�Ä�Ò�µ�§�¾�¡�A�¡�Ò�Ä�à�Ï�Ö�A�”�Ö�Ü�~�Š�·�§�Ö�¥�”�•�A�~�¾�•�A�”�¾�¡�~�¡�”�•
�P�A�Ä� �A�Ö�Ü�~� � �A�~�¾�•�A�Š�Ä�~�Ò�•�A�‹�Ä�½�Ï�·�”�Ü�§�¾�¡�A�~�¾�Ü�§�U�Ò�~�‹�§�Ö�½�A�~�¾�•�A�*�¾�•�§�¡�”�¾�Ä�à�Ö�U�·�”�•�A�”�•�à�‹�~�Ü�§�Ä�¾�A�~�¾�¾�à�~�·�·�ò

Climate Justice and Environmental Equity
�l���#�A�à�¾�•�”�Ò�Ö�Ü�~�¾�•�Ö�A�‹�·�§�½�~�Ü�”�A�‹�¥�~�¾�¡�”�A�~�Ö�A�~�A�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�A�§�Ö�Ö�à�”�D�A�E�à�Ò�A�‹�·�§�½�~�Ü�”�A�‹�Ä�½�½�§�Ü�½�”�¾�Ü�Ö�A�~�Ò�”�A
�¡�à�§�•�”�•�A�Š�ò�A�Ü�¥�”�A���~�¾�~�•�§�~�¾�A�P�¥�§�·�~�¾�Ü�¥�Ò�Ä�Ï�ò�A���Ä�½�½�§�Ü�½�”�¾�Ü�A�Ä�¾�A���·�§�½�~�Ü�”�A���¥�~�¾�¡�”�A�~�¾�•�A�Ä�à�Ò�A�Ä�ì�¾�A
���·�§�½�~�Ü�”�A�5�à�Ö�Ü�§�‹�”�A�W�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�ò�D�A�A�m�”�A�~�Ò�”�A�‹�Ä�½�½�§�Ü�Ü�”�•�A�Ü�Ä�F

• Centering Frontline Communities: �P�Ò�§�Ä�Ò�§�Ü�§�ø�§�¾�¡�A�‹�·�§�½�~�Ü�”�A� �à�¾�•�§�¾�¡�A� �Ä�Ò�A�*�¾�•�§�¡�”�¾�Ä�à�Ö�E�A�
�·�~�‹�µ�E�A
�~�¾�•�A�”�Ñ�à�§�Ü�ò�U�•�”�Ö�”�Ò�ë�§�¾�¡�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�A�•�§�Ö�Ï�Ò�Ä�Ï�Ä�Ò�Ü�§�Ä�¾�~�Ü�”�·�ò�A�§�½�Ï�~�‹�Ü�”�•�A�Š�ò�A�‹�·�§�½�~�Ü�”�A�‹�¥�~�¾�¡�”�D

• �
�à�§�·�•�§�¾�¡�A�W�”�‹�Ü�Ä�Ò�A�S�”�Ö�§�·�§�”�¾�‹�”�F�A�W�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�§�¾�¡�A�¾�Ä�¾�Ï�Ò�Ä���Ü�Ö�A�ì�§�Ü�¥�A�Ü�Ä�Ä�·�Ö�E�A� �à�¾�•�§�¾�¡�E�A�~�¾�•�A�‹�~�Ï�~�‹�§�Ü�ò�A
to adapt to climate impacts and reduce emissions.

• Investing in Equitable Solutions: ���Ï�Ï�·�ò�§�¾�¡�A�~�A�‹�·�§�½�~�Ü�”�A�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�A�·�”�¾�Ö�A�Ü�Ä�A�~�·�·�A�§�¾�ë�”�Ö�Ü�½�”�¾�Ü�Ö�A
and procurement practices.

• Advocacy and Systems Change: ���•�ë�~�¾�‹�§�¾�¡�A�Ï�Ä�·�§�‹�ò�A�~�¾�•�A� �à�¾�•�§�¾�¡�A�Ö�¥�§� �Ü�Ö�A�Ü�¥�~�Ü�A�”�½�Š�”�•�A
�‹�·�§�½�~�Ü�”�A�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�A�§�¾�Ü�Ä�A�¥�Ä�à�Ö�§�¾�¡�E�A�”�‹�Ä�¾�Ä�½�§�‹�A�•�”�ë�”�·�Ä�Ï�½�”�¾�Ü�E�A�~�¾�•�A�”�½�”�Ò�¡�”�¾�‹�ò�A�Ï�Ò�”�Ï�~�Ò�”�•�¾�”�Ö�Ö�D

Examples of KPIs being Tracked

�¥�A�Ä� �A�‹�·�§�½�~�Ü�”�U�Ò�”�·�~�Ü�”�•�A� �à�¾�•�§�¾�¡�A�•�§�Ò�”�‹�Ü�”�•�A�Ü�Ä�A�”�Ñ�à�§�Ü�ò�U�•�”�Ö�”�Ò�ë�§�¾�¡�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö
�P�A�Ä� �A�¾�”�Ü�U�ø�”�Ò�Ä�A�Ä�Ò�A�”�½�§�Ö�Ö�§�Ä�¾�Ö�U�Ò�”�•�à�‹�§�¾�¡�A�¥�Ä�à�Ö�§�¾�¡�A�Ï�Ò�Ä�³�”�‹�Ü�Ö�A� �à�¾�•�”�•
�P�A�Ä� �A�¾�Ä�¾�Ï�Ò�Ä���Ü�Ö�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�”�•�A�ì�§�Ü�¥�A�‹�·�§�½�~�Ü�”�A�Š�”�¾�‹�¥�½�~�Ò�µ�§�¾�¡�A�~�¾�•�A�½�§�Ü�§�¡�~�Ü�§�Ä�¾�A�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�§�”�Ö
�¥�A�Ä� �A�‹�Ä�¾�Ü�Ò�~�‹�Ü�Ö�A�½�”�”�Ü�§�¾�¡�A�‹�·�§�½�~�Ü�”�A�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�A�S�#�P�A�‹�Ò�§�Ü�”�Ò�§�~�A�Y�”�D�¡�D�E�A�ø�”�Ò�Ä�A�ì�~�Ö�Ü�”�E�A�·�Ä�ì�U�Š�~�Ò�Ò�§�”�Ò�A�”�½�Ï�·�Ä�ò�½�”�¾�Ü�Z
�¥�A�Ä� �A�§�¾�ë�”�Ö�Ü�½�”�¾�Ü�A�Ï�Ä�Ò�Ü� �Ä�·�§�Ä�A�Ö�‹�Ò�”�”�¾�”�•�A� �Ä�Ò�A�‹�·�§�½�~�Ü�”�A�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�A�~�¾�•�A�Ö�Ä�‹�§�~�·�A�”�Ñ�à�§�Ü�ò�A�§�½�Ï�~�‹�Ü
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Community-Led Practice
VCF is committed to a community-led approach that centers the leadership, 
�ì�§�Ö�•�Ä�½�E�A�~�¾�•�A�Ï�Ò�§�Ä�Ò�§�Ü�§�”�Ö�A�Ä� �A�Ü�¥�Ä�Ö�”�A�½�Ä�Ö�Ü�A�§�½�Ï�~�‹�Ü�”�•�A�Š�ò�A�Ö�ò�Ö�Ü�”�½�§�‹�A�§�¾�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�D�A�m�”�A�Š�”�·�§�”�ë�”�A�Ü�¥�~�Ü�A
�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�A�~�Ò�”�A�Š�”�Ö�Ü�A�Ï�Ä�Ö�§�Ü�§�Ä�¾�”�•�A�Ü�Ä�A�•�”���¾�”�A�Ü�¥�”�§�Ò�A�Ä�ì�¾�A�¾�”�”�•�Ö�A�~�¾�•�A�Ö�Ä�·�à�Ü�§�Ä�¾�Ö�E�A�~�¾�•�A�Ä�à�Ò�A�Ò�Ä�·�”�A
is to follow their lead, share resources, and build the conditions for collective power. 
Our commitments include:

• Principle of Invitation: �m�”�A�”�¾�¡�~�¡�”�A�Ä�¾�·�ò�A�ì�¥�”�¾�A�§�¾�ë�§�Ü�”�•�E�A�”�¾�Ö�à�Ò�§�¾�¡�A�Ü�¥�~�Ü�A�Ä�à�Ò�A�Ï�~�Ò�Ü�¾�”�Ò�Ö�¥�§�Ï�Ö�A
�~�Ò�”�A�¡�Ò�Ä�à�¾�•�”�•�A�§�¾�A�Ü�Ò�à�Ö�Ü�E�A�Ò�”�‹�§�Ï�Ò�Ä�‹�§�Ü�ò�E�A�~�¾�•�A�½�à�Ü�à�~�·�A�Ò�”�Ö�Ï�”�‹�Ü�W�¾�Ä�Ü�A�§�¾�Ö�Ü�§�Ü�à�Ü�§�Ä�¾�~�·�A�~�¡�”�¾�•�~�Ö�D

• Participatory Governance: �A�m�”�A�”�½�Š�”�•�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�ë�Ä�§�‹�”�A�§�¾�A�•�”�‹�§�Ö�§�Ä�¾�U�½�~�µ�§�¾�¡�A
�Ü�¥�Ò�Ä�à�¡�¥�A�~�•�ë�§�Ö�Ä�Ò�ò�A�‹�Ä�à�¾�‹�§�·�Ö�E�A�Ï�~�Ò�Ü�§�‹�§�Ï�~�Ü�Ä�Ò�ò�A�¡�Ò�~�¾�Ü�½�~�µ�§�¾�¡�E�A�~�¾�•�A�‹�Ä�U�•�”�Ö�§�¡�¾�”�•�A�Ï�Ò�Ä�¡�Ò�~�½�Ö�A
�Ü�¥�~�Ü�A�Ò�”���”�‹�Ü�A�·�§�ë�”�•�A�”�ñ�Ï�”�Ò�§�”�¾�‹�”�D

• �#�·�”�ñ�§�Š�·�”�E�A�]�Ò�à�Ö�Ü�U�
�~�Ö�”�•�A�#�à�¾�•�§�¾�¡�F�A�m�”�A�Ï�Ò�Ä�ë�§�•�”�A�à�¾�Ò�”�Ö�Ü�Ò�§�‹�Ü�”�•�E�A�½�à�·�Ü�§�U�ò�”�~�Ò�A� �à�¾�•�§�¾�¡�A�Ü�¥�~�Ü�A
�”�¾�~�Š�·�”�Ö�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�A�Ü�Ä�A�Ò�”�Ö�Ï�Ä�¾�•�A�Ü�Ä�A�”�½�”�Ò�¡�§�¾�¡�A�¾�”�”�•�Ö�A�~�¾�•�A�Ï�à�Ò�Ö�à�”�A�·�Ä�¾�¡�U�Ü�”�Ò�½�A�ë�§�Ö�§�Ä�¾�Ö�A
without bureaucratic constraints.

• Capacity Building and Infrastructure Support: We invest in the people, systems, 
�~�¾�•�A�Ö�Ï�~�‹�”�Ö�A�Ü�¥�~�Ü�A�”�¾�~�Š�·�”�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�Ä�Ò�¡�~�¾�§�ø�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�A�Ü�Ä�A�Ü�¥�Ò�§�ë�”�W�”�Ö�Ï�”�‹�§�~�·�·�ò�A�Ü�¥�Ä�Ö�”�A�·�”�•�A�Š�ò�A
�*�¾�•�§�¡�”�¾�Ä�à�Ö�E�A�
�·�~�‹�µ�E�A�~�¾�•�A�”�Ñ�à�§�Ü�ò�U�•�”�Ö�”�Ò�ë�§�¾�¡�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�D

• Accountability to Community: �m�”�A�”�½�Š�”�•�A�‹�Ä�¾�Ü�§�¾�à�Ä�à�Ö�A� �”�”�•�Š�~�‹�µ�A�·�Ä�Ä�Ï�Ö�E�A�·�”�~�Ò�¾�§�¾�¡�A
�‹�ò�‹�·�”�Ö�E�A�~�¾�•�A�Ü�Ò�~�¾�Ö�Ï�~�Ò�”�¾�Ü�A�Ò�”�Ï�Ä�Ò�Ü�§�¾�¡�A�Ü�Ä�A�”�¾�Ö�à�Ò�”�A�Ä�à�Ò�A�ì�Ä�Ò�µ�A�Ò�”�½�~�§�¾�Ö�A�Ò�”�Ö�Ï�Ä�¾�Ö�§�ë�”�A�~�¾�•�A
accountable to those we serve.

Examples of KPIs being Tracked

�¥�A�Ä� �A�Ü�Ä�Ü�~�·�A� �à�¾�•�§�¾�¡�A�~�·�·�Ä�‹�~�Ü�”�•�A�Ü�¥�Ò�Ä�à�¡�¥�A�Ï�~�Ò�Ü�§�‹�§�Ï�~�Ü�Ä�Ò�ò�A�Ä�Ò�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�U�~�•�ë�§�Ö�”�•�A�Ï�Ò�Ä�‹�”�Ö�Ö�”�Ö
�P�A�Ä� �A�~�•�ë�§�Ö�Ä�Ò�ò�A�‹�Ä�à�¾�‹�§�·�Ö�E�A�Ò�Ä�à�¾�•�Ü�~�Š�·�”�Ö�E�A�Ä�Ò�A�‹�Ä�U�•�”�Ö�§�¡�¾�A�Ö�”�Ö�Ö�§�Ä�¾�Ö�A�¥�”�·�•�A�ì�§�Ü�¥�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�½�”�½�Š�”�Ò�Ö
�¥�A�Ä� �A�Ï�Ò�Ä�¡�Ò�~�½�Ö�A�ì�§�Ü�¥�A�”�½�Š�”�•�•�”�•�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�¡�Ä�ë�”�Ò�¾�~�¾�‹�”�A�Ä�Ò�A�•�”�‹�§�Ö�§�Ä�¾�U�½�~�µ�§�¾�¡�A�Ö�Ü�Ò�à�‹�Ü�à�Ò�”�Ö
�P�A�Ä� �A� �”�”�•�Š�~�‹�µ�A�·�Ä�Ä�Ï�Ö�A�‹�Ä�½�Ï�·�”�Ü�”�•�A�~�¾�¾�à�~�·�·�ò�A�Y�”�D�¡�D�E�A�Ö�à�Ò�ë�”�ò�Ö�E�A�‹�Ä�¾�Ö�à�·�Ü�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�E�A�”�ë�~�·�à�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�Z 

Equitable Philanthropy and Sector Leadership
���Ö�A�~�A�]�Ä�Ï�A�'�"�A���Ñ�à�§�Ü�~�Š�·�”�A�#�à�¾�•�”�Ò�A�Y�Ò�~�¾�µ�”�•�A�P�(�A�¾�~�Ü�§�Ä�¾�~�·�·�ò�A�~�¾�•�A�P�#�A�§�¾�A�
���Z�E�A�l���#�A�§�Ö�A�‹�Ä�½�½�§�Ü�Ü�”�•�A�Ü�Ä�A
�‹�Ä�¾�Ü�§�¾�à�Ä�à�Ö�A�§�½�Ï�Ò�Ä�ë�”�½�”�¾�Ü�A�~�¾�•�A�Ö�”�‹�Ü�Ä�Ò�A�·�”�~�•�”�Ò�Ö�¥�§�Ï�D�A�m�”�A�~�Ò�”�A�~�•�ë�~�¾�‹�§�¾�¡�F

• Transparency and Accountability: ���”�ë�”�·�Ä�Ï�§�¾�¡�A� �Ò�~�½�”�ì�Ä�Ò�µ�Ö�A�Ü�Ä�A�‹�Ä�·�·�”�‹�Ü�A�~�¾�•�A�Ï�à�Š�·�§�Ö�¥�A
�¡�Ò�~�¾�Ü�”�”�A�•�”�½�Ä�¡�Ò�~�Ï�¥�§�‹�A�•�~�Ü�~�A�~�¾�•�A� �à�¾�•�§�¾�¡�A�Ä�à�Ü�‹�Ä�½�”�Ö�D

• ���Ü�¥�§�‹�~�·�A�$�Ò�~�¾�Ü�½�~�µ�§�¾�¡�F�A���ñ�Ï�·�Ä�Ò�§�¾�¡�A�‹�Ä�½�Ï�”�¾�Ö�~�Ü�§�Ä�¾�A�½�Ä�•�”�·�Ö�A� �Ä�Ò�A�à�¾�Ö�à�‹�‹�”�Ö�Ö� �à�·�A�~�Ï�Ï�·�§�‹�~�¾�Ü�Ö�A
�~�¾�•�A�Ò�”�•�à�‹�§�¾�¡�A�~�•�½�§�¾�§�Ö�Ü�Ò�~�Ü�§�ë�”�A�Š�à�Ò�•�”�¾�Ö�D

• Inclusive Investment Practices: ���·�§�¡�¾�§�¾�¡�A�Ä�à�Ò�A�§�¾�ë�”�Ö�Ü�½�”�¾�Ü�A�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�§�”�Ö�A�ì�§�Ü�¥�A�”�Ñ�à�§�Ü�ò�A
�¡�Ä�~�·�Ö�E�A�§�¾�‹�·�à�•�§�¾�¡�A�•�§�ë�”�Ö�Ü�½�”�¾�Ü�A� �Ò�Ä�½�A�”�ñ�Ü�Ò�~�‹�Ü�§�ë�”�A�§�¾�•�à�Ö�Ü�Ò�§�”�Ö�A�~�¾�•�A�Ï�Ò�§�Ä�Ò�§�Ü�§�ø�~�Ü�§�Ä�¾�A�Ä� �A
community-led funds.

• Mentorship and Capacity Building: �A���ñ�Ï�~�¾�•�§�¾�¡�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�A� �Ä�Ò�A�¡�Ò�~�Ö�Ö�Ò�Ä�Ä�Ü�Ö�A�~�¾�•�A�à�¾�•�”�Ò�U
�Ò�”�Ö�Ä�à�Ò�‹�”�•�A�Ä�Ò�¡�~�¾�§�ø�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�E�A�§�¾�‹�·�à�•�§�¾�¡�A�Ü�¥�Ä�Ö�”�A�¾�Ä�Ü�A�ò�”�Ü�A� �à�¾�•�”�•�D
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Examples of KPIs being Tracked

�P�A�Ä� �A�~�Ï�Ï�·�§�‹�~�¾�Ü�Ö�A�‹�Ä�½�Ï�”�¾�Ö�~�Ü�”�•�A� �Ä�Ò�A�Ü�§�½�”�A�Ö�Ï�”�¾�Ü�A�Ä�¾�A�à�¾�Ö�à�‹�‹�”�Ö�Ö� �à�·�A�Ï�Ò�Ä�Ï�Ä�Ö�~�·�Ö
�¥�A�Ä� �A�•�§�ë�”�Ö�Ü�½�”�¾�Ü�A� �Ò�Ä�½�A�”�ñ�Ü�Ò�~�‹�Ü�§�ë�”�A�§�¾�•�à�Ö�Ü�Ò�§�”�Ö 
�¥�A�Ä� �A�~�Ö�Ö�”�Ü�Ö�A�~�·�·�Ä�‹�~�Ü�”�•�A�Ü�Ä�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�U�·�”�•�A�Ä�Ò�A�§�½�Ï�~�‹�Ü�U���Ò�Ö�Ü�A� �à�¾�•�Ö

Anti-Racism and Anti-Oppression
�l���#�A�§�Ö�A�‹�Ä�½�½�§�Ü�Ü�”�•�A�Ü�Ä�A�•�§�Ö�½�~�¾�Ü�·�§�¾�¡�A�Ö�ò�Ö�Ü�”�½�§�‹�A�Ò�~�‹�§�Ö�½�A�~�¾�•�A�Ä�Ï�Ï�Ò�”�Ö�Ö�§�Ä�¾�A�§�¾�A�~�·�·�A�§�Ü�Ö�A� �Ä�Ò�½�Ö�D�A���Ö�A
�~�A�Ö�§�¡�¾�~�Ü�Ä�Ò�ò�A�Ü�Ä�A�Ü�¥�”�A�(�~�·�§� �~�ñ�A���”�‹�·�~�Ò�~�Ü�§�Ä�¾�E�A�ì�”�A�Ò�”�‹�Ä�¡�¾�§�ø�”�A�Ü�¥�”�A�Ï�¥�§�·�~�¾�Ü�¥�Ò�Ä�Ï�§�‹�A�Ö�”�‹�Ü�Ä�Ò�d�Ö�A�Ò�Ä�·�”�A�§�¾�A
�Ï�”�Ò�Ï�”�Ü�à�~�Ü�§�¾�¡�A�§�¾�”�Ñ�à�§�Ü�§�”�Ö�A�~�¾�•�A�~�Ò�”�A�~�‹�Ü�§�ë�”�·�ò�A�ì�Ä�Ò�µ�§�¾�¡�A�Ü�Ä�A�Ü�Ò�~�¾�Ö� �Ä�Ò�½�A�§�Ü�A�§�¾�Ü�Ä�A�~�A�Ü�Ä�Ä�·�A� �Ä�Ò�A�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�D�A
Our anti-racism and anti-oppression commitments include:

• Adherence to the Halifax Declaration: �A�m�”�A�à�Ï�¥�Ä�·�•�A�Ü�¥�”�A�Ï�Ò�§�¾�‹�§�Ï�·�”�Ö�A�Ä� �A�Ò�”�‹�Ä�¡�¾�§�Ü�§�Ä�¾�E�A
�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�E�A�~�¾�•�A�•�”�ë�”�·�Ä�Ï�½�”�¾�Ü�A� �Ä�Ò�A�Ï�”�Ä�Ï�·�”�A�Ä� �A��� �Ò�§�‹�~�¾�A�•�”�Ö�‹�”�¾�Ü�E�A�~�Ö�A�Ä�à�Ü�·�§�¾�”�•�A�§�¾�A�Ü�¥�”�A�(�~�·�§� �~�ñ�A
���”�‹�·�~�Ò�~�Ü�§�Ä�¾�E�A�~�¾�•�A�§�¾�Ü�”�¡�Ò�~�Ü�”�A�Ü�¥�”�½�A�§�¾�Ü�Ä�A�Ä�à�Ò�A� �à�¾�•�§�¾�¡�E�A�Ï�~�Ò�Ü�¾�”�Ò�Ö�¥�§�Ï�Ö�E�A�~�¾�•�A�§�¾�Ü�”�Ò�¾�~�·�A
practices.

• Prioritizing Equity-Deserving Communities: �A�m�”�A�•�§�Ò�”�‹�Ü�A�Ò�”�Ö�Ä�à�Ò�‹�”�Ö�A�Ü�Ä�A�*�¾�•�§�¡�”�¾�Ä�à�Ö�U�A
�~�¾�•�A�
�·�~�‹�µ�U�·�”�•�A�Ä�Ò�¡�~�¾�§�ø�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�E�A�Ò�”� �à�¡�”�”�U�Ö�”�Ò�ë�§�¾�¡�A�¡�Ò�Ä�à�Ï�Ö�E�A�~�¾�•�A�¥�§�Ö�Ü�Ä�Ò�§�‹�~�·�·�ò�A�½�~�Ò�¡�§�¾�~�·�§�ø�”�•�A
�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�E�A�”�¾�Ö�à�Ò�§�¾�¡�A�Ü�¥�~�Ü�A�Ü�¥�Ä�Ö�”�A�½�Ä�Ö�Ü�A�§�½�Ï�~�‹�Ü�”�•�A�Š�ò�A�Ö�ò�Ö�Ü�”�½�§�‹�A�§�¾�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�A�~�Ò�”�A�~�Ü�A�Ü�¥�”�A
�‹�”�¾�Ü�”�Ò�A�Ä� �A�•�”�‹�§�Ö�§�Ä�¾�U�½�~�µ�§�¾�¡�D

• Supporting Cultural Safety and Education: �A�m�”�A�§�¾�ë�”�Ö�Ü�A�§�¾�A�~�¾�Ü�§�U�Ò�~�‹�§�Ö�½�A�Ü�Ò�~�§�¾�§�¾�¡�E�A�Ü�Ò�à�Ü�¥�U
�Ü�”�·�·�§�¾�¡�A�§�¾�§�Ü�§�~�Ü�§�ë�”�Ö�E�A�~�¾�•�A�*�¾�•�§�¡�”�¾�Ä�à�Ö�U�·�”�•�A�”�•�à�‹�~�Ü�§�Ä�¾�A� �Ä�Ò�A�Ö�Ü�~� � �E�A�Š�Ä�~�Ò�•�E�A�~�¾�•�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A
partners.

• Shifting Power and Capital: �m�”�A�½�Ä�ë�”�A�Š�”�ò�Ä�¾�•�A�‹�¥�~�Ò�§�Ü�ò�A�Ü�Ä�A�Ö�Ä�·�§�•�~�Ò�§�Ü�ò�W�Ò�”�•�§�Ö�Ü�Ò�§�Š�à�Ü�§�¾�¡�A
�ì�”�~�·�Ü�¥�E�A�Ò�”�Ö�Ä�à�Ò�‹�”�Ö�E�A�~�¾�•�A�•�”�‹�§�Ö�§�Ä�¾�U�½�~�µ�§�¾�¡�A�Ï�Ä�ì�”�Ò�A�Ü�Ä�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�A�·�”�~�•�§�¾�¡�A
�Ü�Ò�~�¾�Ö� �Ä�Ò�½�~�Ü�§�ë�”�A�‹�¥�~�¾�¡�”�D

Examples of KPIs being Tracked

�¥�A�Ä� �A�Ü�Ä�Ü�~�·�A� �à�¾�•�§�¾�¡�A�~�·�·�Ä�‹�~�Ü�”�•�A�Ü�Ä�A�
�·�~�‹�µ�U�·�”�•�A�~�¾�•�A�
�·�~�‹�µ�U�Ö�”�Ò�ë�§�¾�¡�A�Ä�Ò�¡�~�¾�§�ø�~�Ü�§�Ä�¾�Ö
�¥�A�Ä� �A�Ö�Ü�~� � �A�~�¾�•�A�Š�Ä�~�Ò�•�A�‹�Ä�½�Ï�·�”�Ü�§�¾�¡�A�~�¾�¾�à�~�·�A�~�¾�Ü�§�U�Ò�~�‹�§�Ö�½�A�Ü�Ò�~�§�¾�§�¾�¡
�P�A�Ä� �A�Ï�~�Ò�Ü�§�‹�§�Ï�~�Ü�Ä�Ò�ò�A�¡�Ò�~�¾�Ü�½�~�µ�§�¾�¡�A�Ï�Ò�Ä�‹�”�Ö�Ö�”�Ö�A�‹�Ä�U�·�”�•�A�Š�ò�A�Ò�~�‹�§�~�·�§�ø�”�•�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö
�¥�A�Ä� �A�à�¾�Ò�”�Ö�Ü�Ò�§�‹�Ü�”�•�A�Ä�Ò�A�Ü�Ò�à�Ö�Ü�U�Š�~�Ö�”�•�A�¡�Ò�~�¾�Ü�Ö�A�~�ì�~�Ò�•�”�•�A�Ü�Ä�A�Ò�~�‹�§�~�·�§�ø�”�•�U�·�”�•�A�Ä�Ò�¡�~�¾�§�ø�~�Ü�§�Ä�¾�Ö
�¥�A�Ä� �A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�‹�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�A�~�¾�•�A�‹�~�½�Ï�~�§�¡�¾�Ö�A�Ü�¥�~�Ü�A�‹�”�¾�Ü�”�Ò�A�Ò�~�‹�§�~�·�A�”�Ñ�à�§�Ü�ò�A�¾�~�Ò�Ò�~�Ü�§�ë�”�Ö
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Centering our People
�E�à�Ò�A�Ï�”�Ä�Ï�·�”�A�~�Ò�”�A�Ä�à�Ò�A�¡�Ò�”�~�Ü�”�Ö�Ü�A�Ò�”�Ö�Ä�à�Ò�‹�”�D�A�m�”�A�~�Ò�”�A�‹�Ä�½�½�§�Ü�Ü�”�•�A�Ü�Ä�A�Š�à�§�·�•�§�¾�¡�A�~�A�ì�Ä�Ò�µ�Ï�·�~�‹�”�A�Ü�¥�~�Ü�A
�Ò�”���”�‹�Ü�Ö�A�Ä�à�Ò�A�ë�~�·�à�”�Ö�A�Ä� �A�Ò�”�‹�§�Ï�Ò�Ä�‹�§�Ü�ò�E�A�§�¾�‹�·�à�Ö�§�Ä�¾�E�A�~�¾�•�A�‹�~�Ò�”�D�A�]�¥�§�Ö�A�§�¾�‹�·�à�•�”�Ö�F

• ���A�#�Ä�à�Ò�U���~�ò�A�m�Ä�Ò�µ�A�m�”�”�µ�F�A���”�Ö�§�¡�¾�”�•�A�¾�Ä�Ü�A�Ä�¾�·�ò�A�Ü�Ä�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�A�ì�Ä�Ò�µ�U�·�§� �”�A�Š�~�·�~�¾�‹�”�A�Š�à�Ü�A�~�·�Ö�Ä�A�Ü�Ä�A
�”�¾�~�Š�·�”�A�Ö�Ü�~� � �A�Ü�Ä�A�”�¾�¡�~�¡�”�A�½�”�~�¾�§�¾�¡� �à�·�·�ò�A�§�¾�A�Ü�¥�”�§�Ò�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�W�Ò�”���”�‹�Ü�§�¾�¡�A�Ä�à�Ò�A�Š�”�·�§�”� �A�Ü�¥�~�Ü�A
�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�‹�~�Ò�”�A�Š�”�¡�§�¾�Ö�A�ì�§�Ü�¥�A�Ä�à�Ò�A�Ä�ì�¾�A�Ï�”�Ä�Ï�·�”�D

• Living Wage Employer: �A�m�”�A�~�Ò�”�A�Ï�Ò�Ä�à�•�A�Ü�Ä�A�Š�”�A�~�A�‹�”�Ò�Ü�§���”�•�A�8�§�ë�§�¾�¡�A�m�~�¡�”�A�”�½�Ï�·�Ä�ò�”�Ò�E�A
�”�¾�Ö�à�Ò�§�¾�¡�A�”�‹�Ä�¾�Ä�½�§�‹�A�•�§�¡�¾�§�Ü�ò�A� �Ä�Ò�A�~�·�·�A�Ö�Ü�~� � �D

• �P�~�ò�A���Ñ�à�§�Ü�ò�A�#�Ò�~�½�”�ì�Ä�Ò�µ�F�AWe have implemented a comprehensive compensation 
�Ò�”�ë�§�”�ì�A�Ï�Ò�Ä�‹�”�Ö�Ö�A�Ü�Ä�A�”�¾�Ö�à�Ò�”�A�Ï�~�ò�A�”�Ñ�à�§�Ü�ò�A�~�‹�Ò�Ä�Ö�Ö�A�Ü�¥�”�A�Ä�Ò�¡�~�¾�§�ø�~�Ü�§�Ä�¾�D�A�]�¥�§�Ö�A� �Ò�~�½�”�ì�Ä�Ò�µ�A�§�Ö�A
�~�Ï�Ï�·�§�”�•�A�‹�Ä�¾�Ö�§�Ö�Ü�”�¾�Ü�·�ò�A�•�à�Ò�§�¾�¡�A�¥�§�Ò�§�¾�¡�E�A�~�¾�¾�à�~�·�A�Ò�”�ë�§�”�ì�Ö�E�A�~�¾�•�A�½�”�Ò�§�Ü�A�§�¾�‹�Ò�”�~�Ö�”�Ö�W�”�¾�Ö�à�Ò�§�¾�¡�A
�Ü�¥�~�Ü�A�~�·�·�A�Ö�Ü�~� � �A�~�Ò�”�A�‹�Ä�½�Ï�”�¾�Ö�~�Ü�”�•�A� �~�§�Ò�·�ò�A�Ò�”�¡�~�Ò�•�·�”�Ö�Ö�A�Ä� �A�§�•�”�¾�Ü�§�Ü�ò�A�Ä�Ò�A�Š�~�‹�µ�¡�Ò�Ä�à�¾�•�D

• Inclusive Culture: �]�¥�Ò�Ä�à�¡�¥�A�Ü�Ä�ì�¾�¥�~�·�·�Ö�E�A�S�����*�A�‹�Ä�½�½�§�Ü�Ü�”�”�E�A�~�¾�•�A�Ä�Ï�”�¾�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�‹�~�Ü�§�Ä�¾�E�A�ì�”�A
� �Ä�Ö�Ü�”�Ò�A�~�A�‹�à�·�Ü�à�Ò�”�A�Ä� �A�Ü�Ò�~�¾�Ö�Ï�~�Ò�”�¾�‹�ò�E�A�·�”�~�Ò�¾�§�¾�¡�E�A�~�¾�•�A�Ö�¥�~�Ò�”�•�A�·�”�~�•�”�Ò�Ö�¥�§�Ï�D

• Wellbeing and Growth: �m�”�A�Ï�Ò�§�Ä�Ò�§�Ü�§�ø�”�A�½�”�¾�Ü�~�·�A�¥�”�~�·�Ü�¥�E�A�Ä� � �”�Ò�A�Ï�Ò�Ä� �”�Ö�Ö�§�Ä�¾�~�·�A�•�”�ë�”�·�Ä�Ï�½�”�¾�Ü�A
�Ä�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�E�A�~�¾�•�A�à�Ö�”�A�Ü�Ä�Ä�·�Ö�A�·�§�µ�”�A�Ü�¥�”�A���½�Ï�·�Ä�ò�”�”�A���¾�¡�~�¡�”�½�”�¾�Ü�A�W�à�Ò�ë�”�ò�A�Ü�Ä�A�‹�Ä�¾�Ü�§�¾�à�Ä�à�Ö�·�ò�A
improve our workplace.

Examples of KPIs being Tracked

�W�Ü�~� � �A�Ö�~�Ü�§�Ö� �~�‹�Ü�§�Ä�¾�A�Ö�‹�Ä�Ò�”�Ö�A� �Ò�Ä�½�A���½�Ï�·�Ä�ò�”�”�A���¾�¡�~�¡�”�½�”�¾�Ü�A�W�à�Ò�ë�”�ò 
�¥�A�Ä� �A�Ö�Ü�~� � �A�~�‹�‹�”�Ö�Ö�§�¾�¡�A�½�”�¾�Ü�~�·�A�¥�”�~�·�Ü�¥�A�~�¾�•�A�Ï�Ò�Ä� �”�Ö�Ö�§�Ä�¾�~�·�A�•�”�ë�”�·�Ä�Ï�½�”�¾�Ü�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�Ö 
�¥�A�Ä� �A�Ö�Ü�~� � �A�Ï�~�Ò�Ü�§�‹�§�Ï�~�Ü�§�¾�¡�A�§�¾�A�Ñ�à�~�Ò�Ü�”�Ò�·�ò�A�Ü�Ä�ì�¾�¥�~�·�·�Ö�A�~�¾�•�A�S�����*�A�§�¾�§�Ü�§�~�Ü�§�ë�”�Ö 
�S�”�Ü�”�¾�Ü�§�Ä�¾�A�~�¾�•�A�Ï�Ò�Ä�½�Ä�Ü�§�Ä�¾�A�Ò�~�Ü�”�Ö�A� �Ä�Ò�A�”�Ñ�à�§�Ü�ò�U�•�”�Ö�”�Ò�ë�§�¾�¡�A�Ö�Ü�~� �  
�¥�A�Ä� �A�Ö�Ü�~� � �A�Ò�”�Ï�Ä�Ò�Ü�§�¾�¡�A�§�½�Ï�Ò�Ä�ë�”�•�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�”�¾�¡�~�¡�”�½�”�¾�Ü�A�•�à�”�A�Ü�Ä�A���”�ñ�§�Š�·�”�A�Ö�‹�¥�”�•�à�·�§�¾�¡
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Our Impact
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Our Impact
�W�à�‹�‹�”�Ö�Ö�A� �Ä�Ò�A�l�~�¾�‹�§�Ü�ò�A���Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�#�Ä�à�¾�•�~�Ü�§�Ä�¾�A�§�Ö�A�¾�Ä�Ü�A�Ö�Ä�·�”�·�ò�A�•�”���¾�”�•�A�Š�ò�A�Ü�¥�”�A�‹�Ä�½�Ï�·�”�Ü�§�Ä�¾�A�Ä� �A�~�‹�Ü�§�ë�§�Ü�§�”�Ö�E�A
�Š�à�Ü�A�Ò�~�Ü�¥�”�Ò�A�Š�ò�A�Ü�¥�”�A�Ü�~�¾�¡�§�Š�·�”�E�A�½�”�~�Ö�à�Ò�~�Š�·�”�E�A�~�¾�•�A�”�¾�•�à�Ò�§�¾�¡�A�§�½�Ï�~�‹�Ü�A�‹�Ò�”�~�Ü�”�•�A�Š�ò�A�~�¾�•�A�ì�§�Ü�¥�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�D�A
�E�à�Ò�A�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�ò�A�§�Ö�A� �Ä�à�¾�•�”�•�A�Ä�¾�A�~�A�‹�Ä�½�½�§�Ü�½�”�¾�Ü�A�Ü�Ä�A�”�Ñ�à�§�Ü�ò�E�A�‹�·�§�½�~�Ü�”�A�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�E�A�~�¾�•�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�U�·�”�•�A
�Ü�Ò�~�¾�Ö� �Ä�Ò�½�~�Ü�§�Ä�¾�E�A�~�‹�‹�Ä�½�Ï�~�¾�§�”�•�A�Š�ò�A�~�A�•�”�•�§�‹�~�Ü�§�Ä�¾�A�Ü�Ä�A�Ü�Ò�~�¾�Ö�Ï�~�Ò�”�¾�‹�ò�A�~�¾�•�A�~�‹�‹�Ä�à�¾�Ü�~�Š�§�·�§�Ü�ò�A�§�¾�A�Ü�Ò�~�‹�µ�§�¾�¡�A�Ä�à�Ò�A
�Ï�Ò�Ä�¡�Ò�”�Ö�Ö�D

�]�Ä�A�”�¾�Ö�à�Ò�”�A�~�·�§�¡�¾�½�”�¾�Ü�A�ì�§�Ü�¥�A�Ä�à�Ò�A�½�§�Ö�Ö�§�Ä�¾�A�~�¾�•�A�ë�~�·�à�”�Ö�E�A�ì�”�A�¥�~�ë�”�A�•�”�ë�”�·�Ä�Ï�”�•�A�~�A�‹�Ä�½�Ï�Ò�”�¥�”�¾�Ö�§�ë�”�A
�½�”�~�Ö�à�Ò�”�½�”�¾�Ü�A�~�¾�•�A�”�ë�~�·�à�~�Ü�§�Ä�¾�A� �Ò�~�½�”�ì�Ä�Ò�µ�A�Ü�¥�~�Ü�A�§�¾�‹�·�à�•�”�Ö�A�‹�·�”�~�Ò�·�ò�A�•�”���¾�”�•�A�6�”�ò�A�P�”�Ò� �Ä�Ò�½�~�¾�‹�”�A
�*�¾�•�§�‹�~�Ü�Ä�Ò�Ö�A�Y�6�P�*�Ö�Z�A� �Ä�Ò�A�”�~�‹�¥�A�Ä� �A�Ä�à�Ò�A�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�§�‹�A�Ï�§�·�·�~�Ò�Ö�D�A�]�¥�”�Ö�”�A�6�P�*�Ö�A�”�¾�‹�Ä�½�Ï�~�Ö�Ö�A�Š�Ä�Ü�¥�A�Ñ�à�~�¾�Ü�§�Ü�~�Ü�§�ë�”�A�~�¾�•�A
�Ñ�à�~�·�§�Ü�~�Ü�§�ë�”�A�Ä�à�Ü�‹�Ä�½�”�Ö�A�~�¾�•�A�~�Ò�”�A�•�”�Ö�§�¡�¾�”�•�A�Ü�Ä�A�~�•�•�Ò�”�Ö�Ö�A�‹�Ò�§�Ü�§�‹�~�·�A�Ñ�à�”�Ö�Ü�§�Ä�¾�Ö�D

�m�”�A�Ï�Ä�Ö�Ö�”�Ö�Ö�A�~�A�Ò�Ä�Š�à�Ö�Ü�A� �Ò�~�½�”�ì�Ä�Ò�µ�A�•�§�Ö�Ü�§�¾�‹�Ü�A� �Ò�Ä�½�A�Ü�¥�§�Ö�A�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�ò�E�A�Š�à�Ü�A�¥�”�Ò�”�A�~�Ò�”�A�Ö�Ä�½�”�A�Ò�”�·�”�ë�~�¾�Ü�A
�‹�Ä�¾�Ö�§�•�”�Ò�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�A�Ü�¥�~�Ü�A�¥�§�¡�¥�·�§�¡�¥�Ü�A�Ä�à�Ò�A� �Ä�‹�à�Ö�A�Ä�ë�”�Ò�A�Ü�¥�”�A�¾�”�ñ�Ü�A���ë�”�A�ò�”�~�Ò�Ö�D 

�]�¥�”�Ö�”�A�6�P�*�Ö�A�~�Ò�”�A�Ü�Ò�~�‹�µ�”�•�A�~�¾�¾�à�~�·�·�ò�A�~�¾�•�A�Ò�”�ë�§�”�ì�”�•�A�~�Ö�A�Ï�~�Ò�Ü�A�Ä� �A�Ä�à�Ò�A�Ä�Ò�¡�~�¾�§�ø�~�Ü�§�Ä�¾�~�·�A�·�”�~�Ò�¾�§�¾�¡�A�~�¾�•�A�Ò�”�Ï�Ä�Ò�Ü�§�¾�¡�A
�‹�ò�‹�·�”�Ö�D�A�]�¥�”�ò�A�~�Ò�”�A�”�½�Š�”�•�•�”�•�A�§�¾�A�Ä�à�Ò�A�§�½�Ï�·�”�½�”�¾�Ü�~�Ü�§�Ä�¾�A�Ï�·�~�¾�A�~�¾�•�A�~�·�§�¡�¾�”�•�A�ì�§�Ü�¥�A�Ä�à�Ò�A�]�¥�”�Ä�Ò�ò�A�Ä� �A���¥�~�¾�¡�”�E�A
�”�¾�Ö�à�Ò�§�¾�¡�A�Ü�¥�~�Ü�A�”�ë�”�Ò�ò�A�~�‹�Ü�§�Ä�¾�A�ì�”�A�Ü�~�µ�”�A�§�Ö�A�‹�Ä�¾�¾�”�‹�Ü�”�•�A�Ü�Ä�A�~�A�Š�Ò�Ä�~�•�”�Ò�A�ë�§�Ö�§�Ä�¾�A�Ä� �A�Ö�ò�Ö�Ü�”�½�§�‹�A�Ü�Ò�~�¾�Ö� �Ä�Ò�½�~�Ü�§�Ä�¾�D

Reporting and Accountability
�m�”�A�ì�§�·�·�A�Ï�à�Š�·�§�Ö�¥�A�~�¾�¾�à�~�·�A�§�½�Ï�~�‹�Ü�A�Ò�”�Ï�Ä�Ò�Ü�Ö�A�Ü�¥�~�Ü�A�§�¾�‹�·�à�•�”�A�à�Ï�•�~�Ü�”�Ö�A�Ä�¾�A�Ä�à�Ò�A�6�P�*�Ö�E�A�Ö�Ü�Ä�Ò�§�”�Ö�A� �Ò�Ä�½�A�Ä�à�Ò�A�Ï�~�Ò�Ü�¾�”�Ò�Ö�E�A
�~�¾�•�A�Ò�”���”�‹�Ü�§�Ä�¾�Ö�A�Ä�¾�A�ì�¥�~�Ü�A�ì�”�A�~�Ò�”�A�·�”�~�Ò�¾�§�¾�¡�D�A�]�¥�”�Ö�”�A�Ò�”�Ï�Ä�Ò�Ü�Ö�A�ì�§�·�·�A�Š�”�A�Ö�¥�~�Ò�”�•�A�ì�§�Ü�¥�A�Ä�à�Ò�A�Š�Ä�~�Ò�•�E�A� �à�¾�•�”�Ò�Ö�E�A
community partners, and the public to ensure transparency and foster shared accountability.
�m�”�A�~�·�Ö�Ä�A�Ò�”�‹�Ä�¡�¾�§�ø�”�A�Ü�¥�~�Ü�A�Ö�à�‹�‹�”�Ö�Ö�A�§�Ö�A�¾�Ä�Ü�A�Ö�Ü�~�Ü�§�‹�D�A�E�à�Ò�A�6�P�*�Ö�A�ì�§�·�·�A�”�ë�Ä�·�ë�”�A�~�Ö�A�ì�”�A�·�”�~�Ò�¾�E�A�~�•�~�Ï�Ü�E�A�~�¾�•�A
�•�”�”�Ï�”�¾�A�Ä�à�Ò�A�à�¾�•�”�Ò�Ö�Ü�~�¾�•�§�¾�¡�A�Ä� �A�ì�¥�~�Ü�A�§�Ü�A�½�”�~�¾�Ö�A�Ü�Ä�A�Š�à�§�·�•�A�Ü�¥�Ò�§�ë�§�¾�¡�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�D�A�m�”�A�~�Ò�”�A�‹�Ä�½�½�§�Ü�Ü�”�•�A
�Ü�Ä�A�‹�Ä�¾�Ü�§�¾�à�Ä�à�Ö�A�§�½�Ï�Ò�Ä�ë�”�½�”�¾�Ü�E�A�~�¾�•�A�Ü�Ä�A�”�¾�Ö�à�Ò�§�¾�¡�A�Ü�¥�~�Ü�A�Ä�à�Ò�A�½�”�~�Ö�à�Ò�”�½�”�¾�Ü�A�Ï�Ò�~�‹�Ü�§�‹�”�Ö�A�Ò�”���”�‹�Ü�A�Ü�¥�”�A
complexity, nuance, and humanity of the work we do.

Continuous Feedback Loops
�]�Ä�A�”�¾�Ö�à�Ò�”�A�Ä�à�Ò�A�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�ò�A�Ò�”�½�~�§�¾�Ö�A�Ò�”�Ö�Ï�Ä�¾�Ö�§�ë�”�A�~�¾�•�A�~�‹�‹�Ä�à�¾�Ü�~�Š�·�”�E�A�ì�”�A�~�Ò�”�A�”�½�Š�”�•�•�§�¾�¡�A�‹�Ä�¾�Ü�§�¾�à�Ä�à�Ö�A
feedback loops into our impact measurement framework. This includes structured mechanisms 
� �Ä�Ò�A�¡�~�Ü�¥�”�Ò�§�¾�¡�A�§�¾�Ö�§�¡�¥�Ü�Ö�A� �Ò�Ä�½�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�Ï�~�Ò�Ü�¾�”�Ò�Ö�E�A�¡�Ò�~�¾�Ü�”�”�Ö�E�A�~�¾�•�A�Ö�Ü�~� � �W�Ö�à�‹�¥�A�~�Ö�A�Ö�à�Ò�ë�”�ò�Ö�E�A
�Ò�Ä�à�¾�•�Ü�~�Š�·�”�Ö�E�A�~�¾�•�A�Ï�~�Ò�Ü�§�‹�§�Ï�~�Ü�Ä�Ò�ò�A�”�ë�~�·�à�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�D�A�]�¥�”�Ö�”�A�§�¾�Ö�§�¡�¥�Ü�Ö�E�A�~�·�Ä�¾�¡�Ö�§�•�”�A�Ò�”�~�·�U�Ü�§�½�”�A�•�~�Ü�~�A� �Ò�Ä�½�A
�Ï�Ò�Ä�¡�Ò�~�½�Ö�A�·�§�µ�”�A�
���A�S�”�¾�Ü�A�
�~�¾�µ�A�~�¾�•�A�8�§�ë�§�¾�¡�A�m�~�¡�”�A�
���E�A�ì�§�·�·�A�§�¾� �Ä�Ò�½�A�~�•�~�Ï�Ü�§�ë�”�A�•�”�‹�§�Ö�§�Ä�¾�U�½�~�µ�§�¾�¡�A�~�¾�•�A
�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�§�‹�A�Ï�§�ë�Ä�Ü�Ö�D�A�
�ò�A�§�¾�Ü�”�¡�Ò�~�Ü�§�¾�¡�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�ë�Ä�§�‹�”�A�~�¾�•�A�”�ë�§�•�”�¾�‹�”�A�§�¾�Ü�Ä�A�Ä�à�Ò�A�·�”�~�Ò�¾�§�¾�¡�A�‹�ò�‹�·�”�Ö�E�A�ì�”�A�‹�~�¾�A
�Ò�”���¾�”�A�Ä�à�Ò�A�~�Ï�Ï�Ò�Ä�~�‹�¥�E�A�•�”�”�Ï�”�¾�A�~�·�§�¡�¾�½�”�¾�Ü�A�ì�§�Ü�¥�A�·�§�ë�”�•�A�”�ñ�Ï�”�Ò�§�”�¾�‹�”�E�A�~�¾�•�A�”�¾�Ö�à�Ò�”�A�Ä�à�Ò�A�~�‹�Ü�§�Ä�¾�Ö�A�Ò�”�½�~�§�¾�A
�Ò�Ä�Ä�Ü�”�•�A�§�¾�A�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�E�A�”�Ñ�à�§�Ü�ò�E�A�~�¾�•�A�‹�Ä�·�·�”�‹�Ü�§�ë�”�A�Ò�”�Ö�§�·�§�”�¾�‹�”�D
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Our Pillars

�:�»�­���ª�‰�”�”�g�­�±���g�­�{���·�ˆ�{���„� �»�›�w�g�·�‰� �›�g�”��
�s� �š�š�‰�·�š�{�›�·�±���·�ˆ�g�·���…�»�‰�w�{���ˆ� �Å���Å�{���„� �s�»�±��
� �»�­���{�Ï� �­�·�±�í���g�”�‰�…�›��� �»�­���­�{�±� �»�­�s�{�±�í���g�›�w��
�š�{�g�±�»�­�{��� �»�­���‰�š�ª�g�s�·�ì
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Our Interconnected Pillars
�E�à�Ò�A�Ü�¥�Ò�”�”�A�§�¾�Ü�”�Ò�‹�Ä�¾�¾�”�‹�Ü�”�•�A�Ï�§�·�·�~�Ò�Ö�A�~�Ò�”�A�Š�Ä�·�•�A�‹�Ä�½�½�§�Ü�½�”�¾�Ü�Ö�A�Ü�Ä�A�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�E�A�Ò�”�Ö�§�·�§�”�¾�‹�”�E�A�~�¾�•�A�Š�”�·�Ä�¾�¡�§�¾�¡�W
�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�§�‹�A�Ò�”�Ö�Ï�Ä�¾�Ö�”�Ö�A�Ü�Ä�A�Ü�¥�”�A�à�Ò�¡�”�¾�Ü�A�‹�Ò�§�Ö�”�Ö�A�Ä� �A�~� � �Ä�Ò�•�~�Š�§�·�§�Ü�ò�E�A�‹�·�§�½�~�Ü�”�E�A�~�¾�•�A�•�§�Ö�‹�Ä�¾�¾�”�‹�Ü�§�Ä�¾�W�Ü�¥�~�Ü�A�‹�Ò�”�~�Ü�”�A
�”�¾�•�à�Ò�§�¾�¡�A�Ï�~�Ü�¥�ì�~�ò�Ö�A� �Ä�Ò�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�A�Ü�Ä�A�Ü�¥�Ò�§�ë�”�D

�l���#�d�Ö�A�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�ò�A�§�Ö�A�~�¾�‹�¥�Ä�Ò�”�•�A�§�¾�A�Ü�¥�Ò�”�”�A�§�¾�Ü�”�Ò�‹�Ä�¾�¾�”�‹�Ü�”�•�A�Ï�§�·�·�~�Ò�Ö�W�”�~�‹�¥�A�~�•�•�Ò�”�Ö�Ö�§�¾�¡�A�à�Ò�¡�”�¾�Ü�A�Ö�ò�Ö�Ü�”�½�§�‹�A
�‹�Ò�§�Ö�”�Ö�A�ì�¥�§�·�”�A�‹�Ò�”�~�Ü�§�¾�¡�A�Ü�¥�”�A�‹�Ä�¾�•�§�Ü�§�Ä�¾�Ö�A� �Ä�Ò�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�A�Ü�Ä�A�Ü�¥�Ò�§�ë�”�D

Restoring Affordability
���¾�Ö�à�Ò�§�¾�¡�A�”�ë�”�Ò�ò�Ä�¾�”�A�¥�~�Ö�A�~�‹�‹�”�Ö�Ö�A�Ü�Ä�A�Ü�¥�”�A�Ò�”�Ö�Ä�à�Ò�‹�”�Ö�A�Ü�¥�”�ò�A�¾�”�”�•�A�Ü�Ä�A�·�§�ë�”�A� �à�·���·�·�”�•�A�~�¾�•�A�•�§�¡�¾�§���”�•�A�·�§�ë�”�Ö�A�Š�ò�A
�¡�Ò�Ä�ì�§�¾�¡�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�U�Ä�ì�¾�”�•�A�~�Ö�Ö�”�Ü�Ö�E�A�•�§�Ö�Ü�Ò�§�Š�à�Ü�§�¾�¡�A�‹�Ä�·�·�”�‹�Ü�§�ë�”�A�Š�”�¾�”���Ü�Ö�E�A�~�¾�•�A�~�•�ë�~�¾�‹�§�¾�¡�A�”�‹�Ä�¾�Ä�½�§�‹�A
�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�D

Climate Justice
�W�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�§�¾�¡�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�A�~�¾�•�A�Ü�¥�”�A�¾�Ä�¾�U�Ï�Ò�Ä���Ü�A�Ö�”�‹�Ü�Ä�Ò�A�Ü�Ä�A�Ò�”�•�à�‹�”�A�”�½�§�Ö�Ö�§�Ä�¾�Ö�E�A�Š�à�§�·�•�A�Ò�”�Ö�§�·�§�”�¾�‹�”�E�A�~�¾�•�A
�~�•�~�Ï�Ü�A�Ü�Ä�A�~�A�‹�¥�~�¾�¡�§�¾�¡�A�‹�·�§�½�~�Ü�”�W�‹�”�¾�Ü�”�Ò�§�¾�¡�A�Ü�¥�Ä�Ö�”�A�½�Ä�Ö�Ü�A�§�½�Ï�~�‹�Ü�”�•�A�Š�ò�A�”�¾�ë�§�Ò�Ä�¾�½�”�¾�Ü�~�·�A�§�¾�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�D

Connected and Just Communities
�#�Ä�Ö�Ü�”�Ò�§�¾�¡�A�”�‹�Ä�Ö�ò�Ö�Ü�”�½�Ö�A�Ä� �A�½�à�Ü�à�~�·�A�‹�~�Ò�”�E�A�Ö�¥�~�Ò�”�•�A�Ï�Ä�ì�”�Ò�E�A�~�¾�•�A�”�¾�•�à�Ò�§�¾�¡�A�Ö�Ä�·�§�•�~�Ò�§�Ü�ò�A�Š�ò�A�§�¾�ë�”�Ö�Ü�§�¾�¡�A�§�¾�A�Ü�¥�”�A
�Ö�Ä�‹�§�~�·�A�§�¾� �Ò�~�Ö�Ü�Ò�à�‹�Ü�à�Ò�”�A�Ü�¥�~�Ü�A�Ö�Ü�Ò�”�¾�¡�Ü�¥�”�¾�Ö�A�Ò�”�·�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�¥�§�Ï�Ö�A�Š�”�Ü�ì�”�”�¾�A�Ï�”�Ä�Ï�·�”�E�A�Ï�·�~�‹�”�E�A�~�¾�•�A�Ï�à�Ò�Ï�Ä�Ö�”�D

 27



Restoring Affordability
�S�”�Ö�Ü�Ä�Ò�§�¾�¡�A�~� � �Ä�Ò�•�~�Š�§�·�§�Ü�ò�A�§�Ö�A�¾�Ä�Ü�A�Ä�¾�·�ò�A�~�¾�A�”�‹�Ä�¾�Ä�½�§�‹�A�¾�”�‹�”�Ö�Ö�§�Ü�ò�W�§�Ü�A�§�Ö�A�~�A�½�~�Ü�Ü�”�Ò�A�Ä� �A�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�D�A�]�¥�”�A
�~� � �Ä�Ò�•�~�Š�§�·�§�Ü�ò�A�‹�Ò�§�Ö�§�Ö�A�§�Ö�A�•�”�”�Ï�”�¾�§�¾�¡�A�~�‹�Ò�Ä�Ö�Ö�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�E�A�•�§�Ö�Ï�·�~�‹�§�¾�¡�A� �~�½�§�·�§�”�Ö�E�A�”�Ò�Ä�•�§�¾�¡�A�Ö�Ä�‹�§�~�·�A
�‹�Ä�¥�”�Ö�§�Ä�¾�E�A�~�¾�•�A�½�~�µ�§�¾�¡�A�Š�~�Ö�§�‹�A�¾�”�”�•�Ö�A�§�¾�‹�Ò�”�~�Ö�§�¾�¡�·�ò�A�§�¾�~�‹�‹�”�Ö�Ö�§�Š�·�”�D�A�#�Ä�Ò�A�Ü�¥�Ä�Ö�”�A�½�Ä�Ö�Ü�A�~� � �”�‹�Ü�”�•�W�
�·�~�‹�µ�A
�~�¾�•�A�*�¾�•�§�¡�”�¾�Ä�à�Ö�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�E�A�¾�”�ì�‹�Ä�½�”�Ò�Ö�E�A�~�¾�•�A�·�Ä�ì�U�ì�~�¡�”�A�ì�Ä�Ò�µ�”�Ò�Ö�W�Ü�¥�§�Ö�A�‹�Ò�§�Ö�§�Ö�A�§�Ö�A�¾�Ä�Ü�A�”�Ï�§�Ö�Ä�•�§�‹�G�A
�§�Ü�A�§�Ö�A�Ö�Ü�Ò�à�‹�Ü�à�Ò�~�·�D�A���•�•�Ò�”�Ö�Ö�§�¾�¡�A�§�Ü�A�Ò�”�Ñ�à�§�Ò�”�Ö�A�½�Ä�Ò�”�A�Ü�¥�~�¾�A�Ü�”�½�Ï�Ä�Ò�~�Ò�ò�A�Ò�”�·�§�”� �D�A�*�Ü�A�•�”�½�~�¾�•�Ö�A�Ö�ò�Ö�Ü�”�½�§�‹�A
transformation.

�l���#�A�§�Ö�A�~�•�ë�~�¾�‹�§�¾�¡�A�Ü�¥�§�Ö�A�Ü�Ò�~�¾�Ö� �Ä�Ò�½�~�Ü�§�Ä�¾�A�~�‹�Ò�Ä�Ö�Ö�A�Ü�¥�Ò�”�”�A�§�¾�Ü�”�Ò�‹�Ä�¾�¾�”�‹�Ü�”�•�A�•�Ä�½�~�§�¾�Ö�F�A�¥�Ä�à�Ö�§�¾�¡�E�A�§�¾�‹�Ä�½�”�E�A�~�¾�•�A
community enterprise.

Housing Stability and Security
�]�¥�Ò�Ä�à�¡�¥�A�§�¾�§�Ü�§�~�Ü�§�ë�”�Ö�A�·�§�µ�”�A�
���A�S�”�¾�Ü�A�
�~�¾�µ, �S�”�~�‹�¥�§�¾�¡�A�(�Ä�½�”, and the Vancity Affordable Community 
Housing Program �E�A�ì�”�A�~�Ò�”�A�¥�”�·�Ï�§�¾�¡�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�A�Ï�Ò�”�ë�”�¾�Ü�A�”�ë�§�‹�Ü�§�Ä�¾�E�A���¡�¥�Ü�A�¥�Ä�½�”�·�”�Ö�Ö�¾�”�Ö�Ö�E�A�~�¾�•�A�”�ñ�Ï�~�¾�•�A
�Ü�¥�”�A�Ö�à�Ï�Ï�·�ò�A�Ä� �E�A�~�¾�•�A�~�‹�‹�”�Ö�Ö�A�Ü�Ä�E�A�¾�Ä�¾�U�Ï�Ò�Ä���Ü�E�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�U�Ä�ì�¾�”�•�A�‹�·�§�½�~�Ü�”�A�Ò�”�Ö�§�·�§�”�¾�Ü�A�¥�Ä�à�Ö�§�¾�¡�D�A�]�¥�§�Ö�A
includes:

• �W�‹�~�·�§�¾�¡�A�”�ë�§�‹�Ü�§�Ä�¾�A�Ï�Ò�”�ë�”�¾�Ü�§�Ä�¾�A�Ü�Ä�Ä�·�Ö�A�~�¾�•�A�‹�~�Ö�”�A�½�~�¾�~�¡�”�½�”�¾�Ü�A�Ö�ò�Ö�Ü�”�½�Ö�A

• �8�”�ë�”�Ò�~�¡�§�¾�¡�A�Ï�Ò�§�ë�~�Ü�”�A�~�¾�•�A�Ï�¥�§�·�~�¾�Ü�¥�Ò�Ä�Ï�§�‹�A�‹�~�Ï�§�Ü�~�·�A�Ü�Ä�A� �à�¾�•�A�½�Ä�Ò�”�A�~� � �Ä�Ò�•�~�Š�·�”�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�U�Ä�ì�¾�”�•�A
�¥�Ä�à�Ö�§�¾�¡�A

• �*�¾�ë�”�Ö�Ü�§�¾�¡�A�§�¾�A�‹�à�·�Ü�à�Ò�~�·�·�ò�A�Ö�~� �”�Ò�E�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�U�Ò�Ä�Ä�Ü�”�•�A�Ö�”�Ò�ë�§�‹�”�A�•�”�·�§�ë�”�Ò�ò�A

• ���ñ�Ï�~�¾�•�§�¾�¡�A�Ï�~�Ò�Ü�¾�”�Ò�Ö�¥�§�Ï�Ö�A�ì�§�Ü�¥�A�*�¾�•�§�¡�”�¾�Ä�à�Ö�U�·�”�•�A�¥�Ä�à�Ö�§�¾�¡�A�Ä�Ò�¡�~�¾�§�ø�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�A

• �a�Ö�§�¾�¡�A�Ò�”�~�·�U�Ü�§�½�”�A�•�~�Ü�~�A�Ü�Ä�A�§�¾� �Ä�Ò�½�A�Ï�à�Š�·�§�‹�A�Ï�Ä�·�§�‹�ò�A�~�¾�•�A�§�½�Ï�Ò�Ä�ë�”�A�Ä�à�Ü�‹�Ä�½�”�Ö

�]�¥�§�Ö�A�ì�Ä�Ò�µ�A�Ò�”���”�‹�Ü�Ö�A�~�A�Ö�ò�Ö�Ü�”�½�§�‹�W�¾�Ä�Ü�A�Ü�Ò�~�¾�Ö�~�‹�Ü�§�Ä�¾�~�·�W�~�Ï�Ï�Ò�Ä�~�‹�¥�A�Ü�Ä�A�¥�Ä�à�Ö�§�¾�¡�A�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�D

Income Security and Workforce Resilience
��� � �Ä�Ò�•�~�Š�§�·�§�Ü�ò�A�~�·�Ö�Ä�A�½�”�~�¾�Ö�A�”�¾�Ö�à�Ò�§�¾�¡�A�Ï�”�Ä�Ï�·�”�A�‹�~�¾�A�”�~�Ò�¾�A�~�A�•�§�¡�¾�§���”�•�A�·�§�ë�§�¾�¡�D�A�]�¥�Ò�Ä�à�¡�¥�A�8�§�ë�§�¾�¡�A�m�~�¡�”�A�
���A�~�¾�•�A
workforce development initiatives, we are:

• ���¥�~�½�Ï�§�Ä�¾�§�¾�¡�A�·�§�ë�§�¾�¡�A�ì�~�¡�”�A�Ö�Ü�~�¾�•�~�Ò�•�Ö�A�~�‹�Ò�Ä�Ö�Ö�A�Ö�”�‹�Ü�Ä�Ò�Ö�A

• �W�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�§�¾�¡�A�¾�Ä�¾�U�Ï�Ò�Ä���Ü�A�~�¾�•�A�‹�Ä�Ä�Ï�”�Ò�~�Ü�§�ë�”�A�”�½�Ï�·�Ä�ò�”�Ò�Ö�A�Ü�Ä�A�~�•�Ä�Ï�Ü�A�”�Ñ�à�§�Ü�~�Š�·�”�A�”�½�Ï�·�Ä�ò�½�”�¾�Ü�A
practices 

• �*�¾�ë�”�Ö�Ü�§�¾�¡�A�§�¾�A�Ü�Ò�~�§�¾�§�¾�¡�A�~�¾�•�A�‹�~�Ï�~�‹�§�Ü�ò�U�Š�à�§�·�•�§�¾�¡�A� �Ä�Ò�A�ì�Ä�Ò�µ�”�Ò�Ö�A�§�¾�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�U�Ö�”�Ò�ë�§�¾�¡�A�Ò�Ä�·�”�Ö�A

• ���•�ë�Ä�‹�~�Ü�§�¾�¡�A� �Ä�Ò�A�§�¾�‹�Ä�½�”�A�Ò�”� �Ä�Ò�½�Ö�A�Ü�¥�~�Ü�A�~�•�•�Ò�”�Ö�Ö�A�Ï�Ä�ë�”�Ò�Ü�ò�A�~�Ü�A�§�Ü�Ö�A�Ò�Ä�Ä�Ü�Ö

�]�¥�”�Ö�”�A�”� � �Ä�Ò�Ü�Ö�A�~�§�½�A�Ü�Ä�A�Ö�¥�§� �Ü�A�‹�Ä�¾�•�§�Ü�§�Ä�¾�Ö�A�Ö�Ä�A�Ü�¥�~�Ü�A�Ï�”�Ä�Ï�·�”�A�~�Ò�”�A�¾�Ä�Ü�A�½�”�Ò�”�·�ò�A�Ö�à�Ò�ë�§�ë�§�¾�¡�W�Š�à�Ü�A�·�§�ë�§�¾�¡�A�ì�§�Ü�¥�A
�~�¡�”�¾�‹�ò�E�A�Ö�Ü�~�Š�§�·�§�Ü�ò�E�A�~�¾�•�A�•�§�¡�¾�§�Ü�ò�D
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Community-Owned Enterprise and Economic 
Democracy
�m�”�A�~�Ò�”�A�~�·�Ö�Ä�A�Ï�§�·�Ä�Ü�§�¾�¡�A�¾�”�ì�A�½�Ä�•�”�·�Ö�A�Ä� �A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�ì�”�~�·�Ü�¥�U�Š�à�§�·�•�§�¾�¡�D�A�]�¥�Ò�Ä�à�¡�¥�A�Ï�Ò�Ä�¡�Ò�~�½�Ö�A�·�§�µ�”�A�Ü�¥�”�A���Ä�U
�Ä�Ï�A�>�§�‹�Ò�Ä�U�#�§�¾�~�¾�‹�”�A�8�”�¾�•�§�¾�¡�A�#�à�¾�•�E�A�ì�”�A�~�Ò�”�F

• �P�Ò�Ä�ë�§�•�§�¾�¡�A���”�ñ�§�Š�·�”�E�A�Š�”�·�Ä�ì�U�½�~�Ò�µ�”�Ü�A�‹�~�Ï�§�Ü�~�·�A�Ü�Ä�A�”�½�”�Ò�¡�§�¾�¡�A�‹�Ä�U�Ä�Ï�”�Ò�~�Ü�§�ë�”�Ö�A

• �W�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�§�¾�¡�A�¡�Ä�ë�”�Ò�¾�~�¾�‹�”�E�A�Ö�µ�§�·�·�Ö�A�Ü�Ò�~�§�¾�§�¾�¡�E�A�~�¾�•�A�Š�à�Ö�§�¾�”�Ö�Ö�A�•�”�ë�”�·�Ä�Ï�½�”�¾�Ü�A

• ���¾�‹�¥�Ä�Ò�§�¾�¡�A�ì�”�~�·�Ü�¥�A�§�¾�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�A�¥�§�Ö�Ü�Ä�Ò�§�‹�~�·�·�ò�A�”�ñ�‹�·�à�•�”�•�A� �Ò�Ä�½�A�Ü�Ò�~�•�§�Ü�§�Ä�¾�~�·�A���¾�~�¾�‹�§�¾�¡�E�A�Ö�à�‹�¥�A�~�Ö�A
�Ò�”� �à�¡�”�”�Ö�A�~�¾�•�A�Ò�~�‹�§�~�·�§�ø�”�•�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�A

• �8�~�ò�§�¾�¡�A�Ü�¥�”�A�¡�Ò�Ä�à�¾�•�ì�Ä�Ò�µ�A� �Ä�Ò�A�Ö�‹�~�·�§�¾�¡�A�•�”�½�Ä�‹�Ò�~�Ü�§�‹�E�A�Ò�”�¡�”�¾�”�Ò�~�Ü�§�ë�”�A�”�‹�Ä�¾�Ä�½�§�‹�A�½�Ä�•�”�·�Ö

�]�¥�§�Ö�A�~�Ï�Ï�Ò�Ä�~�‹�¥�A�Ò�”�‹�Ä�¡�¾�§�ø�”�Ö�A�Ü�¥�~�Ü�A�~� � �Ä�Ò�•�~�Š�§�·�§�Ü�ò�A�§�Ö�A�¾�Ä�Ü�A�³�à�Ö�Ü�A�~�Š�Ä�à�Ü�A�‹�Ä�Ö�Ü�W�§�Ü�A�§�Ö�A�~�Š�Ä�à�Ü�A�‹�Ä�¾�Ü�Ò�Ä�·�D�A�*�Ü�A�§�Ö�A�~�Š�Ä�à�Ü�A
�ì�¥�Ä�A�Ä�ì�¾�Ö�E�A�ì�¥�Ä�A�•�”�‹�§�•�”�Ö�E�A�~�¾�•�A�ì�¥�Ä�A�Š�”�¾�”���Ü�Ö�D

The Next Five Years
• Advance housing stability through systems changes  

�W�‹�~�·�”�A�Ü�¥�”�A�
���A�S�”�¾�Ü�A�
�~�¾�µ�A�½�Ä�•�”�·�E�A�•�”�”�Ï�”�¾�A�Ï�~�Ò�Ü�¾�”�Ò�Ö�¥�§�Ï�Ö�A�ì�§�Ü�¥�A�*�¾�•�§�¡�”�¾�Ä�à�Ö�U�·�”�•�A�Ä�Ò�¡�~�¾�§�ø�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�E�A�~�¾�•�A
lead in eviction prevention policy and research at provincial and national levels.

• Increase the supply of community-owned affordable climate resilient housing  
���ñ�Ï�~�¾�•�A�Ü�¥�”�A�l�~�¾�‹�§�Ü�ò�A��� � �Ä�Ò�•�~�Š�·�”�A���Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�(�Ä�à�Ö�§�¾�¡�A�P�Ò�Ä�¡�Ò�~�½�A�Ü�Ä�A�§�¾�‹�Ò�”�~�Ö�”�A�‹�~�Ï�§�Ü�~�·�A�~�ë�~�§�·�~�Š�·�”�A�Ü�Ä�A
� �Ä�Ò�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�U�Ä�ì�¾�”�•�A�¥�Ä�à�Ö�§�¾�¡�A�•�”�ë�”�·�Ä�Ï�½�”�¾�Ü�A�~�¾�•�A�•�”�”�Ï�”�¾�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�A� �Ä�Ò�A�Ï�Ò�Ä�³�”�‹�Ü�Ö�A�·�”�•�A�Š�ò�A�~�¾�•�A
�Ö�”�Ò�ë�§�¾�¡�A�*�¾�•�§�¡�”�¾�Ä�à�Ö�A�~�¾�•�A�”�Ñ�à�§�Ü�ò�U�•�”�Ö�”�Ò�ë�§�¾�¡�A�¡�Ò�Ä�à�Ï�Ö�D�A

• �W�Ü�Ò�”�¾�¡�Ü�¥�”�¾�A�§�¾�‹�Ä�½�”�A�Ö�”�‹�à�Ò�§�Ü�ò�A�~�¾�•�A�ì�Ä�Ò�µ� �Ä�Ò�‹�”�A�Ò�”�Ö�§�·�§�”�¾�‹�” 
���ñ�Ï�~�¾�•�A�·�§�ë�§�¾�¡�A�ì�~�¡�”�A�~�•�Ä�Ï�Ü�§�Ä�¾�E�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�A�”�Ñ�à�§�Ü�~�Š�·�”�A�”�½�Ï�·�Ä�ò�½�”�¾�Ü�A�Ö�Ü�~�¾�•�~�Ò�•�Ö�E�A�~�¾�•�A�§�¾�ë�”�Ö�Ü�A�§�¾�A
�ì�Ä�Ò�µ� �Ä�Ò�‹�”�A�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�§�”�Ö�A�Ü�¥�~�Ü�A�Ï�Ò�§�Ä�Ò�§�Ü�§�ø�”�A�”�Ñ�à�§�Ü�ò�U�•�”�Ö�”�Ò�ë�§�¾�¡�A�ì�Ä�Ò�µ�”�Ò�Ö�A�~�¾�•�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�U�Ö�”�Ò�ë�§�¾�¡�A
sectors.

• Grow community-owned enterprises  
�P�§�·�Ä�Ü�A�~�¾�•�A�Ö�‹�~�·�”�A���¾�~�¾�‹�§�¾�¡�A�Ï�Ò�Ä�¡�Ò�~�½�Ö�A� �Ä�Ò�A�‹�Ä�U�Ä�Ï�”�Ò�~�Ü�§�ë�”�Ö�E�A�ì�§�Ü�¥�A�~�A� �Ä�‹�à�Ö�A�Ä�¾�A���”�ñ�§�Š�·�”�A�‹�~�Ï�§�Ü�~�·�E�A
�¡�Ä�ë�”�Ò�¾�~�¾�‹�”�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�E�A�~�¾�•�A�·�Ä�¾�¡�U�Ü�”�Ò�½�A�Ö�à�Ö�Ü�~�§�¾�~�Š�§�·�§�Ü�ò�D

• Embed housing and income data into impact governance  
Improve measurement tools and real-time data systems to inform public policy, assess 
�”� � �”�‹�Ü�§�ë�”�¾�”�Ö�Ö�E�A�~�¾�•�A�‹�Ä�¾�Ü�§�¾�à�Ä�à�Ö�·�ò�A�Ò�”���¾�”�A�Ä�à�Ò�A�~�Ï�Ï�Ò�Ä�~�‹�¥�A�Ü�Ä�A�~� � �Ä�Ò�•�~�Š�§�·�§�Ü�ò�A�~�¾�•�A�”�Ñ�à�§�Ü�ò�D

Examples of KPIs being Tracked

�P�A�Ä� �A�~� � �Ä�Ò�•�~�Š�·�”�A�¥�Ä�à�Ö�§�¾�¡�A�à�¾�§�Ü�Ö�A�•�”�ë�”�·�Ä�Ï�”�•
�„�A�‹�~�Ï�§�Ü�~�·�A�Ò�~�§�Ö�”�•�A� �Ä�Ò�A��� � �Ä�Ò�•�~�Š�·�”�A���Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�(�Ä�à�Ö�§�¾�¡�A�P�Ò�Ä�¡�Ò�~�½�A�~�¾�•�A���‹�‹�”�·�”�Ò�~�Ü�Ä�Ò�A�#�à�¾�•�A 
�¥�A�Ä� �A�~� � �Ä�Ò�•�~�Š�·�”�A�¥�Ä�à�Ö�§�¾�¡�A�à�¾�§�Ü�Ö�A�·�”�•�A�Š�ò�A�”�Ñ�à�§�Ü�ò�U�•�”�Ö�”�Ò�ë�§�¾�¡�A�¡�Ò�Ä�à�Ï�Ö 
�P�A�Ä� �A�8�§�ë�§�¾�¡�A�m�~�¡�”�A�”�½�Ï�·�Ä�ò�”�Ò�Ö�A�‹�”�Ò�Ü�§���”�•
�¥�A�Ä� �A�‹�”�Ò�Ü�§���”�•�A�”�½�Ï�·�Ä�ò�”�Ò�Ö�A�½�~�§�¾�Ü�~�§�¾�§�¾�¡�A�8�§�ë�§�¾�¡�A�m�~�¡�”�A�Ö�Ü�~�Ü�à�Ö
�P�A�Ä� �A�¥�Ä�à�Ö�”�¥�Ä�·�•�Ö�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�”�•�A�~�¾�¾�à�~�·�·�ò�A�Ü�¥�Ò�Ä�à�¡�¥�A�Ü�¥�”�A�
���A�S�”�¾�Ü�A�
�~�¾�µ
�¥�A�Ä� �A�‹�·�§�”�¾�Ü�Ö�A�Ö�Ü�§�·�·�A�¥�Ä�à�Ö�”�•�A�(�V�#�$�A�½�Ä�¾�Ü�¥�Ö�A�~� �Ü�”�Ò�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�A� �Ò�Ä�½�A�Ü�¥�”�A�
���A�S�”�¾�Ü�A�
�~�¾�µ
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Climate Justice
���·�§�½�~�Ü�”�A�‹�¥�~�¾�¡�”�A�§�Ö�A�¾�Ä�Ü�A�Ä�¾�·�ò�A�~�¾�A�”�¾�ë�§�Ò�Ä�¾�½�”�¾�Ü�~�·�A�‹�Ò�§�Ö�§�Ö�W�§�Ü�A�§�Ö�A�~�A�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�A�§�Ö�Ö�à�”�D�A�*�Ü�Ö�A�§�½�Ï�~�‹�Ü�Ö�A�~�Ò�”�A�¾�Ä�Ü�A
�•�§�Ö�Ü�Ò�§�Š�à�Ü�”�•�A�”�Ñ�à�~�·�·�ò�D�A�*�¾�•�§�¡�”�¾�Ä�à�Ö�A�P�”�Ä�Ï�·�”�Ö�E�A�
�·�~�‹�µ�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�E�A�·�Ä�ì�U�§�¾�‹�Ä�½�”�A�Ò�”�¾�Ü�”�Ò�Ö�E�A�~�¾�•�A�Ü�¥�Ä�Ö�”�A
�·�§�ë�§�¾�¡�A�§�¾�A�Ü�¥�”�A���Ä�ì�¾�Ü�Ä�ì�¾�A���~�Ö�Ü�Ö�§�•�”�A�~�Ò�”�A�•�§�Ö�Ï�Ò�Ä�Ï�Ä�Ò�Ü�§�Ä�¾�~�Ü�”�·�ò�A�~� � �”�‹�Ü�”�•�A�•�à�”�A�Ü�Ä�A�¥�§�Ö�Ü�Ä�Ò�§�‹�~�·�A�~�¾�•�A�Ö�ò�Ö�Ü�”�½�§�‹�A
�§�¾�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�Ö�D�A���•�•�Ò�”�Ö�Ö�§�¾�¡�A�‹�·�§�½�~�Ü�”�A�‹�¥�~�¾�¡�”�A�Ò�”�Ñ�à�§�Ò�”�Ö�A�½�Ä�Ò�”�A�Ü�¥�~�¾�A�”�½�§�Ö�Ö�§�Ä�¾�Ö�A�Ò�”�•�à�‹�Ü�§�Ä�¾�D�A�*�Ü�A�Ò�”�Ñ�à�§�Ò�”�Ö�A�~�A
redistribution of wealth, resources, and power.

�m�¥�§�·�”�A�‹�·�§�½�~�Ü�”�A�‹�¥�~�¾�¡�”�A�§�Ö�A�~�A�¡�·�Ä�Š�~�·�A�‹�¥�~�·�·�”�¾�¡�”�E�A�§�Ü�Ö�A�‹�Ä�¾�Ö�”�Ñ�à�”�¾�‹�”�Ö�A�~�Ò�”�A�•�”�”�Ï�·�ò�A�·�Ä�‹�~�·�D�A�E�à�Ò�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�A
�~�Ò�”�A�~�·�Ò�”�~�•�ò�A�”�ñ�Ï�”�Ò�§�”�¾�‹�§�¾�¡�A�Ü�¥�”�A�”� � �”�‹�Ü�Ö�W�¥�”�~�Ü�A�•�Ä�½�”�Ö�E�A�~�Ü�½�Ä�Ö�Ï�¥�”�Ò�§�‹�A�Ò�§�ë�”�Ò�Ö�E�A�ì�§�·�•���Ò�”�A�Ö�½�Ä�µ�”�E�A�~�¾�•�A�Ä�Ü�¥�”�Ò�A
�”�ñ�Ü�Ò�”�½�”�A�ì�”�~�Ü�¥�”�Ò�A�”�ë�”�¾�Ü�Ö�A�Ü�¥�~�Ü�A�Ö�Ü�Ò�~�§�¾�A�Ö�”�Ò�ë�§�‹�”�Ö�E�A�•�§�Ö�Ò�à�Ï�Ü�A�Ä�Ï�”�Ò�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�E�A�~�¾�•�A�•�”�”�Ï�”�¾�A�”�ñ�§�Ö�Ü�§�¾�¡�A�§�¾�”�Ñ�à�§�Ü�§�”�Ö�D�A
�]�¥�”�Ö�”�A�§�½�Ï�~�‹�Ü�Ö�A�~�Ò�”�A�”�Ö�Ï�”�‹�§�~�·�·�ò�A�¥�~�Ò�•�A�Ä�¾�A�¾�Ä�¾�U�Ï�Ò�Ä���Ü�Ö�A�~�¾�•�A�Ü�¥�”�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�A�Ü�¥�”�ò�A�Ö�”�Ò�ë�”�E�A�½�~�¾�ò�A�Ä� �A
�ì�¥�Ä�½�A�~�Ò�”�A�~�·�Ò�”�~�•�ò�A�Ä�Ï�”�Ò�~�Ü�§�¾�¡�A�~�Ü�A�Ä�Ò�A�Š�”�ò�Ä�¾�•�A�‹�~�Ï�~�‹�§�Ü�ò�D

�l���#�d�Ö�A�‹�Ä�½�½�§�Ü�½�”�¾�Ü�A�Ü�Ä�A�‹�·�§�½�~�Ü�”�A�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�A�§�Ö�A�Ò�Ä�Ä�Ü�”�•�A�§�¾�A�Ä�à�Ò�A�½�§�Ö�Ö�§�Ä�¾�A�Ü�Ä�A�¥�”�·�Ï�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�A�‹�Ò�”�~�Ü�”�A�Ü�¥�”�A
�”�‹�Ä�¾�Ä�½�§�‹�E�A�Ö�Ä�‹�§�~�·�E�A�~�¾�•�A�”�¾�ë�§�Ò�Ä�¾�½�”�¾�Ü�~�·�A�‹�Ä�¾�•�§�Ü�§�Ä�¾�Ö�A�Ü�Ä�A�‹�Ä�·�·�”�‹�Ü�§�ë�”�·�ò�A�Ü�¥�Ò�§�ë�”�D�A�m�”�A�~�Ò�”�A�~�A�Ö�§�¡�¾�~�Ü�Ä�Ò�ò�A�Ä� �A
�Ü�¥�”�A���~�¾�~�•�§�~�¾�A�P�¥�§�·�~�¾�Ü�¥�Ò�Ä�Ï�ò�A���Ä�½�½�§�Ü�½�”�¾�Ü�A�Ä�¾�A���·�§�½�~�Ü�”�A���¥�~�¾�¡�”�A�~�¾�•�A�~�Ò�”�A�~�·�§�¡�¾�§�¾�¡�A�Ä�à�Ò�A�Ä�Ï�”�Ò�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�E�A
�§�¾�ë�”�Ö�Ü�½�”�¾�Ü�Ö�E�A�~�¾�•�A�Ï�~�Ò�Ü�¾�”�Ò�Ö�¥�§�Ï�Ö�A�Ü�Ä�A�Ò�”���”�‹�Ü�A�Ü�¥�§�Ö�A�Ò�”�Ö�Ï�Ä�¾�Ö�§�Š�§�·�§�Ü�ò�D

�m�”�A�Š�”�·�§�”�ë�”�A�Ü�¥�~�Ü�A�‹�·�§�½�~�Ü�”�A�~�‹�Ü�§�Ä�¾�A�½�à�Ö�Ü�A�Š�”�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�U�·�”�•�E�A�”�Ñ�à�§�Ü�ò�U�‹�”�¾�Ü�”�Ò�”�•�E�A�~�¾�•�A�Ö�ò�Ö�Ü�”�½�Ö�U� �Ä�‹�à�Ö�”�•�D�A
�]�¥�~�Ü�A�§�Ö�A�ì�¥�ò�A�ì�”�A�~�Ò�”�A�ì�Ä�Ò�µ�§�¾�¡�A�~�‹�Ò�Ä�Ö�Ö�A�½�à�·�Ü�§�Ï�·�”�A� �Ò�Ä�¾�Ü�Ö�A�Ü�Ä�A�Š�à�§�·�•�A�‹�·�§�½�~�Ü�”�A�Ò�”�Ö�§�·�§�”�¾�‹�”�A�~�¾�•�A�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�A�§�¾�Ü�Ä�A�Ü�¥�”�A
fabric of our work.

The Next Five Years
• �W�Ü�Ò�”�¾�¡�Ü�¥�”�¾�A�¾�Ä�¾�U�Ï�Ò�Ä���Ü�A�‹�·�§�½�~�Ü�”�A�Ò�”�Ö�§�·�§�”�¾�‹�ò 

���”�ë�”�·�Ä�Ï�A�Š�”�¾�‹�¥�½�~�Ò�µ�§�¾�¡�A�Ü�Ä�Ä�·�Ö�A�~�¾�•�A�½�§�Ü�§�¡�~�Ü�§�Ä�¾�A�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�§�”�Ö�A�Ü�Ä�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�A�Ü�Ò�~�¾�Ö� �Ä�Ò�½�~�Ü�§�Ä�¾�~�·�A
�§�¾�ë�”�Ö�Ü�½�”�¾�Ü�A�§�¾�A�¾�Ä�¾�U�Ï�Ò�Ä���Ü�Ö�A�Ö�”�Ò�ë�§�¾�¡�A�”�Ñ�à�§�Ü�ò�U�•�”�Ö�”�Ò�ë�§�¾�¡�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�W�”�¾�Ö�à�Ò�§�¾�¡�A�Ü�¥�”�ò�A�‹�~�¾�A
withstand the dual pressures of climate and affordability.

• Advance climate mitigation and readiness in housing  
�*�¾�‹�Ò�”�~�Ö�”�A�Ü�¥�”�A�¾�à�½�Š�”�Ò�A�Ä� �A�Ï�Ò�Ä�³�”�‹�Ü�Ö�A� �à�¾�•�”�•�A�Š�ò�A�Ü�¥�”�A��� � �Ä�Ò�•�~�Š�·�”�A���Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�(�Ä�à�Ö�§�¾�¡�A�P�Ò�Ä�¡�Ò�~�½�A
�~�¾�•�A���‹�‹�”�·�”�Ò�~�Ü�Ä�Ò�A�#�à�¾�•�A�Ü�¥�~�Ü�A�Ü�~�Ò�¡�”�Ü�A�¾�”�Ü�U�ø�”�Ò�Ä�A�”�½�§�Ö�Ö�§�Ä�¾�Ö�A�~�¾�•�A�‹�·�§�½�~�Ü�”�A�Ò�”�Ö�§�·�§�”�¾�‹�”�W�”�Ö�Ï�”�‹�§�~�·�·�ò�A
� �Ä�Ò�A�·�Ä�ì�U�A�~�¾�•�A�½�Ä�•�”�Ò�~�Ü�”�U�§�¾�‹�Ä�½�”�A�Ò�”�¾�Ü�”�Ò�Ö�E�A�*�¾�•�§�¡�”�¾�Ä�à�Ö�E�A�
�·�~�‹�µ�E�A�~�¾�•�A���Ä�ì�¾�Ü�Ä�ì�¾�A���~�Ö�Ü�Ö�§�•�”�A
communities.

• Support green economic development  
�*�¾�ë�”�Ö�Ü�A�§�¾�A�”�½�Ï�·�Ä�ò�½�”�¾�Ü�A�Ï�~�Ü�¥�ì�~�ò�Ö�A� �Ä�Ò�A�”�Ñ�à�§�Ü�ò�U�•�”�Ö�”�Ò�ë�§�¾�¡�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�W�Ï�~�Ò�Ü�§�‹�à�·�~�Ò�·�ò�A�§�¾�A�Ü�¥�”�A
���Ä�ì�¾�Ü�Ä�ì�¾�A���~�Ö�Ü�Ö�§�•�”�W� �Ä�‹�à�Ö�”�•�A�Ä�¾�A�‹�·�§�½�~�Ü�”�A�½�§�Ü�§�¡�~�Ü�§�Ä�¾�E�A�~�•�~�Ï�Ü�~�Ü�§�Ä�¾�E�A�~�¾�•�A�”�¾�ë�§�Ò�Ä�¾�½�”�¾�Ü�~�·�A
stewardship.

• Center climate justice in philanthropy  
���”�ë�”�·�Ä�Ï�A�‹�·�§�½�~�Ü�”�A�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�A� �à�¾�•�§�¾�¡�A�Ö�Ü�Ò�”�~�½�Ö�A�Ü�¥�Ò�Ä�à�¡�¥�A���Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�~�¾�•�A���Ä�¾�Ä�Ò�A���•�ë�§�Ö�”�•�A�#�à�¾�•�Ö�A
�Ü�¥�~�Ü�A�Ï�Ò�§�Ä�Ò�§�Ü�§�ø�”�A� �Ò�Ä�¾�Ü�·�§�¾�”�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�E�A�Ö�¥�§� �Ü�A�Ï�Ä�ì�”�Ò�A�§�¾�A�Ï�¥�§�·�~�¾�Ü�¥�Ò�Ä�Ï�ò�E�A�~�¾�•�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�A�§�¾�Ü�”�Ò�Ö�”�‹�Ü�§�Ä�¾�~�·�E�A
�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�U�·�”�•�A�Ö�Ä�·�à�Ü�§�Ä�¾�Ö�D�A�P�Ò�Ä�ë�§�•�”�A�Ö�à�Ö�Ü�~�§�¾�~�Š�§�·�§�Ü�ò�A�~�¾�•�A� �à�¾�•�Ò�~�§�Ö�§�¾�¡�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�A�Ü�Ä�A�‹�·�§�½�~�Ü�”�A�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�A
�Ä�Ò�¡�~�¾�§�ø�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�A�Ü�¥�Ò�Ä�à�¡�¥�A� �à�¾�•�A�~�•�½�§�¾�§�Ö�Ü�Ò�~�Ü�§�Ä�¾�D

• Invest in equitable climate solutions  
���Ï�Ï�·�ò�A�~�A�‹�·�§�½�~�Ü�”�A�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�A�·�”�¾�Ö�A�Ü�Ä�A�~�·�·�A�l���#�A�§�¾�ë�”�Ö�Ü�½�”�¾�Ü�Ö�A�Ü�Ä�A�”�¾�Ö�à�Ò�”�A�Ü�¥�~�Ü�A�Š�”�¾�”���Ü�Ö�A���Ä�ì�A�Ü�Ä�A�Ü�¥�Ä�Ö�”�A
�½�Ä�Ö�Ü�A�§�½�Ï�~�‹�Ü�”�•�A�~�¾�•�A�Ü�¥�~�Ü�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�A�¥�~�ë�”�A�Ï�Ä�ì�”�Ò�A�§�¾�A�Ö�¥�~�Ï�§�¾�¡�A�Ü�¥�”�A�Ö�Ä�·�à�Ü�§�Ä�¾�Ö�D
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• Embed climate justice in procurement  
�*�¾�Ü�”�¡�Ò�~�Ü�”�A�‹�·�§�½�~�Ü�”�A�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�A�‹�Ò�§�Ü�”�Ò�§�~�A�§�¾�Ü�Ä�A�l���#�d�Ö�A�Ï�Ò�Ä�‹�à�Ò�”�½�”�¾�Ü�A�Ï�Ä�·�§�‹�§�”�Ö�E�A�§�¾�‹�·�à�•�§�¾�¡�A�S�#�P�Ö�A�Ü�¥�~�Ü�A
�”�ë�~�·�à�~�Ü�”�A�”�¾�ë�§�Ò�Ä�¾�½�”�¾�Ü�~�·�A�§�½�Ï�~�‹�Ü�A�~�¾�•�A�Ö�Ä�‹�§�~�·�A�”�Ñ�à�§�Ü�ò�D�A�*�¾�‹�”�¾�Ü�§�ë�§�ø�”�A�Ö�à�Ï�Ï�·�§�”�Ò�Ö�A�Ü�Ä�A�~�•�Ä�Ï�Ü�A�Ï�Ò�~�‹�Ü�§�‹�”�Ö�A
�Ö�à�‹�¥�A�~�Ö�A�ø�”�Ò�Ä�A�ì�~�Ö�Ü�”�E�A�·�Ä�ì�U�Š�~�Ò�Ò�§�”�Ò�A�”�½�Ï�·�Ä�ò�½�”�¾�Ü�E�A�·�§�ë�~�Š�·�”�A�ì�~�¡�”�Ö�E�A�~�¾�•�A�Ò�”�¾�”�ì�~�Š�·�”�A�”�¾�”�Ò�¡�ò�D

• Lead advocacy and research for systems change  
���Ä�·�·�~�Š�Ä�Ò�~�Ü�”�A�ì�§�Ü�¥�A�Ï�~�Ò�Ü�¾�”�Ò�Ö�A�Ü�Ä�A�§�¾���à�”�¾�‹�”�A�Ï�à�Š�·�§�‹�A�Ï�Ä�·�§�‹�ò�A�~�¾�•�A�§�¾�ë�”�Ö�Ü�½�”�¾�Ü�A�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�§�”�Ö�A�Ü�¥�~�Ü�A�”�½�Š�”�•�A
�‹�·�§�½�~�Ü�”�A�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�A�Ï�Ò�§�¾�‹�§�Ï�·�”�Ö�A�§�¾�Ü�Ä�A�¥�Ä�à�Ö�§�¾�¡�E�A�”�½�Ï�·�Ä�ò�½�”�¾�Ü�E�A�~�¾�•�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�•�”�ë�”�·�Ä�Ï�½�”�¾�Ü�D

Examples of KPIs being Tracked

�P�A�Ä� �A�¾�Ä�¾�Ï�Ò�Ä���Ü�Ö�A�~�Ï�Ï�·�ò�§�¾�¡�A�‹�·�§�½�~�Ü�”�A�Ò�”�~�•�§�¾�”�Ö�Ö�A�Š�”�¾�‹�¥�½�~�Ò�µ�Ö
�¥�A�Ä� �A�¾�Ä�¾�Ï�Ò�Ä���Ü�Ö�A�§�½�Ï�Ò�Ä�ë�§�¾�¡�A�Ü�¥�”�§�Ò�A�Š�”�¾�‹�¥�½�~�Ò�µ�A�Ö�‹�Ä�Ò�”�A�ò�”�~�Ò�U�Ä�ë�”�Ò�U�ò�”�~�Ò
�„�A�§�¾�A�Ï�Ò�Ä�ë�§�¾�‹�§�~�·�Q� �”�•�”�Ò�~�·�A� �à�¾�•�§�¾�¡�A�Ö�”�‹�à�Ò�”�•�A� �Ä�Ò�A�‹�·�§�½�~�Ü�”�A�Ò�”�Ö�§�·�§�”�¾�‹�ò
�P�A�Ä� �A�‹�·�§�½�~�Ü�”�U�Ò�”�Ö�§�·�§�”�¾�Ü�A�~� � �Ä�Ò�•�~�Š�·�”�A�¥�Ä�à�Ö�§�¾�¡�A�Ï�Ò�Ä�³�”�‹�Ü�Ö�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�”�•
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Connected and Just Communities
�]�¥�Ò�§�ë�§�¾�¡�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�A�~�Ò�”�A�¾�Ä�Ü�A�Š�à�§�·�Ü�A�Š�ò�A�§�¾� �Ò�~�Ö�Ü�Ò�à�‹�Ü�à�Ò�”�A�~�·�Ä�¾�”�W�Ü�¥�”�ò�A�~�Ò�”�A�Ö�à�Ö�Ü�~�§�¾�”�•�A�Š�ò�A�Ò�”�·�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�¥�§�Ï�Ö�E�A
�Ö�¥�~�Ò�”�•�A�Ï�à�Ò�Ï�Ä�Ö�”�E�A�~�¾�•�A�½�à�Ü�à�~�·�A�‹�~�Ò�”�D�A�*�¾�A�~�A�Ü�§�½�”�A�Ä� �A�•�”�”�Ï�”�¾�§�¾�¡�A�Ö�Ä�‹�§�~�·�A� �Ò�~�¡�½�”�¾�Ü�~�Ü�§�Ä�¾�E�A�Ï�Ä�·�~�Ò�§�ø�~�Ü�§�Ä�¾�E�A�~�¾�•�A
�•�§�Ö�‹�Ä�¾�¾�”�‹�Ü�§�Ä�¾�E�A�l���#�A�§�Ö�A�‹�Ä�½�½�§�Ü�Ü�”�•�A�Ü�Ä�A� �Ä�Ö�Ü�”�Ò�§�¾�¡�A�Ü�¥�”�A�‹�Ä�¾�•�§�Ü�§�Ä�¾�Ö�A� �Ä�Ò�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�A�Ü�Ä�A�Ò�”�‹�Ä�¾�¾�”�‹�Ü�E�A
�Ä�Ò�¡�~�¾�§�ø�”�E�A�~�¾�•�A�·�”�~�•�D

�m�”�A�•�”���¾�”�A�‹�Ä�¾�¾�”�‹�Ü�”�•�A�~�¾�•�A�³�à�Ö�Ü�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�A�~�Ö�A�”�‹�Ä�Ö�ò�Ö�Ü�”�½�Ö�A�ì�¥�”�Ò�”�A�Ï�”�Ä�Ï�·�”�A�¥�~�ë�”�A�~�‹�‹�”�Ö�Ö�A�Ü�Ä�A�Ö�~� �”�E�A
�§�¾�‹�·�à�Ö�§�ë�”�A�Ö�Ï�~�‹�”�Ö�G�A�ì�¥�”�Ò�”�A�Ï�Ä�ì�”�Ò�A�§�Ö�A�Ö�¥�~�Ò�”�•�G�A�~�¾�•�A�ì�¥�”�Ò�”�A�Ò�”�·�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�¥�§�Ï�Ö�A�~�Ò�”�A�Ò�Ä�Ä�Ü�”�•�A�§�¾�A�Ò�”�‹�§�Ï�Ò�Ä�‹�§�Ü�ò�E�A
�•�§�¡�¾�§�Ü�ò�E�A�~�¾�•�A�Ö�Ä�·�§�•�~�Ò�§�Ü�ò�D�A�]�¥�”�Ö�”�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�A�~�Ò�”�A�¾�Ä�Ü�A�Ä�¾�·�ò�A�Ò�”�Ö�§�·�§�”�¾�Ü�A�§�¾�A�Ü�¥�”�A� �~�‹�”�A�Ä� �A�‹�Ò�§�Ö�§�Ö�W�Ü�¥�”�ò�A�~�Ò�”�A
�¡�”�¾�”�Ò�~�Ü�§�ë�”�E�A�‹�Ò�”�~�Ü�§�ë�”�E�A�~�¾�•�A�‹�~�Ï�~�Š�·�”�A�Ä� �A�Ö�¥�~�Ï�§�¾�¡�A�Ü�¥�”�§�Ò�A�Ä�ì�¾�A� �à�Ü�à�Ò�”�Ö�D

�l���#�d�Ö�A�ì�Ä�Ò�µ�A�§�¾�A�Ü�¥�§�Ö�A�~�Ò�”�~�A� �Ä�‹�à�Ö�”�Ö�A�Ä�¾�A�Ö�Ü�Ò�”�¾�¡�Ü�¥�”�¾�§�¾�¡�A�Ü�¥�”�A�Ö�Ä�‹�§�~�·�A�§�¾� �Ò�~�Ö�Ü�Ò�à�‹�Ü�à�Ò�”�A�Ü�¥�~�Ü�A�”�¾�~�Š�·�”�Ö�A�‹�Ä�·�·�”�‹�Ü�§�ë�”�A
�~�‹�Ü�§�Ä�¾�A�~�¾�•�A�Š�”�·�Ä�¾�¡�§�¾�¡�D�A�]�¥�§�Ö�A�§�¾�‹�·�à�•�”�Ö�A�§�¾�ë�”�Ö�Ü�§�¾�¡�A�§�¾�A�Ï�¥�ò�Ö�§�‹�~�·�A�Ö�Ï�~�‹�”�Ö�A�·�§�µ�”�A�%�#�$�A�>�~�§�¾�E�A�ì�¥�§�‹�¥�A�Ö�”�Ò�ë�”�Ö�A
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The Next Five Years
• Expand access to inclusive community spaces  

Invest in the development and preservation of social-purpose real estate that supports 
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• Support community-led infrastructure and governance  
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power over the assets that shape their lives.

• Strengthen the social economy through collaboration  
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mutual aid.
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Participating and investing in community connection
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Examples of KPIs being Tracked
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�P�A�Ä� �A�¾�”�Ü�ì�Ä�Ò�µ�Ö�A�ì�”�A�Ï�~�Ò�Ü�§�‹�§�Ï�~�Ü�”�A�§�¾
�P�A�Ö�¥�~�Ò�”�•�U�Ö�Ä�·�à�Ü�§�Ä�¾�Ö�A�§�•�”�¾�Ü�§���”�•�A�Ü�¥�Ò�Ä�à�¡�¥�A�Ü�¥�”�A�¾�”�Ü�ì�Ä�Ò�µ�Ö
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Our Theory 
of Change
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Theory of Change
�m�”�A�Š�”�·�§�”�ë�”�A�Ü�¥�~�Ü�A�Ü�Ò�à�”�A�‹�¥�~�¾�¡�”�A�Š�”�¡�§�¾�Ö�A� �Ò�Ä�½�A�ì�§�Ü�¥�§�¾�W�~�¾�•�A�Ü�¥�~�Ü�A�¥�Ä�ì�A�ì�”�A�ì�Ä�Ò�µ�A�§�Ö�A�³�à�Ö�Ü�A�~�Ö�A�§�½�Ï�Ä�Ò�Ü�~�¾�Ü�A�~�Ö�A
�ì�¥�~�Ü�A�ì�”�A�•�Ä�D�A�E�à�Ò�A�‹�Ä�½�½�§�Ü�½�”�¾�Ü�Ö�A�Ü�Ä�A�Š�”�§�¾�¡�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�U�·�”�•�E�A�~�•�ë�~�¾�‹�§�¾�¡�A�]�Ò�à�Ü�¥�A�~�¾�•�A�S�”�‹�Ä�¾�‹�§�·�§�~�Ü�§�Ä�¾�E�A
�”�½�Š�”�•�•�§�¾�¡�A�5�à�Ö�Ü�§�‹�”�E�A���Ñ�à�§�Ü�ò�E�A���§�ë�”�Ò�Ö�§�Ü�ò�E�A�~�¾�•�A�*�¾�‹�·�à�Ö�§�Ä�¾�A�Y�5�����*�Z�E�A�~�¾�•�A�~�•�•�Ò�”�Ö�Ö�§�¾�¡�A�Ü�¥�”�A�Ò�Ä�Ä�Ü�A�‹�~�à�Ö�”�Ö�A�Ä� �A
�‹�·�§�½�~�Ü�”�A�‹�¥�~�¾�¡�”�A�~�Ò�”�A�¾�Ä�Ü�A�³�à�Ö�Ü�A�ë�~�·�à�”�Ö�W�Ü�¥�”�ò�A�~�Ò�”�A�Ä�Ï�”�Ò�~�Ü�§�Ä�¾�~�·�A�§�½�Ï�”�Ò�~�Ü�§�ë�”�Ö�D�A�]�¥�”�Ö�”�A�‹�Ä�½�½�§�Ü�½�”�¾�Ü�Ö�A�¡�à�§�•�”�A
�”�ë�”�Ò�ò�A�~�‹�Ü�§�Ä�¾�A�ì�”�A�Ü�~�µ�”�A�~�¾�•�A�•�”�½�~�¾�•�A�‹�Ä�¾�Ü�§�¾�à�Ä�à�Ö�A�·�”�~�Ò�¾�§�¾�¡�E�A�Ò�”���”�‹�Ü�§�Ä�¾�E�A�~�¾�•�A�~�‹�‹�Ä�à�¾�Ü�~�Š�§�·�§�Ü�ò�A�~�Ö�A�ì�”�A�ì�Ä�Ò�µ�A
�Ü�Ä�ì�~�Ò�•�A�~�A�³�à�Ö�Ü�A�~�¾�•�A�”�Ñ�à�§�Ü�~�Š�·�”�A�ì�Ä�Ò�·�•�D

�E�à�Ò�A�]�¥�”�Ä�Ò�ò�A�Ä� �A���¥�~�¾�¡�”�A�Ä�à�Ü�·�§�¾�”�Ö�A�~�A�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�§�‹�A�Ï�~�Ü�¥�ì�~�ò�A� �Ä�Ò�A�¥�Ä�ì�A�ì�”�A�~�‹�Ü�§�ë�~�Ü�”�A�Ò�”�Ö�Ä�à�Ò�‹�”�Ö�E�A�Ö�¥�§� �Ü�A
�Ï�Ä�ì�”�Ò�E�A�~�¾�•�A�Š�à�§�·�•�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�U�·�”�•�A�Ö�ò�Ö�Ü�”�½�Ö�A�Ü�¥�~�Ü�A�~�•�ë�~�¾�‹�”�A�”�Ñ�à�§�Ü�ò�E�A�‹�·�§�½�~�Ü�”�A�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�E�A�~�¾�•�A�‹�Ä�·�·�”�‹�Ü�§�ë�”�A
�Ò�”�Ö�§�·�§�”�¾�‹�”�D�A���~�‹�¥�A�Ö�Ü�”�Ï�A�§�Ö�A�§�¾�Ü�”�Ò�‹�Ä�¾�¾�”�‹�Ü�”�•�E�A�Ò�”�§�¾� �Ä�Ò�‹�§�¾�¡�A�Ä�à�Ò�A�Š�”�·�§�”� �A�Ü�¥�~�Ü�A�Ü�Ò�~�¾�Ö� �Ä�Ò�½�~�Ü�§�Ä�¾�A�¥�~�Ï�Ï�”�¾�Ö�A�ì�¥�”�¾�A
communities are trusted, resourced, and in the lead.  

What Becomes Possible
�m�¥�”�¾�A�l���#�d�Ö�A�]�¥�”�Ä�Ò�ò�A�Ä� �A���¥�~�¾�¡�”�A�§�Ö�A� �à�·�·�ò�A�Ò�”�~�·�§�ø�”�•�A�~�‹�Ò�Ä�Ö�Ö�A�Ü�¥�”�A�Ä�Ò�¡�~�¾�§�ø�~�Ü�§�Ä�¾�E�A�ì�”�A�Š�”�¡�§�¾�A�Ü�Ä�A�Ö�”�”�A�~�A�Ü�~�¾�¡�§�Š�·�”�A
�Ö�¥�§� �Ü�A�§�¾�A�¥�Ä�ì�A�Ò�”�Ö�Ä�à�Ò�‹�”�Ö�A���Ä�ì�E�A�ì�¥�Ä�A�¥�Ä�·�•�Ö�A�Ï�Ä�ì�”�Ò�E�A�~�¾�•�A�ì�¥�~�Ü�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�A�‹�~�¾�A�~�‹�¥�§�”�ë�”�D�A�#�à�¾�•�§�¾�¡�A�½�Ä�ë�”�Ö�A
�½�Ä�Ò�”�A�”�Ñ�à�§�Ü�~�Š�·�ò�W�Ü�¥�Ò�Ä�à�¡�¥�A�½�”�‹�¥�~�¾�§�Ö�½�Ö�A�·�§�µ�”�A���Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�~�¾�•�A���Ä�¾�Ä�Ò�A���•�ë�§�Ö�”�•�A�#�à�¾�•�Ö�A�Ü�¥�~�Ü�A�Ï�Ò�§�Ä�Ò�§�Ü�§�ø�”�A
�‹�·�§�½�~�Ü�”�A�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�E�A�Ä�Ò�A�Ü�¥�”�A�
���A�S�”�¾�Ü�A�
�~�¾�µ�E�A�ì�¥�§�‹�¥�A�¥�”�·�Ï�Ö�A�Ï�Ò�”�ë�”�¾�Ü�A�”�ë�§�‹�Ü�§�Ä�¾�A�Š�”� �Ä�Ò�”�A�‹�Ò�§�Ö�§�Ö�A�¥�§�Ü�Ö�D�A�]�¥�”�Ö�”�A�~�Ò�”�A�¾�Ä�Ü�A
�³�à�Ö�Ü�A�Ü�Ò�~�¾�Ö�~�‹�Ü�§�Ä�¾�Ö�G�A�Ü�¥�”�ò�A�~�Ò�”�A�Ü�Ò�à�Ö�Ü�U�Š�~�Ö�”�•�A�§�¾�ë�”�Ö�Ü�½�”�¾�Ü�Ö�A�§�¾�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�·�”�~�•�”�Ò�Ö�¥�§�Ï�D

Community-led innovations are scaled and sustained. For example, co-operatives supported 
�Ü�¥�Ò�Ä�à�¡�¥�A�Ü�¥�”�A���Ä�U�Ä�Ï�A�>�§�‹�Ò�Ä�U�#�§�¾�~�¾�‹�”�A�8�”�¾�•�§�¾�¡�A�#�à�¾�•�A�~�Ò�”�A�‹�Ò�”�~�Ü�§�¾�¡�A�•�§�¡�¾�§���”�•�A�”�½�Ï�·�Ä�ò�½�”�¾�Ü�E�A�~�¾�‹�¥�Ä�Ò�§�¾�¡�A
�ì�”�~�·�Ü�¥�A�·�Ä�‹�~�·�·�ò�E�A�~�¾�•�A�½�Ä�•�”�·�§�¾�¡�A�•�”�½�Ä�‹�Ò�~�Ü�§�‹�A�Ä�ì�¾�”�Ò�Ö�¥�§�Ï�D�A�]�¥�”�Ö�”�A�§�¾�§�Ü�§�~�Ü�§�ë�”�Ö�A�~�Ò�”�A�¾�Ä�Ü�A�§�Ö�Ä�·�~�Ü�”�•�W�Ü�¥�”�ò�A�~�Ò�”�A
�Ï�~�Ò�Ü�A�Ä� �A�~�A�¡�Ò�Ä�ì�§�¾�¡�A�”�‹�Ä�Ö�ò�Ö�Ü�”�½�A�Ä� �A�Ö�Ä�·�à�Ü�§�Ä�¾�Ö�A�Ü�¥�~�Ü�A�Ò�”���”�‹�Ü�A�Ü�¥�”�A�·�§�ë�”�•�A�”�ñ�Ï�”�Ò�§�”�¾�‹�”�A�~�¾�•�A�ì�§�Ö�•�Ä�½�A�Ä� �A�Ü�¥�Ä�Ö�”�A
most impacted.

�]�Ò�à�Ö�Ü�A�~�¾�•�A�Ä�ì�¾�”�Ò�Ö�¥�§�Ï�A�•�”�”�Ï�”�¾�A�~�Ö�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�A�¡�~�§�¾�A�¡�Ò�”�~�Ü�”�Ò�A�‹�Ä�¾�Ü�Ò�Ä�·�A�Ä�ë�”�Ò�A�Ü�¥�”�A�~�Ö�Ö�”�Ü�Ö�A�~�¾�•�A�•�”�‹�§�Ö�§�Ä�¾�Ö�A
�Ü�¥�~�Ü�A�Ö�¥�~�Ï�”�A�Ü�¥�”�§�Ò�A�·�§�ë�”�Ö�D�A���Ü�A�%�#�$�A�>�~�§�¾�E�A� �Ä�Ò�A�§�¾�Ö�Ü�~�¾�‹�”�E�A�*�¾�•�§�¡�”�¾�Ä�à�Ö�A�~�¾�•�A�
�·�~�‹�µ�U�·�”�•�A�Ä�Ò�¡�~�¾�§�ø�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�A�~�Ò�”�A�¾�Ä�Ü�A
�³�à�Ö�Ü�A�Ü�”�¾�~�¾�Ü�Ö�W�Ü�¥�”�ò�A�~�Ò�”�A�‹�Ä�U�‹�Ò�”�~�Ü�Ä�Ò�Ö�A�Ä� �A�~�A�Ö�¥�~�Ò�”�•�A�Ö�Ï�~�‹�”�A� �Ä�Ò�A�¥�”�~�·�§�¾�¡�E�A�Ä�Ò�¡�~�¾�§�ø�§�¾�¡�E�A�~�¾�•�A�”�‹�Ä�¾�Ä�½�§�‹�A
development.

���‹�Ä�¾�Ä�½�§�‹�A�Ö�à�Ö�Ü�~�§�¾�~�Š�§�·�§�Ü�ò�A�Š�”�‹�Ä�½�”�Ö�A�Ï�Ä�Ö�Ö�§�Š�·�”�A� �Ä�Ò�A�¡�Ò�Ä�à�Ï�Ö�A�¥�§�Ö�Ü�Ä�Ò�§�‹�~�·�·�ò�A�”�ñ�‹�·�à�•�”�•�A� �Ò�Ä�½�A�Ü�Ò�~�•�§�Ü�§�Ä�¾�~�·�A
���¾�~�¾�‹�§�¾�¡�D�A�m�¥�”�Ü�¥�”�Ò�A�Ü�¥�Ò�Ä�à�¡�¥�A�¡�Ò�”�”�¾�A�³�Ä�Š�Ö�A�§�¾�A�‹�·�§�½�~�Ü�”�A�½�§�Ü�§�¡�~�Ü�§�Ä�¾�E�A�Ä�Ò�A�~� � �Ä�Ò�•�~�Š�·�”�A�¥�Ä�à�Ö�§�¾�¡�A�Ï�Ò�Ä�³�”�‹�Ü�Ö�A
� �à�¾�•�”�•�A�Š�ò�A�Ü�¥�”�A���‹�‹�”�·�”�Ò�~�Ü�Ä�Ò�A�#�à�¾�•�E�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�A�~�Ò�”�A�Š�à�§�·�•�§�¾�¡�A�·�Ä�¾�¡�U�Ü�”�Ò�½�A�Ò�”�Ö�§�·�§�”�¾�‹�”�W�¾�Ä�Ü�A�³�à�Ö�Ü�A
�Ö�à�Ò�ë�§�ë�§�¾�¡�A�Š�à�Ü�A�Ü�¥�Ò�§�ë�§�¾�¡�D

�E�Ò�¡�~�¾�§�ø�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�A�~�¾�•�A�¾�”�Ü�ì�Ä�Ò�µ�Ö�A�Š�”�‹�Ä�½�”�A�½�Ä�Ò�”�A�~�•�~�Ï�Ü�§�ë�”�A�~�¾�•�A�Ï�Ò�”�Ï�~�Ò�”�•�D�A�m�§�Ü�¥�A�¾�”�ì�A�Ü�Ä�Ä�·�Ö�A� �Ä�Ò�A�Ò�”�~�·�U
�Ü�§�½�”�A�•�~�Ü�~�A�Ü�Ò�~�‹�µ�§�¾�¡�E�A�‹�·�§�½�~�Ü�”�A�Ò�”�~�•�§�¾�”�Ö�Ö�A�Š�”�¾�‹�¥�½�~�Ò�µ�Ö�E�A�~�¾�•�A�‹�Ä�·�·�~�Š�Ä�Ò�~�Ü�§�ë�”�A�¡�Ä�ë�”�Ò�¾�~�¾�‹�”�E�A�¾�Ä�¾�U�Ï�Ò�Ä���Ü�Ö�A
�~�Ò�”�A�Š�”�Ü�Ü�”�Ò�A�”�Ñ�à�§�Ï�Ï�”�•�A�Ü�Ä�A�Ò�”�Ö�Ï�Ä�¾�•�A�Ü�Ä�A�‹�Ò�§�Ö�”�Ö�W� �Ò�Ä�½�A�¥�”�~�Ü�A�•�Ä�½�”�Ö�A�Ü�Ä�A�¥�Ä�à�Ö�§�¾�¡�A�§�¾�Ö�Ü�~�Š�§�·�§�Ü�ò�W�ì�§�Ü�¥�Ä�à�Ü�A
�‹�Ä�½�Ï�Ò�Ä�½�§�Ö�§�¾�¡�A�Ü�¥�”�§�Ò�A�½�§�Ö�Ö�§�Ä�¾�A�Ä�Ò�A�ë�~�·�à�”�Ö�D

These outcomes contribute to a future where communities thrive, where power is shared and 
�~�‹�‹�Ä�à�¾�Ü�~�Š�·�”�E�A�ì�¥�”�Ò�”�A�·�§�ë�”�Ö�A�~�Ò�”�A�•�§�¡�¾�§���”�•�A�~�¾�•�A�Ö�”�·� �U�•�”�Ü�”�Ò�½�§�¾�”�•�E�A�~�¾�•�A�¥�”�Ò�”�A�¾�~�Ü�à�Ò�”�A�§�Ö�A�Ï�Ò�Ä�Ü�”�‹�Ü�”�•�A�~�¾�•�A�§�¾�A
balance.
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Measuring Transformation
�E�à�Ò�A�]�¥�”�Ä�Ò�ò�A�Ä� �A���¥�~�¾�¡�”�A�§�Ö�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�”�•�A�Š�ò�A�~�A�Ö�”�Ü�A�Ä� �A�6�P�*�Ö�A�Ü�¥�~�Ü�A�Ü�Ò�~�‹�µ�A�¥�Ä�ì�A�ì�”�A�½�Ä�Š�§�·�§�ø�”�A�‹�~�Ï�§�Ü�~�·�E�A�Ò�”�Ö�Ä�à�Ò�‹�”�A
�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�U�·�”�•�A�Ö�Ä�·�à�Ü�§�Ä�¾�Ö�E�A�§�¾���à�”�¾�‹�”�A�Ö�ò�Ö�Ü�”�½�Ö�E�A�~�¾�•�A�Š�à�§�·�•�A�Ò�”�Ö�§�·�§�”�¾�‹�”�D�A�]�¥�”�Ö�”�A�§�¾�•�§�‹�~�Ü�Ä�Ò�Ö�A�¥�”�·�Ï�A�à�Ö�A
�à�¾�•�”�Ò�Ö�Ü�~�¾�•�A�ì�¥�”�Ü�¥�”�Ò�A�ì�”�A�~�Ò�”�A�Ö�¥�§� �Ü�§�¾�¡�A�Ï�Ä�ì�”�Ò�E�A�Ò�”�•�§�Ö�Ü�Ò�§�Š�à�Ü�§�¾�¡�A�Ò�”�Ö�Ä�à�Ò�‹�”�Ö�E�A�~�¾�•�A�”�¾�~�Š�·�§�¾�¡�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�A
�Ü�Ä�A�Ü�¥�Ò�§�ë�”�D�A�W�Ä�½�”�A�6�P�*�Ö�A�§�¾�‹�·�à�•�”�A�Ü�¥�”�A�~�½�Ä�à�¾�Ü�A�Ä� �A�‹�~�Ï�§�Ü�~�·�A�½�Ä�Š�§�·�§�ø�”�•�E�A�Ü�¥�”�A�¾�à�½�Š�”�Ò�A�Ä� �A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�U�·�”�•�A
�§�¾�§�Ü�§�~�Ü�§�ë�”�Ö�A�Ü�¥�~�Ü�A�ì�”�A� �à�¾�•�E�A�~�¾�•�A�¥�Ä�ì�A�½�~�¾�ò�A�Ï�Ä�·�§�‹�ò�A�‹�¥�~�¾�¡�”�Ö�A�ì�”�Ò�”�A�ì�”�A�~�Š�·�”�A�Ü�Ä�A�§�¾���à�”�¾�‹�”�D

VCF’s Theory of Change

1. Mobilize Values-Aligned Capital
• ���‹�Ü�§�ë�~�Ü�”�A�•�§�ë�”�Ò�Ö�”�E�A�ë�~�·�à�”�Ö�U�~�·�§�¡�¾�”�•�A�Ò�”�ë�”�¾�à�”�A�Ö�Ü�Ò�”�~�½�Ö 

�m�”�A�Š�”�¡�§�¾�A�Š�ò�A�½�Ä�Š�§�·�§�ø�§�¾�¡�A�~�¾�•�A�•�§�ë�”�Ò�Ö�§� �ò�§�¾�¡�A� �à�¾�•�§�¾�¡�A�Ö�Ä�à�Ò�‹�”�Ö�A�Ü�¥�~�Ü�A�Ò�”���”�‹�Ü�A�Ä�à�Ò�A�ë�~�·�à�”�Ö�W�”�¾�Ö�à�Ò�§�¾�¡�A
���¾�~�¾�‹�§�~�·�A�Ö�à�Ö�Ü�~�§�¾�~�Š�§�·�§�Ü�ò�A�ì�¥�§�·�”�A�Ò�”�½�~�§�¾�§�¾�¡�A�Ò�Ä�Ä�Ü�”�•�A�§�¾�A�”�Ñ�à�§�Ü�ò�A�~�¾�•�A�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�D

• �S�”�•�§�Ò�”�‹�Ü�A�‹�~�Ï�§�Ü�~�·�A�Ü�Ä�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�A�‹�·�Ä�Ö�”�Ö�Ü�A�Ü�Ä�A�Ü�¥�”�A�§�Ö�Ö�à�”�Ö 
�m�”�A�Ö�¥�§� �Ü�A���¾�~�¾�‹�§�~�·�A�Ò�”�Ö�Ä�à�Ò�‹�”�Ö�A�~�¾�•�A�•�”�‹�§�Ö�§�Ä�¾�U�½�~�µ�§�¾�¡�A�Ï�Ä�ì�”�Ò�A�Ü�Ä�A�¥�§�Ö�Ü�Ä�Ò�§�‹�~�·�·�ò�A�½�~�Ò�¡�§�¾�~�·�§�ø�”�•�A
�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�E�A�Ò�”�‹�Ä�¡�¾�§�ø�§�¾�¡�A�Ü�¥�”�§�Ò�A�·�§�ë�”�•�A�”�ñ�Ï�”�Ò�Ü�§�Ö�”�A�~�¾�•�A�·�”�~�•�”�Ò�Ö�¥�§�Ï�D

KPI examples:�B�]�Ä�Ü�~�·�A�‹�~�Ï�§�Ü�~�·�A�½�Ä�Š�§�·�§�ø�”�•�G�A�¥�A�Ä� �A� �à�¾�•�Ö�A�•�§�Ò�”�‹�Ü�”�•�A�Ü�Ä�A�”�Ñ�à�§�Ü�ò�U�•�”�Ö�”�Ò�ë�§�¾�¡�A
�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�G�A�P�A�Ä� �A�¾�”�ì�A�•�Ä�¾�Ä�Ò�U�~�•�ë�§�Ö�”�•�A�~�¾�•�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�U�~�•�ë�§�Ö�”�•�A� �à�¾�•�Ö�D

2. Resource Community-Led Solutions
• �*�¾�‹�Ò�”�~�Ö�”�A���”�ñ�§�Š�·�”�E�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�U�·�”�•�A� �à�¾�•�§�¾�¡ 

�m�”�A�Ï�Ò�Ä�ë�§�•�”�A�à�¾�Ò�”�Ö�Ü�Ò�§�‹�Ü�”�•�E�A�Ü�Ò�à�Ö�Ü�U�Š�~�Ö�”�•�A� �à�¾�•�§�¾�¡�A�Ü�¥�~�Ü�A�”�¾�~�Š�·�”�Ö�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�A�Ü�Ä�A�•�”���¾�”�A�Ï�Ò�§�Ä�Ò�§�Ü�§�”�Ö�A
�~�¾�•�A�Ò�”�Ö�Ï�Ä�¾�•�A�Ü�Ä�A�”�½�”�Ò�¡�§�¾�¡�A�¾�”�”�•�Ö�D

• Implement programs and solutions co-designed with community  
�m�”�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�A�§�¾�§�Ü�§�~�Ü�§�ë�”�Ö�A�Ü�¥�~�Ü�A�Ò�”���”�‹�Ü�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�µ�¾�Ä�ì�·�”�•�¡�”�E�A�‹�à�·�Ü�à�Ò�~�·�A�‹�Ä�¾�Ü�”�ñ�Ü�E�A�~�¾�•�A�·�Ä�¾�¡�U�Ü�”�Ò�½�A
vision.

• Conduct community-led research and learning  
�m�”�A�§�¾�ë�”�Ö�Ü�A�§�¾�A�Ò�”�Ö�”�~�Ò�‹�¥�A�•�”�Ö�§�¡�¾�”�•�A�~�¾�•�A�·�”�•�A�Š�ò�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�A�Ü�Ä�A�§�¾� �Ä�Ò�½�A�Ï�Ò�~�‹�Ü�§�‹�”�E�A�Ï�Ä�·�§�‹�ò�E�A�~�¾�•�A
future investment.

KPI examples:�B�P�A�Ä� �A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�U�·�”�•�A�§�¾�§�Ü�§�~�Ü�§�ë�”�Ö�A� �à�¾�•�”�•�G�A�¥�A�Ä� �A�à�¾�Ò�”�Ö�Ü�Ò�§�‹�Ü�”�•�E�A�Ü�Ò�à�Ö�Ü�U�Š�~�Ö�”�•�A�¡�Ò�~�¾�Ü�Ö�G�A
�P�A�Ä� �A�Ï�~�Ò�Ü�¾�”�Ò�Ö�¥�§�Ï�Ö�A�ì�§�Ü�¥�A�*�¾�•�§�¡�”�¾�Ä�à�Ö�A�~�¾�•�A�
�·�~�‹�µ�U�·�”�•�A�Ä�Ò�¡�~�¾�§�ø�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�D

�%�D�A�*�¾���à�”�¾�‹�”�A�W�ò�Ö�Ü�”�½�Ö�A�~�¾�•�A�?�~�Ò�Ò�~�Ü�§�ë�”�Ö
• Advocate for systemic change  

�m�”�A�à�Ö�”�A�Ä�à�Ò�A�Ï�·�~�Ü� �Ä�Ò�½�A�Ü�Ä�A�‹�¥�~�·�·�”�¾�¡�”�A�•�Ä�½�§�¾�~�¾�Ü�A�¾�~�Ò�Ò�~�Ü�§�ë�”�Ö�E�A�§�¾���à�”�¾�‹�”�A�Ï�Ä�·�§�‹�ò�E�A�~�¾�•�A�Ö�¥�§� �Ü�A
institutional practices.

• �#�Ä�Ö�Ü�”�Ò�A�½�”�~�¾�§�¾�¡� �à�·�E�A�Ò�”�‹�§�Ï�Ò�Ä�‹�~�·�A�‹�Ä�·�·�~�Š�Ä�Ò�~�Ü�§�Ä�¾ 
�m�”�A�”�¾�¡�~�¡�”�A�ì�§�Ü�¥�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�A�~�¾�•�A�Ï�~�Ò�Ü�¾�”�Ò�Ö�A�Ü�¥�Ò�Ä�à�¡�¥�A�Ü�Ò�à�Ö�Ü�E�A�¥�à�½�§�·�§�Ü�ò�E�A�~�¾�•�A�½�à�Ü�à�~�·�A
accountability—only when invited.
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• �
�à�§�·�•�A�µ�¾�Ä�ì�·�”�•�¡�”�U�Ö�¥�~�Ò�§�¾�¡�A�§�¾� �Ò�~�Ö�Ü�Ò�à�‹�Ü�à�Ò�” 
�m�”�A�‹�Ò�”�~�Ü�”�A�½�”�‹�¥�~�¾�§�Ö�½�Ö�A� �Ä�Ò�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�A�Ü�Ä�A�Ö�¥�~�Ò�”�A�·�”�~�Ò�¾�§�¾�¡�Ö�E�A�Ü�Ä�Ä�·�Ö�E�A�~�¾�•�A�§�¾�¾�Ä�ë�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�A�~�‹�Ò�Ä�Ö�Ö�A
networks.

KPI examples:�B�P�A�Ä� �A�Ï�Ä�·�§�‹�ò�A�‹�¥�~�¾�¡�”�Ö�A�§�¾���à�”�¾�‹�”�•�G�A�P�A�Ä� �A�Ï�à�Š�·�§�‹�A�”�¾�¡�~�¡�”�½�”�¾�Ü�Ö�A�Ä�Ò�A�~�•�ë�Ä�‹�~�‹�ò�A
�‹�~�½�Ï�~�§�¡�¾�Ö�G�A�½�”�•�§�~�A�Ò�”�~�‹�¥�A�~�¾�•�A�¾�~�Ò�Ò�~�Ü�§�ë�”�A�Ö�¥�§� �Ü�Ö�A�Ü�Ò�~�‹�µ�”�•�A�Ü�¥�Ò�Ä�à�¡�¥�A�Ö�”�¾�Ü�§�½�”�¾�Ü�A�~�¾�~�·�ò�Ö�§�Ö�D

4. Strengthen Community and Organizational Resilience
• Support organizational and ecosystem resilience  

�m�”�A�§�¾�ë�”�Ö�Ü�A�§�¾�A�Ü�¥�”�A�·�Ä�¾�¡�U�Ü�”�Ò�½�A�‹�~�Ï�~�‹�§�Ü�ò�A�Ä� �A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�Ä�Ò�¡�~�¾�§�ø�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�A�Ü�Ä�A�~�•�~�Ï�Ü�A�~�¾�•�A�Ü�¥�Ò�§�ë�”�A�~�½�§�•�A
�‹�·�§�½�~�Ü�”�E�A�”�‹�Ä�¾�Ä�½�§�‹�E�A�~�¾�•�A�Ö�Ä�‹�§�~�·�A�‹�¥�~�·�·�”�¾�¡�”�Ö�D

KPI examples:�B�P�A�Ä� �A�¾�Ä�¾�Ï�Ò�Ä���Ü�Ö�A�~�Ï�Ï�·�ò�§�¾�¡�A�‹�·�§�½�~�Ü�”�A�Ò�”�~�•�§�¾�”�Ö�Ö�A�Š�”�¾�‹�¥�½�~�Ò�µ�Ö�G�A�Ö�Ü�~� � �A�”�¾�¡�~�¡�”�½�”�¾�Ü�A
�Ö�‹�Ä�Ò�”�Ö�G�A�¥�A�Ä� �A�Ï�Ò�Ä�¡�Ò�~�½�Ö�A�”�½�Š�”�•�•�§�¾�¡�A�S�����*�A�Ï�Ò�§�¾�‹�§�Ï�·�”�Ö�D

5. Transform Philanthropy
• Shift the philanthropic paradigm  

�l���#�A�~�§�½�Ö�A�Ü�Ä�A�”�ë�Ä�·�ë�”�A�Ï�¥�§�·�~�¾�Ü�¥�Ò�Ä�Ï�ò�A� �Ò�Ä�½�A�~�A�Ü�Ä�Ï�U�•�Ä�ì�¾�A�½�Ä�•�”�·�A�Ü�Ä�A�Ä�¾�”�A�‹�”�¾�Ü�”�Ò�”�•�A�Ä�¾�A�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�E�A
�Ò�”�‹�§�Ï�Ò�Ä�‹�§�Ü�ò�E�A�~�¾�•�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�·�”�~�•�”�Ò�Ö�¥�§�Ï�D�A�]�¥�§�Ö�A�~�Ï�Ï�Ò�Ä�~�‹�¥�A�Ö�”�”�µ�Ö�A�Ü�Ä�A�‹�Ò�”�~�Ü�”�A�·�~�Ö�Ü�§�¾�¡�A�¡�”�¾�”�Ò�~�Ü�§�Ä�¾�~�·�A
�§�½�Ï�~�‹�Ü�A�Š�ò�A�Š�à�§�·�•�§�¾�¡�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�Ï�Ä�ì�”�Ò�E�A�Ò�”�Ö�Ü�Ä�Ò�§�¾�¡�A�~�à�Ü�Ä�¾�Ä�½�ò�E�A�~�¾�•�A�·�~�ò�§�¾�¡�A�Ü�¥�”�A�¡�Ò�Ä�à�¾�•�ì�Ä�Ò�µ�A� �Ä�Ò�A�~�¾�A
�”�Ñ�à�§�Ü�~�Š�·�”�A�”�‹�Ä�¾�Ä�½�ò�D

KPI examples:�B�¥�A�Ä� �A�����#�A�¡�Ò�~�¾�Ü�Ö�A�~�·�§�¡�¾�”�•�A�ì�§�Ü�¥�A�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�§�‹�A�Ï�Ò�§�Ä�Ò�§�Ü�§�”�Ö�G�A�P�A�Ä� �A�¾�”�ì�A�Ü�Ä�Ä�·�Ö�Q�Ï�Ò�Ä�‹�”�Ö�Ö�”�Ö�A
�Ò�”���”�‹�Ü�§�¾�¡�A�Ü�Ò�à�Ö�Ü�U�Š�~�Ö�”�•�A�Ï�¥�§�·�~�¾�Ü�¥�Ò�Ä�Ï�ò�G�A�Ö�Ü�~�µ�”�¥�Ä�·�•�”�Ò�A� �”�”�•�Š�~�‹�µ�A�Ä�¾�A�”�Ñ�à�§�Ü�ò�A�~�¾�•�A�Ü�Ò�~�¾�Ö�Ï�~�Ò�”�¾�‹�ò�D
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Our How

�4� �r�‰�”�‰�Ê�‰�›�…���Ä�g�”�»�{�±���g�”�‰�…�›�{�w���s�g�ª�‰�·�g�”�í��
�s� ���s�­�{�g�·�‰�›�…���±� �”�»�·�‰� �›�±���Å�‰�·�ˆ���·�ˆ� �±�{��
�š� �±�·���‰�š�ª�g�s�·�{�w�í���g�›�w���r�»�‰�”�w�‰�›�…���·�ˆ�{��
�‰�›�„�­�g�±�·�­�»�s�·�»�­�{���„� �­���{�¬�»�‰�·�Ç�í���s�”�‰�š�g�·�{��
�‘�»�±�·�‰�s�{�í���g�›�w���s� �”�”�{�s�·�‰�Ä�{���­�{�±�‰�”�‰�{�›�s�{�ì



Our How
���Ü�A�l�~�¾�‹�§�Ü�ò�A���Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�#�Ä�à�¾�•�~�Ü�§�Ä�¾�E�A�ì�”�A�•�Ä�A�¾�Ä�Ü�A�³�à�Ö�Ü�A� �à�¾�•�A�‹�¥�~�¾�¡�”�W�ì�”�A�¥�”�·�Ï�A�Š�à�§�·�•�A�Ü�¥�”�A�Ö�ò�Ö�Ü�”�½�Ö�A�Ü�¥�~�Ü�A
make it possible. We activate our expertise as a public foundation with deep community ties by 
�~�·�§�¡�¾�§�¾�¡�A�Ï�¥�§�·�~�¾�Ü�¥�Ò�Ä�Ï�ò�E�A�Ö�Ä�‹�§�~�·�A���¾�~�¾�‹�”�E�A�~�•�ë�Ä�‹�~�‹�ò�E�A�¡�Ä�ë�”�Ò�¾�½�”�¾�Ü�A�Ò�”�·�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�E�A�Ï�Ò�Ä�¡�Ò�~�½�A�•�”�ë�”�·�Ä�Ï�½�”�¾�Ü�E�A�~�¾�•�A
�Ò�”�Ö�”�~�Ò�‹�¥�A�§�¾�Ü�Ä�A�~�A�‹�Ä�¥�”�Ö�§�ë�”�A�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�ò�A� �Ä�Ò�A�§�½�Ï�~�‹�Ü�D

�m�”�A�•�”�Ö�§�¡�¾�A�~�¾�•�A�•�”�·�§�ë�”�Ò�A�Ï�Ò�Ä�¡�Ò�~�½�Ö�A�§�¾�A�‹�·�Ä�Ö�”�A�Ï�~�Ò�Ü�¾�”�Ò�Ö�¥�§�Ï�A�ì�§�Ü�¥�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�W�ì�¥�~�Ü�A�ì�”�A�‹�~�·�·�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�U
�Ï�Ò�Ä�ñ�§�½�~�Ü�”�A�§�¾�¾�Ä�ë�~�Ü�§�Ä�¾�W�”�¾�Ö�à�Ò�§�¾�¡�A�Ü�¥�~�Ü�A�Ö�Ä�·�à�Ü�§�Ä�¾�Ö�A�~�Ò�”�A�Ò�Ä�Ä�Ü�”�•�A�§�¾�A�·�§�ë�”�•�A�”�ñ�Ï�”�Ò�§�”�¾�‹�”�A�~�¾�•�A�‹�à�·�Ü�à�Ò�~�·�A�‹�Ä�¾�Ü�”�ñ�Ü�D�A
�E�à�Ò�A�Ò�”�Ö�”�~�Ò�‹�¥�A�~�¾�•�A�”�ë�~�·�à�~�Ü�§�Ä�¾�A�”� � �Ä�Ò�Ü�Ö�A�¥�”�·�Ï�A�Ö�à�Ò� �~�‹�”�A�ì�¥�~�Ü�A�§�Ö�A�ì�Ä�Ò�µ�§�¾�¡�E�A�§�¾� �Ä�Ò�½�A�Ï�à�Š�·�§�‹�A�Ï�Ä�·�§�‹�ò�E�A�~�¾�•�A�¡�à�§�•�”�A
� �à�Ü�à�Ò�”�A�§�¾�ë�”�Ö�Ü�½�”�¾�Ü�D�A���¾�•�A�Ä�à�Ò�A�~�•�ë�Ä�‹�~�‹�ò�A�ì�Ä�Ò�µ�A�•�Ä�”�Ö�A�¾�Ä�Ü�A�Ö�Ü�Ä�Ï�A�~�Ü�A�Ò�~�§�Ö�§�¾�¡�A�~�ì�~�Ò�”�¾�”�Ö�Ö�W�§�Ü�A�¥�”�·�Ï�Ö�A�à�¾�·�Ä�‹�µ�A
transformational public investment in areas where private contributions alone cannot meet the 
�Ö�‹�~�·�”�A�Ä� �A�ì�¥�~�Ü�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�A�~�Ò�”�A�‹�Ä�¾� �Ò�Ä�¾�Ü�§�¾�¡�D

�m�¥�”�Ü�¥�”�Ò�A�§�Ü�A�§�Ö�A�Ö�”�‹�à�Ò�§�¾�¡�A�¡�Ä�ë�”�Ò�¾�½�”�¾�Ü�A� �à�¾�•�§�¾�¡�A� �Ä�Ò�A�”�ë�§�‹�Ü�§�Ä�¾�A�Ï�Ò�”�ë�”�¾�Ü�§�Ä�¾�E�A�§�¾���à�”�¾�‹�§�¾�¡�A�Ï�Ä�·�§�‹�ò�A�Ü�Ä�A�”�½�Š�”�•�A
�·�§�ë�§�¾�¡�A�ì�~�¡�”�Ö�A�§�¾�A�Ö�”�Ò�ë�§�‹�”�A�‹�Ä�¾�Ü�Ò�~�‹�Ü�Ö�E�A�Ä�Ò�A�Ö�¥�~�Ï�§�¾�¡�A�‹�·�§�½�~�Ü�”�A�~�•�~�Ï�Ü�~�Ü�§�Ä�¾�A�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�§�”�Ö�A� �Ä�Ò�A�¾�Ä�¾�U�Ï�Ò�Ä���Ü�Ö�E�A�ì�”�A
�à�Ö�”�A�”�ë�”�Ò�ò�A�Ü�Ä�Ä�·�A�~�Ü�A�Ä�à�Ò�A�•�§�Ö�Ï�Ä�Ö�~�·�A�Ü�Ä�A�Ö�¥�§� �Ü�A�Ö�ò�Ö�Ü�”�½�Ö�W�¾�Ä�Ü�A�³�à�Ö�Ü�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�A�Ö�ò�½�Ï�Ü�Ä�½�Ö�D�A�]�¥�§�Ö�A�§�Ö�A�¥�Ä�ì�A�ì�”�A�ì�Ä�Ò�µ�F�A
�Š�ò�A�~�·�§�¡�¾�§�¾�¡�A�Ü�Ä�Ä�·�Ö�E�A�Ò�”�·�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�¥�§�Ï�Ö�E�A�~�¾�•�A�Ò�”�Ö�Ä�à�Ò�‹�”�Ö�A�Ü�Ä�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�U�·�”�•�A�Ö�Ä�·�à�Ü�§�Ä�¾�Ö�A�~�¾�•�A�Š�à�§�·�•�A�Ü�¥�”�A
�§�¾� �Ò�~�Ö�Ü�Ò�à�‹�Ü�à�Ò�”�A� �Ä�Ò�A�”�Ñ�à�§�Ü�ò�E�A�‹�·�§�½�~�Ü�”�A�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�E�A�~�¾�•�A�Ö�Ä�‹�§�~�·�A�‹�Ä�¥�”�Ö�§�Ä�¾�D
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Philanthropy and Social Finance

���¥�~�·�·�”�¾�¡�§�¾�¡�A�Ü�Ò�~�•�§�Ü�§�Ä�¾�~�·�A� �à�¾�•�§�¾�¡�A�½�Ä�•�”�·�Ö�A�§�Ö�A�”�Ö�Ö�”�¾�Ü�§�~�·�A� �Ä�Ò�A�Š�à�§�·�•�§�¾�¡�A�·�~�Ö�Ü�§�¾�¡�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�Ï�Ä�ì�”�Ò�D�A�
�ò�A
�½�”�Ò�¡�§�¾�¡�A�Ö�Ä�‹�§�~�·�A���¾�~�¾�‹�”�A�ì�§�Ü�¥�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�U�·�”�•�A�Ï�¥�§�·�~�¾�Ü�¥�Ò�Ä�Ï�ò�E�A�ì�”�A�Ä� � �”�Ò�A�”�Ñ�à�§�Ü�~�Š�·�”�A�‹�~�Ï�§�Ü�~�·�A�~�‹�‹�”�Ö�Ö�A� �Ä�Ò�A
�¡�Ò�Ä�à�Ï�Ö�A�Ï�à�Ö�¥�”�•�A�Ü�Ä�A�Ü�¥�”�A�½�~�Ò�¡�§�¾�Ö�A�~�¾�•�A���”�ñ�§�Š�·�”�A���¾�~�¾�‹�§�¾�¡�A�Ü�¥�~�Ü�A�Ò�”���”�‹�Ü�Ö�A�•�§�ë�”�Ò�Ö�”�A�¾�”�”�•�Ö�D�A�E�à�Ò�A�~�Ï�Ï�Ò�Ä�~�‹�¥�A
�”�¾�Ö�à�Ò�”�Ö�A�Ü�¥�~�Ü�A�Ò�”�Ö�Ä�à�Ò�‹�”�Ö�A���Ä�ì�A�ì�¥�”�Ò�”�A�Ü�¥�”�ò�A�~�Ò�”�A�½�Ä�Ö�Ü�A�¾�”�”�•�”�•�W�~�¾�•�A�Ü�¥�~�Ü�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�A�‹�~�¾�A�½�~�µ�”�A
�¡�”�¾�”�Ò�~�Ü�§�Ä�¾�~�·�A�•�”�‹�§�Ö�§�Ä�¾�Ö�E�A�¾�Ä�Ü�A�³�à�Ö�Ü�A�§�½�½�”�•�§�~�Ü�”�A�Ä�¾�”�Ö�D

�E�à�Ò�A�ì�Ä�Ò�µ�A�§�¾�A�Ï�¥�§�·�~�¾�Ü�¥�Ò�Ä�Ï�ò�A�~�¾�•�A�Ö�Ä�‹�§�~�·�A���¾�~�¾�‹�”�A�§�Ö�A�¡�Ò�Ä�à�¾�•�”�•�A�§�¾�A�”�Ñ�à�§�Ü�ò�E�A�·�Ä�¾�¡�U�Ü�”�Ò�½�A�Ï�~�Ò�Ü�¾�”�Ò�Ö�¥�§�Ï�E�A�~�¾�•�A
�ë�~�·�à�”�Ö�U�~�·�§�¡�¾�”�•�A�§�¾�ë�”�Ö�Ü�½�”�¾�Ü�D�A�m�”�A�‹�Ä�½�Š�§�¾�”�A�Ü�Ò�à�Ö�Ü�U�Š�~�Ö�”�•�A�Ï�Ò�~�‹�Ü�§�‹�”�Ö�A�ì�§�Ü�¥�A�§�¾�¾�Ä�ë�~�Ü�§�ë�”�A���¾�~�¾�‹�§�~�·�A�Ü�Ä�Ä�·�Ö�A�Ü�Ä�A
�Ö�¥�§� �Ü�A�‹�~�Ï�§�Ü�~�·�A�Ü�Ä�ì�~�Ò�•�A�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�A�~�¾�•�A�Ò�”�Ö�§�·�§�”�¾�‹�”�D

Implement Trust-Based Philanthropy
�m�”�A�~�Ò�”�A�Ö�¥�§� �Ü�§�¾�¡�A�Ï�Ä�ì�”�Ò�A�~�¾�•�A� �Ä�Ö�Ü�”�Ò�§�¾�¡�A�”�Ñ�à�§�Ü�~�Š�·�”�A�Ò�”�·�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�¥�§�Ï�Ö�A�Š�ò�A�”�ñ�Ï�~�¾�•�§�¾�¡�A�Ü�Ò�à�Ö�Ü�U�Š�~�Ö�”�•�A�Ï�Ò�~�‹�Ü�§�‹�”�Ö�A
�~�‹�Ò�Ä�Ö�Ö�A�l���#�D�A�]�¥�§�Ö�A�§�¾�‹�·�à�•�”�Ö�A�½�à�·�Ü�§�U�ò�”�~�Ò�A�à�¾�Ò�”�Ö�Ü�Ò�§�‹�Ü�”�•�A� �à�¾�•�§�¾�¡�E�A�Ö�Ü�Ò�”�~�½�·�§�¾�”�•�A�Ï�Ò�Ä�‹�”�Ö�Ö�”�Ö�E�A�Ü�Ò�~�¾�Ö�Ï�~�Ò�”�¾�Ü�A
�‹�Ä�½�½�à�¾�§�‹�~�Ü�§�Ä�¾�E�A�~�¾�•�A�Ò�”�Ö�Ï�Ä�¾�Ö�§�ë�”�¾�”�Ö�Ö�A�Ü�Ä�A�¡�Ò�~�¾�Ü�”�”�A� �”�”�•�Š�~�‹�µ�D�A�m�”�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�A�¾�Ä�¾�Ï�Ò�Ä���Ü�Ö�A�§�¾�A�•�”���¾�§�¾�¡�A�Ü�¥�”�§�Ò�A
�Ä�ì�¾�A�§�½�Ï�~�‹�Ü�E�A�Ò�~�Ü�¥�”�Ò�A�Ü�¥�~�¾�A�§�½�Ï�Ä�Ö�§�¾�¡�A�Ò�§�¡�§�•�A�½�”�Ü�Ò�§�‹�Ö�D

Increase Support for Priority Communities
�m�”�A�~�Ò�”�A�”�ñ�Ï�~�¾�•�§�¾�¡�A�Ä�à�Ü�Ò�”�~�‹�¥�A�~�¾�•�A�Ò�~�§�Ö�§�¾�¡�A�~�ì�~�Ò�”�¾�”�Ö�Ö�A�Ä� �A�Ä�Ò�¡�~�¾�§�ø�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�A�·�”�•�A�Š�ò�A�~�¾�•�A�Ö�”�Ò�ë�§�¾�¡�A�Ï�Ò�§�Ä�Ò�§�Ü�ò�A
�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�W�§�¾�‹�·�à�•�§�¾�¡�A�
�·�~�‹�µ�E�A�*�¾�•�§�¡�”�¾�Ä�à�Ö�E�A���Ä�ì�¾�Ü�Ä�ì�¾�A���~�Ö�Ü�Ö�§�•�”�A�Y���]���W�Z�E�A�~�¾�•�A�¥�§�Ö�Ü�Ä�Ò�§�‹�~�·�·�ò�A�~�¾�•�A
�Ï�”�Ò�Ö�§�Ö�Ü�”�¾�Ü�·�ò�A�½�~�Ò�¡�§�¾�~�·�§�ø�”�•�A�¡�Ò�Ä�à�Ï�Ö�D�A�E�à�Ò�A�¡�Ä�~�·�A�§�Ö�A�Ü�Ä�A�§�¾�‹�Ò�”�~�Ö�”�A�¡�Ò�~�¾�Ü�§�¾�¡�A� �Ò�Ä�½�A���Ä�¾�Ä�Ò�A���•�ë�§�Ö�”�•�A�#�à�¾�•�Ö�A
�Y�����#�Ö�Z�A�Ü�¥�~�Ü�A�§�Ö�A�Ò�”�Ö�Ï�Ä�¾�Ö�§�ë�”�A�Ü�Ä�A�Ü�¥�”�Ö�”�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�d�A�Ö�”�·� �U�§�•�”�¾�Ü�§���”�•�A�¾�”�”�•�Ö�A�~�¾�•�A�Ï�Ò�§�Ä�Ò�§�Ü�§�”�Ö�D

Participate in and Support Movement Building
�m�”�A�~�‹�Ü�§�ë�”�·�ò�A�”�¾�¡�~�¡�”�A�§�¾�A�Ö�”�‹�Ü�Ä�Ò�A�½�Ä�ë�”�½�”�¾�Ü�Ö�A�~�¾�•�A�µ�¾�Ä�ì�·�”�•�¡�”�A�Ö�¥�~�Ò�§�¾�¡�A�Ü�Ä�A�‹�Ä�¾�Ü�Ò�§�Š�à�Ü�”�A�Ü�Ä�A�~�A�Š�Ò�Ä�~�•�”�Ò�A
�Ö�¥�§� �Ü�A�Ü�Ä�ì�~�Ò�•�A�”�Ñ�à�§�Ü�ò�A�~�¾�•�A�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�D�A�]�¥�§�Ö�A�§�¾�‹�·�à�•�”�Ö�A�•�”�ë�”�·�Ä�Ï�§�¾�¡�A�~�A���Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�~�¾�•�A���Ñ�à�§�Ü�ò�A�W�Ï�Ä�¾�Ö�Ä�Ò�Ö�¥�§�Ï�A
�P�Ò�Ä�¡�Ò�~�½�A�Ü�¥�~�Ü�A�§�Ö�A�~�‹�‹�”�Ö�Ö�§�Š�·�”�A�Ü�Ä�A�
�·�~�‹�µ�E�A�*�¾�•�§�¡�”�¾�Ä�à�Ö�E�A�”�Ñ�à�§�Ü�ò�U�•�”�Ö�”�Ò�ë�§�¾�¡�E�A�~�¾�•�A���]���W�A�Ä�Ò�¡�~�¾�§�ø�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�D�A�]�¥�”�A
�Ï�Ò�Ä�¡�Ò�~�½�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�Ö�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�‹�Ä�¾�¾�”�‹�Ü�§�Ä�¾�Ö�E�A�Ä�Ò�¡�~�¾�§�ø�§�¾�¡�E�A�~�¾�•�A�ë�§�Ö�§�Š�§�·�§�Ü�ò�D

Grow Community and Donor Advised Funds
�m�”�A�~�Ò�”�A�§�¾�‹�Ò�”�~�Ö�§�¾�¡�A�Ü�¥�”�A�¾�à�½�Š�”�Ò�A�Ä� �A���Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�~�¾�•�A���Ä�¾�Ä�Ò�A���•�ë�§�Ö�”�•�A�#�à�¾�•�Ö�A�Y�������#�Ö�Z�A�Ü�¥�Ò�Ä�à�¡�¥�A
�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�U�‹�”�¾�Ü�Ò�§�‹�A� �à�¾�•�Ò�~�§�Ö�§�¾�¡�A�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�§�”�Ö�A�Ü�¥�~�Ü�A�Ï�Ò�§�Ä�Ò�§�Ü�§�ø�”�A�‹�Ä�·�·�”�‹�Ü�§�ë�”�A�ì�”�·�·�U�Š�”�§�¾�¡�A�Ä�ë�”�Ò�A�§�¾�•�§�ë�§�•�à�~�·�A
�•�Ä�¾�Ä�Ò�A�Ò�”�‹�Ä�¡�¾�§�Ü�§�Ä�¾�D�A�]�¥�”�Ö�”�A� �à�¾�•�Ö�A�”�¾�~�Š�·�”�A�•�Ä�¾�Ä�Ò�Ö�A�Ü�Ä�A�~�·�§�¡�¾�A�Ü�¥�”�§�Ò�A�¡�§�ë�§�¾�¡�A�ì�§�Ü�¥�A�ë�~�·�à�”�Ö�A�Ä� �A�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�A�~�¾�•�A
�”�Ñ�à�§�Ü�ò�E�A�ì�¥�§�·�”�A�Ï�Ò�Ä�ë�§�•�§�¾�¡�A�·�Ä�¾�¡�U�Ü�”�Ò�½�E�A���”�ñ�§�Š�·�”�A�‹�~�Ï�§�Ü�~�·�A�Ü�Ä�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�Ä�Ò�¡�~�¾�§�ø�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�D�A�E�à�Ò�A�Ü�”�~�½�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�Ö�A
� �à�¾�•�¥�Ä�·�•�”�Ò�Ö�A�ì�§�Ü�¥�A�Ü�Ä�Ä�·�Ö�E�A�”�•�à�‹�~�Ü�§�Ä�¾�E�A�~�¾�•�A�Ï�”�Ò�Ö�Ä�¾�~�·�§�ø�”�•�A�”�¾�¡�~�¡�”�½�”�¾�Ü�A�Ü�Ä�A�~�‹�Ü�§�ë�~�Ü�”�A�Ü�¥�”�§�Ò�A� �à�¾�•�Ö�A� �Ä�Ò�A
maximum impact.

Develop a Community-Centric Fundraising Approach
�m�”�A�~�Ò�”�A�Š�à�§�·�•�§�¾�¡�A�~�¾�A�~�¾�¾�à�~�·�A�•�Ä�¾�Ä�Ò�A�Š�~�Ö�”�A�~�¾�•�A�”�ñ�Ï�~�¾�•�§�¾�¡�A�Ü�¥�”�A���Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�~�¾�•�A���Ä�¾�Ä�Ò�A���•�ë�§�Ö�”�•�A�#�à�¾�•�A
�Ï�Ä�Ò�Ü� �Ä�·�§�Ä�A�à�Ö�§�¾�¡�A� �à�¾�•�Ò�~�§�Ö�§�¾�¡�A�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�§�”�Ö�A�Ò�Ä�Ä�Ü�”�•�A�§�¾�A�”�Ñ�à�§�Ü�ò�E�A�Ö�Ä�‹�§�~�·�A�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�E�A�~�¾�•�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�ë�Ä�§�‹�”�D�A�]�¥�§�Ö�A
�~�Ï�Ï�Ò�Ä�~�‹�¥�A� �Ä�Ö�Ü�”�Ò�Ö�A�Ö�Ü�Ò�Ä�¾�¡�”�Ò�E�A�½�Ä�Ò�”�A�§�¾�‹�·�à�Ö�§�ë�”�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�A�Š�ò�A�”�¾�Ö�à�Ò�§�¾�¡�A�Ü�¥�~�Ü�A� �à�¾�•�Ò�~�§�Ö�§�¾�¡�A�Ï�Ò�~�‹�Ü�§�‹�”�Ö�A
�Ò�”���”�‹�Ü�A�~�¾�•�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�A�Ü�¥�”�A�•�§�ë�”�Ò�Ö�”�A�ë�Ä�§�‹�”�Ö�A�~�¾�•�A�¾�”�”�•�Ö�A�ì�§�Ü�¥�§�¾�A�Ü�¥�”�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�D
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These efforts will:

• �W�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�A�Ä�Ï�”�Ò�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�A�~�¾�•�A�§�¾�‹�Ò�”�~�Ö�”�A�à�¾�Ò�”�Ö�Ü�Ò�§�‹�Ü�”�•�A� �à�¾�•�§�¾�¡�A� �Ä�Ò�A�l���#�A�Ï�Ò�Ä�¡�Ò�~�½�Ö�D

• �P�Ò�Ä�ë�§�•�”�A�~�•�•�§�Ü�§�Ä�¾�~�·�A�‹�~�Ï�§�Ü�~�·�A� �Ä�Ò�A�§�½�Ï�~�‹�Ü�A�§�¾�ë�”�Ö�Ü�§�¾�¡�D

• �*�¾�‹�Ò�”�~�Ö�”�A�~�¾�¾�à�~�·�A�¡�Ò�~�¾�Ü�Ö�A�Ü�¥�~�Ü�A�Ä� � �”�Ò�A�Ö�à�Ö�Ü�~�§�¾�”�•�A�~�¾�•�A�§�½�½�”�•�§�~�Ü�”�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�A�Ü�Ä�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A
�Ä�Ò�¡�~�¾�§�ø�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�D

• �8�~�ò�A�~�A�Ö�Ä�·�§�•�A� �Ä�à�¾�•�~�Ü�§�Ä�¾�A� �Ä�Ò�A� �à�Ü�à�Ò�”�A� �à�¾�•�Ò�~�§�Ö�§�¾�¡�A�~�¾�•�A�Ä�Ò�¡�~�¾�§�ø�~�Ü�§�Ä�¾�~�·�A�Ö�à�Ö�Ü�~�§�¾�~�Š�§�·�§�Ü�ò�D

Scale up Impact Investing and Social Finance initiatives 
�m�”�A�~�Ò�”�A�‹�Ä�½�½�§�Ü�Ü�”�•�A�Ü�Ä�A�§�¾�‹�Ò�”�~�Ö�§�¾�¡�A�Ü�¥�”�A�§�¾�ë�”�Ö�Ü�½�”�¾�Ü�A�Ä� �A�l���#�A�”�¾�•�Ä�ì�½�”�¾�Ü�A�‹�~�Ï�§�Ü�~�·�A�§�¾�Ü�Ä�A�§�½�Ï�~�‹�Ü�A�§�¾�§�Ü�§�~�Ü�§�ë�”�Ö�A
�~�¾�•�A� �à�¾�•�Ö�E�A�~�¾�•�A�Ü�Ä�A�Ö�‹�~�·�”�A�~�¾�•�A�‹�Ò�”�~�Ü�”�A�¾�”�ì�A�Ö�Ä�‹�§�~�·�A���¾�~�¾�‹�”�A�Ä� � �”�Ò�§�¾�¡�Ö�A� �Ä�Ò�A�ë�~�·�à�”�Ö�A�~�·�§�¡�¾�”�•�A�•�Ä�¾�Ä�Ò�Ö�A�~�¾�•�A
�§�½�Ï�~�‹�Ü�A�§�¾�ë�”�Ö�Ü�Ä�Ò�Ö�D�A�A�A�m�§�Ü�¥�A�~�A�‹�Ä�¾�Ü�§�¾�à�”�•�A� �Ä�‹�à�Ö�A�Ä�¾�A�Š�Ò�§�¾�¡�§�¾�¡�A�‹�~�Ü�~�·�ò�Ü�§�‹�A�‹�~�Ï�§�Ü�~�·�A�Ü�Ä�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�U�¥�Ä�à�Ö�§�¾�¡�A
�Ï�Ò�Ä�³�”�‹�Ü�Ö�A�~�¾�•�A�Ä�Ò�¡�~�¾�§�ø�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�E�A�‹�Ä�U�Ä�Ï�”�Ò�~�Ü�§�ë�”�Ö�E�A�Ö�Ä�‹�§�~�·�A�”�¾�Ü�”�Ò�Ï�Ò�§�Ö�”�A�~�¾�•�A�Ö�Ä�‹�§�~�·�A�Ï�à�Ò�Ï�Ä�Ö�”�A�Ò�”�~�·�A�”�Ö�Ü�~�Ü�”�A
�§�¾�§�Ü�§�~�Ü�§�ë�”�Ö�E�A�ì�”�A�ì�§�·�·�A�~�•�•�Ò�”�Ö�Ö�A�µ�”�ò�A�‹�~�Ï�§�Ü�~�·�A�¡�~�Ï�Ö�A�~�¾�•�A�‹�~�Ü�~�·�ò�ø�”�A�Ü�¥�”�A�•�”�ë�”�·�Ä�Ï�½�”�¾�Ü�A�Ä� �A�§�¾�§�Ü�§�~�Ü�§�ë�”�Ö�A�Ü�¥�~�Ü�A
�Ò�”�Ö�Ü�Ä�Ò�”�A�~� � �Ä�Ò�•�~�Š�§�·�§�Ü�ò�E�A�~�•�ë�~�¾�‹�”�A�‹�·�§�½�~�Ü�”�A�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�A�~�¾�•�A�Š�à�§�·�•�A�‹�Ä�¾�¾�”�‹�Ü�”�•�A�~�¾�•�A�³�à�Ö�Ü�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�D�A

Offer Values-Alignment Through VCIM
Fundholders choose VCF over other public foundations not only for our values-driven approach, 
�Š�à�Ü�A�Š�”�‹�~�à�Ö�”�A�ì�”�A�§�¾�Ü�”�¾�Ü�§�Ä�¾�~�·�·�ò�A�Ï�~�Ò�Ü�¾�”�Ò�A�ì�§�Ü�¥�A�l�~�¾�‹�§�Ü�ò�A�*�¾�ë�”�Ö�Ü�½�”�¾�Ü�A�>�~�¾�~�¡�”�½�”�¾�Ü�A�Y�l���*�>�Z�W�~�A�·�”�~�•�”�Ò�A
�§�¾�A�Ò�”�Ö�Ï�Ä�¾�Ö�§�Š�·�”�A�§�¾�ë�”�Ö�Ü�§�¾�¡�D�A�]�¥�§�Ö�A�Ï�~�Ò�Ü�¾�”�Ò�Ö�¥�§�Ï�A�Ò�”���”�‹�Ü�Ö�A�Ä�à�Ò�A�‹�Ä�½�½�§�Ü�½�”�¾�Ü�A�Ü�Ä�A�~�·�§�¡�¾�§�¾�¡�A�”�ë�”�Ò�ò�A�•�Ä�·�·�~�Ò�A�ì�§�Ü�¥�A
�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�E�A�Ö�à�Ö�Ü�~�§�¾�~�Š�§�·�§�Ü�ò�E�A�~�¾�•�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�§�½�Ï�~�‹�Ü�D

• �W�Ü�~�µ�”�¥�Ä�·�•�”�Ò�A�”�¾�¡�~�¡�”�½�”�¾�Ü�A�~�¾�•�A�Ö�¥�~�Ò�”�¥�Ä�·�•�”�Ò�A�~�‹�Ü�§�ë�§�Ö�½�A�Ü�Ä�A�§�¾���à�”�¾�‹�”�A�‹�Ä�Ò�Ï�Ä�Ò�~�Ü�”�A�Š�”�¥�~�ë�§�Ä�Ò�D

• �S�§�¡�Ä�Ò�Ä�à�Ö�A�”�¾�ë�§�Ò�Ä�¾�½�”�¾�Ü�~�·�E�A�Ö�Ä�‹�§�~�·�E�A�~�¾�•�A�¡�Ä�ë�”�Ò�¾�~�¾�‹�”�A�Y���W�$�Z�A�Ö�‹�Ò�”�”�¾�§�¾�¡�A�Ü�Ä�A�~�ë�Ä�§�•�A�¥�~�Ò�½� �à�·�A�§�¾�•�à�Ö�Ü�Ò�§�”�Ö�A
�~�¾�•�A�Ï�Ò�§�Ä�Ò�§�Ü�§�ø�”�A�‹�·�”�~�¾�E�A�”�Ü�¥�§�‹�~�·�A�§�¾�ë�”�Ö�Ü�½�”�¾�Ü�Ö�D

• ���A�‹�Ä�½�½�§�Ü�½�”�¾�Ü�A�Ü�Ä�A�‹�·�§�½�~�Ü�”�A�~�‹�Ü�§�Ä�¾�A�~�¾�•�A�*�¾�•�§�¡�”�¾�Ä�à�Ö�A�Ò�”�‹�Ä�¾�‹�§�·�§�~�Ü�§�Ä�¾�A�Ü�¥�Ò�Ä�à�¡�¥�A�§�¾�ë�”�Ö�Ü�½�”�¾�Ü�A
�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�§�”�Ö�A�Ü�¥�~�Ü�A�Ò�”���”�‹�Ü�A�·�Ä�¾�¡�U�Ü�”�Ò�½�A�Ö�à�Ö�Ü�~�§�¾�~�Š�§�·�§�Ü�ò�A�~�¾�•�A�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�D

���ë�”�Ò�ò�A�•�Ä�·�·�~�Ò�A�”�¾�Ü�Ò�à�Ö�Ü�”�•�A�Ü�Ä�A�l���#�A�ì�Ä�Ò�µ�Ö�A�Ü�¥�Ò�”�”�A�Ü�§�½�”�Ö�F�A���Ò�Ö�Ü�A�Ü�¥�Ò�Ä�à�¡�¥�A�¡�Ò�~�¾�Ü�½�~�µ�§�¾�¡�A�Ü�¥�~�Ü�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�Ö�A
�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�U�·�”�•�A�Ö�Ä�·�à�Ü�§�Ä�¾�Ö�G�A�Ö�”�‹�Ä�¾�•�A�Ü�¥�Ò�Ä�à�¡�¥�A�”�Ü�¥�§�‹�~�·�A�§�¾�ë�”�Ö�Ü�½�”�¾�Ü�A�ë�§�~�A�Ö�¥�~�Ò�”�¥�Ä�·�•�”�Ò�A�~�•�ë�Ä�‹�~�‹�ò�A�Ü�¥�~�Ü�A
�§�¾���à�”�¾�‹�”�Ö�A�‹�Ä�Ò�Ï�Ä�Ò�~�Ü�”�A�Š�”�¥�~�ë�§�Ä�Ò�G�A�~�¾�•�A�Ü�¥�§�Ò�•�A�Ü�¥�Ò�Ä�à�¡�¥�A�•�§�Ò�”�‹�Ü�A�§�½�Ï�~�‹�Ü�A�§�¾�ë�”�Ö�Ü�§�¾�¡�A�Ü�¥�~�Ü�A�‹�¥�~�¾�¾�”�·�Ö�A�‹�~�Ï�§�Ü�~�·�A
�§�¾�Ü�Ä�A�~� � �Ä�Ò�•�~�Š�·�”�A�¥�Ä�à�Ö�§�¾�¡�E�A�‹�·�§�½�~�Ü�”�A�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�E�A�~�¾�•�A�”�‹�Ä�¾�Ä�½�§�‹�A�§�¾�‹�·�à�Ö�§�Ä�¾�D

Next Five Years
• Develop and implement community-centric fundraising strategies  to address systemic 

�§�¾�”�Ñ�à�§�Ü�§�”�Ö�A�~�¾�•�A�½�~�§�¾�Ü�~�§�¾�A�Ä�Ï�”�¾�E�A�¥�Ä�¾�”�Ö�Ü�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�‹�~�Ü�§�Ä�¾�A�ì�§�Ü�¥�A�•�Ä�¾�Ä�Ò�Ö�A�~�Š�Ä�à�Ü�A�§�½�Ï�~�‹�Ü�D

• Develop and implement a legacy giving program  to create a stream of sustainable 
� �à�¾�•�§�¾�¡�A�~�¾�•�A�½�~�³�Ä�Ò�A�¡�§� �Ü�Ö�A�ì�¥�§�·�”�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�§�¾�¡�A�•�Ä�¾�Ä�Ò�Ö�A�ì�§�Ü�¥�A�”�Ö�Ü�~�Ü�”�A�Ï�·�~�¾�¾�§�¾�¡�D

• �W�¥�~�Ò�”�A�µ�¾�Ä�ì�·�”�•�¡�”�A�~�¾�•�A�Ü�Ä�Ä�·�Ö�A�Ü�Ä�A�§�¾�‹�Ò�”�~�Ö�”�A�Ü�¥�”�A�¾�à�½�Š�”�Ò�A�Ä� �A���Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A���•�ë�§�Ö�”�•�A�~�¾�•�A���¡�”�¾�‹�ò�A
�#�à�¾�•�Ö�E�A�~�¾�•�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�A�Ä�Ò�¡�~�¾�§�ø�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�A�§�¾�A�¡�Ò�Ä�ì�§�¾�¡�A�Ü�¥�”�§�Ò�A� �à�¾�•�Ò�~�§�Ö�§�¾�¡�A�‹�~�Ï�~�‹�§�Ü�ò�D

• Grow capacity and expand reach �A�Š�ò�A�§�¾�‹�Ò�”�~�Ö�§�¾�¡�A�Ò�”�Ö�Ä�à�Ò�‹�”�Ö�A� �Ä�Ò�A�½�~�Ò�µ�”�Ü�§�¾�¡�A�Ï�¥�§�·�~�¾�Ü�¥�Ò�Ä�Ï�§�‹�A
�Ä�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�A�~�¾�•�A�Ö�‹�~�·�§�¾�¡�A�Ä�à�Ò�A� �à�¾�•�A�•�”�ë�”�·�Ä�Ï�½�”�¾�Ü�A�”� � �Ä�Ò�Ü�Ö�D
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Examples of KPIs being Tracked

Total philanthropic dollars invested in community-led infrastructure
�¥�A�Ä� �A�Ï�¥�§�·�~�¾�Ü�¥�Ò�Ä�Ï�§�‹�A� �à�¾�•�Ö�A�•�§�Ò�”�‹�Ü�”�•�A�Ü�Ä�A�*�¾�•�§�¡�”�¾�Ä�à�Ö�E�A�
�·�~�‹�µ�E�A�~�¾�•�A�”�Ñ�à�§�Ü�ò�U�•�”�Ö�”�Ò�ë�§�¾�¡�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö
�P�A�Ä� �A�à�¾�Ò�”�Ö�Ü�Ò�§�‹�Ü�”�•�A�Ä�Ò�A�Ü�Ò�à�Ö�Ü�U�Š�~�Ö�”�•�A�¡�Ò�~�¾�Ü�Ö�A�§�Ö�Ö�à�”�•
�P�A�Ä� �A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�U�·�”�•�A�§�¾�§�Ü�§�~�Ü�§�ë�”�Ö�A� �à�¾�•�”�•�A�Ü�¥�Ò�Ä�à�¡�¥�A�Ï�~�Ò�Ü�§�‹�§�Ï�~�Ü�Ä�Ò�ò�A�Ï�Ò�Ä�‹�”�Ö�Ö�”�Ö
�¥�A�Ä� �A�Ï�¥�§�·�~�¾�Ü�¥�Ò�Ä�Ï�§�‹�A�•�”�‹�§�Ö�§�Ä�¾�Ö�A�§�¾� �Ä�Ò�½�”�•�A�Š�ò�A�·�§�ë�”�•�A�”�ñ�Ï�”�Ò�§�”�¾�‹�”�A�Ä�Ò�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�~�•�ë�§�Ö�Ä�Ò�ò�A�Ö�Ü�Ò�à�‹�Ü�à�Ò�”�Ö
�P�A�Ä� �A�¡�Ò�~�Ö�Ö�Ò�Ä�Ä�Ü�Ö�A�Ä�Ò�¡�~�¾�§�ø�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�A�Ò�”�‹�”�§�ë�§�¾�¡�A�½�à�·�Ü�§�U�ò�”�~�Ò�A�Ï�¥�§�·�~�¾�Ü�¥�Ò�Ä�Ï�§�‹�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü
�P�A�Ä� �A�Ï�¥�§�·�~�¾�Ü�¥�Ò�Ä�Ï�§�‹�A�§�¾�§�Ü�§�~�Ü�§�ë�”�Ö�A�‹�Ä�¾�Ü�Ò�§�Š�à�Ü�§�¾�¡�A�Ü�Ä�A�Ö�ò�Ö�Ü�”�½�Ö�A�‹�¥�~�¾�¡�”
�]�Ä�Ü�~�·�A�Y�„�A�~�¾�•�A�¥�Z�A�‹�~�Ï�§�Ü�~�·�A�§�¾�ë�”�Ö�Ü�”�•�A�§�¾�A�§�½�Ï�~�‹�Ü
�¥�A�Ä� �A�l���#�A���~�Ï�§�Ü�~�·�A�§�¾�ë�”�Ö�Ü�”�•�A�§�¾�A�§�½�Ï�~�‹�Ü�A�§�¾�§�Ü�§�~�Ü�§�ë�”�Ö
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Advocacy and Government Relations

���¥�~�·�·�”�¾�¡�§�¾�¡�A�Ö�ò�Ö�Ü�”�½�Ö�A�~�¾�•�A�Ö�Ü�Ò�à�‹�Ü�à�Ò�”�Ö�A�~�Ò�”�A�”�Ö�Ö�”�¾�Ü�§�~�·�A� �Ä�Ò�A�·�~�Ö�Ü�§�¾�¡�A�‹�¥�~�¾�¡�”�D�A�m�”�A�à�Ö�”�A�Ä�à�Ò�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A
�Ü�§�”�Ö�A�~�¾�•�A�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�§�‹�A�§�¾���à�”�¾�‹�”�A�Ü�Ä�A�‹�¥�~�½�Ï�§�Ä�¾�A�Ü�¥�”�A�ë�Ä�§�‹�”�Ö�A�Ä� �A�Ü�¥�Ä�Ö�”�A�ì�”�A�ì�Ä�Ò�µ�A�ì�§�Ü�¥�A�Ü�Ä�A�‹�¥�~�¾�¡�”�A�Ï�Ä�·�§�‹�ò�A�~�¾�•�A
� �~�‹�§�·�§�Ü�~�Ü�”�A�Ü�Ò�~�¾�Ö� �Ä�Ò�½�~�Ü�§�Ä�¾�~�·�A�§�¾�ë�”�Ö�Ü�½�”�¾�Ü�Ö�A�Ü�¥�~�Ü�A�Š�à�§�·�•�A�Ü�¥�Ò�§�ë�§�¾�¡�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�D
�E�à�Ò�A�~�•�ë�Ä�‹�~�‹�ò�A�~�Ï�Ï�Ò�Ä�~�‹�¥�A�Ä�Ï�”�Ò�~�Ü�”�Ö�A�~�‹�Ò�Ä�Ö�Ö�A�½�à�·�Ü�§�Ï�·�”�A�·�”�ë�”�·�Ö�A�~�¾�•�A�·�”�ë�”�Ò�~�¡�”�Ö�A�•�§�ë�”�Ò�Ö�”�A�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�§�”�Ö�A�Ü�Ä�A
�‹�Ò�”�~�Ü�”�A�Ö�ò�Ö�Ü�”�½�§�‹�A�‹�¥�~�¾�¡�”�D�A�m�”�A�Ò�”�‹�Ä�¡�¾�§�ø�”�A�Ü�¥�~�Ü�A�Ö�à�Ö�Ü�~�§�¾�~�Š�·�”�A�Ü�Ò�~�¾�Ö� �Ä�Ò�½�~�Ü�§�Ä�¾�A�Ò�”�Ñ�à�§�Ò�”�Ö�A�Š�Ä�Ü�¥�A�¡�Ò�~�Ö�Ö�Ò�Ä�Ä�Ü�Ö�A
�Ä�Ò�¡�~�¾�§�ø�§�¾�¡�A�~�¾�•�A�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�§�‹�A�”�¾�¡�~�¡�”�½�”�¾�Ü�A�ì�§�Ü�¥�A�•�”�‹�§�Ö�§�Ä�¾�U�½�~�µ�”�Ò�Ö�D

Government Relations
�m�”�A�½�~�§�¾�Ü�~�§�¾�A�~�‹�Ü�§�ë�”�A�Ò�”�·�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�¥�§�Ï�Ö�A�~�‹�Ò�Ä�Ö�Ö�A�~�·�·�A�Ü�¥�Ò�”�”�A�·�”�ë�”�·�Ö�A�Ä� �A�¡�Ä�ë�”�Ò�¾�½�”�¾�Ü�W�½�à�¾�§�‹�§�Ï�~�·�E�A�Ï�Ò�Ä�ë�§�¾�‹�§�~�·�E�A�~�¾�•�A
� �”�•�”�Ò�~�·�W�Ü�Ä�A�~�•�ë�~�¾�‹�”�A�Ï�Ä�·�§�‹�ò�A�‹�¥�~�¾�¡�”�Ö�A�Ü�¥�~�Ü�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�A�Ä�à�Ò�A�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�§�‹�A�Ï�Ò�§�Ä�Ò�§�Ü�§�”�Ö�D�A�]�¥�§�Ö�A�§�¾�‹�·�à�•�”�Ö�A�Ï�Ò�”�Ï�~�Ò�§�¾�¡�A
�•�”�Ü�~�§�·�”�•�A�Ï�Ä�·�§�‹�ò�A�Ö�à�Š�½�§�Ö�Ö�§�Ä�¾�Ö�E�A�½�”�”�Ü�§�¾�¡�A�ì�§�Ü�¥�A�”�·�”�‹�Ü�”�•�A�Ä� ���‹�§�~�·�Ö�A�~�¾�•�A�‹�§�ë�§�·�A�Ö�”�Ò�ë�~�¾�Ü�Ö�E�A�Ï�~�Ò�Ü�§�‹�§�Ï�~�Ü�§�¾�¡�A�§�¾�A
�‹�Ä�¾�Ö�à�·�Ü�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�E�A�~�¾�•�A�Ï�Ò�Ä�ë�§�•�§�¾�¡�A�”�ñ�Ï�”�Ò�Ü�A�Ü�”�Ö�Ü�§�½�Ä�¾�ò�A�Ä�¾�A�§�Ö�Ö�à�”�Ö�A�Ò�~�¾�¡�§�¾�¡�A� �Ò�Ä�½�A�~� � �Ä�Ò�•�~�Š�·�”�A�¥�Ä�à�Ö�§�¾�¡�A�Ï�Ä�·�§�‹�ò�A
�Ü�Ä�A�‹�·�§�½�~�Ü�”�A�Ò�”�Ö�§�·�§�”�¾�‹�”�A�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�A� �à�¾�•�§�¾�¡�D�A�E�à�Ò�A�¡�Ä�ë�”�Ò�¾�½�”�¾�Ü�A�Ò�”�·�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�A�ì�Ä�Ò�µ�A�§�Ö�A�§�¾� �Ä�Ò�½�”�•�A�Š�ò�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A
�Ï�Ò�§�Ä�Ò�§�Ü�§�”�Ö�A�~�¾�•�A�¡�Ò�Ä�à�¾�•�”�•�A�§�¾�A�Ü�¥�”�A�·�§�ë�”�•�A�”�ñ�Ï�”�Ò�§�”�¾�‹�”�Ö�A�Ä� �A�Ü�¥�Ä�Ö�”�A�ì�”�A�Ö�”�Ò�ë�”�D

Media and Public Education
�m�”�A�·�”�ë�”�Ò�~�¡�”�A�Ü�Ò�~�•�§�Ü�§�Ä�¾�~�·�A�~�¾�•�A�•�§�¡�§�Ü�~�·�A�½�”�•�§�~�A�Ü�Ä�A�Š�à�§�·�•�A�Ï�à�Š�·�§�‹�A�à�¾�•�”�Ò�Ö�Ü�~�¾�•�§�¾�¡�A�~�¾�•�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�A� �Ä�Ò�A
�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�U�·�”�•�A�Ö�Ä�·�à�Ü�§�Ä�¾�Ö�D�A�]�¥�Ò�Ä�à�¡�¥�A�Ä�Ï�U�”�•�Ö�E�A�§�¾�Ü�”�Ò�ë�§�”�ì�Ö�E�A�Ö�Ä�‹�§�~�·�A�½�”�•�§�~�A�‹�~�½�Ï�~�§�¡�¾�Ö�E�A�~�¾�•�A�Ï�à�Š�·�§�‹�A
�”�ë�”�¾�Ü�Ö�E�A�ì�”�A�ì�Ä�Ò�µ�A�Ü�Ä�A�Ö�¥�§� �Ü�A�¾�~�Ò�Ò�~�Ü�§�ë�”�Ö�A�~�Ò�Ä�à�¾�•�A�Ï�Ä�ë�”�Ò�Ü�ò�E�A�¥�Ä�à�Ö�§�¾�¡�E�A�~�¾�•�A�‹�·�§�½�~�Ü�”�A�‹�¥�~�¾�¡�”�W�½�Ä�ë�§�¾�¡�A� �Ò�Ä�½�A
�•�”���‹�§�Ü�U�Š�~�Ö�”�•�A�Ö�Ü�Ä�Ò�§�”�Ö�A�Ü�Ä�A�~�Ö�Ö�”�Ü�U�Š�~�Ö�”�•�A�Ò�”�‹�Ä�¡�¾�§�Ü�§�Ä�¾�A�Ä� �A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�·�”�~�•�”�Ò�Ö�¥�§�Ï�A�~�¾�•�A�§�¾�¾�Ä�ë�~�Ü�§�Ä�¾�D�A�E�à�Ò�A
�‹�Ä�½�½�à�¾�§�‹�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�A�~�½�Ï�·�§� �ò�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�ë�Ä�§�‹�”�Ö�A�Ò�~�Ü�¥�”�Ò�A�Ü�¥�~�¾�A�Ö�Ï�”�~�µ�§�¾�¡�A� �Ä�Ò�A�Ü�¥�”�½�D

Community Organizing and Power Building
�]�Ò�à�”�A�~�•�ë�Ä�‹�~�‹�ò�A�Ò�”�Ñ�à�§�Ò�”�Ö�A�Š�à�§�·�•�§�¾�¡�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�A�Ä� �A�Ï�Ä�ì�”�Ò�A�Ü�¥�~�Ü�A�‹�~�¾�A�Ö�à�Ö�Ü�~�§�¾�A�Ï�Ò�”�Ö�Ö�à�Ò�”�A� �Ä�Ò�A�‹�¥�~�¾�¡�”�D�A
�m�”�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�A�¡�Ò�~�Ö�Ö�Ò�Ä�Ä�Ü�Ö�A�Ä�Ò�¡�~�¾�§�ø�§�¾�¡�A�”� � �Ä�Ò�Ü�Ö�E�A�¥�”�·�Ï�A� �~�‹�§�·�§�Ü�~�Ü�”�A�‹�Ä�~�·�§�Ü�§�Ä�¾�A�Š�à�§�·�•�§�¾�¡�A�~�½�Ä�¾�¡�A�~� � �”�‹�Ü�”�•�A
�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�A�~�¾�•�A�Ï�Ò�Ä�ë�§�•�”�A�Ò�”�Ö�Ä�à�Ò�‹�”�Ö�A� �Ä�Ò�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�U�·�”�•�A�~�•�ë�Ä�‹�~�‹�ò�A�‹�~�½�Ï�~�§�¡�¾�Ö�D�A�]�¥�§�Ö�A�§�¾�‹�·�à�•�”�Ö�A
�”�ë�”�Ò�ò�Ü�¥�§�¾�¡�A� �Ò�Ä�½�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�§�¾�¡�A�¥�Ä�à�Ö�§�¾�¡�A�Ü�”�¾�~�¾�Ü�A�Ä�Ò�¡�~�¾�§�ø�§�¾�¡�A�”� � �Ä�Ò�Ü�Ö�A�Ü�Ä�A� �~�‹�§�·�§�Ü�~�Ü�§�¾�¡�A�‹�Ò�Ä�Ö�Ö�U�Ö�”�‹�Ü�Ä�Ò�A
�Ï�~�Ò�Ü�¾�”�Ò�Ö�¥�§�Ï�Ö�A�Ü�¥�~�Ü�A�Š�Ò�§�¾�¡�A�Ü�Ä�¡�”�Ü�¥�”�Ò�A�à�¾�§�Ä�¾�Ö�E�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�Ä�Ò�¡�~�¾�§�ø�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�E�A�~�¾�•�A�~�•�ë�Ä�‹�~�‹�ò�A�¡�Ò�Ä�à�Ï�Ö�D

Data Driven Advocacy
�E�à�Ò�A�~�•�ë�Ä�‹�~�‹�ò�A�§�Ö�A�Ö�Ü�Ò�”�¾�¡�Ü�¥�”�¾�”�•�A�Š�ò�A�Ò�Ä�Š�à�Ö�Ü�A�•�~�Ü�~�A�‹�Ä�·�·�”�‹�Ü�§�Ä�¾�A�~�¾�•�A�”�ë�~�·�à�~�Ü�§�Ä�¾�A�~�‹�Ò�Ä�Ö�Ö�A�Ä�à�Ò�A�Ï�Ò�Ä�¡�Ò�~�½�Ö�D�A
�]�¥�Ò�Ä�à�¡�¥�A�§�¾�§�Ü�§�~�Ü�§�ë�”�Ö�A�·�§�µ�”�A�
���A�S�”�¾�Ü�A�
�~�¾�µ�A�~�¾�•�A�8�§�ë�§�¾�¡�A�m�~�¡�”�A�Ò�”�Ö�”�~�Ò�‹�¥�E�A�ì�”�A�¡�”�¾�”�Ò�~�Ü�”�A�Ò�”�~�·�U�Ü�§�½�”�A�§�¾�Ö�§�¡�¥�Ü�Ö�A
that inform policy recommendations and demonstrate the effectiveness of community-led 
�Ö�Ä�·�à�Ü�§�Ä�¾�Ö�D�A�m�”�A�Ü�Ò�~�¾�Ö�·�~�Ü�”�A�‹�Ä�½�Ï�·�”�ñ�A�•�~�Ü�~�A�§�¾�Ü�Ä�A�~�‹�‹�”�Ö�Ö�§�Š�·�”�A�§�¾�Ö�§�¡�¥�Ü�Ö�A�Ü�¥�~�Ü�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�~�•�ë�Ä�‹�~�Ü�”�Ö�A
and provide evidence for policymakers.

Coalition and Partnership Advocacy
�m�”�A�Ò�”�‹�Ä�¡�¾�§�ø�”�A�Ü�¥�~�Ü�A�Ö�ò�Ö�Ü�”�½�§�‹�A�‹�¥�~�¾�¡�”�A�Ò�”�Ñ�à�§�Ò�”�Ö�A�‹�Ä�·�·�”�‹�Ü�§�ë�”�A�~�‹�Ü�§�Ä�¾�D�A�m�”�A�Ï�~�Ò�Ü�§�‹�§�Ï�~�Ü�”�A�§�¾�A�~�¾�•�A�¥�”�·�Ï�A
�‹�Ä�Ä�Ò�•�§�¾�~�Ü�”�A�~�•�ë�Ä�‹�~�‹�ò�A�‹�Ä�~�·�§�Ü�§�Ä�¾�Ö�A�Ü�¥�~�Ü�A�Š�Ò�§�¾�¡�A�Ü�Ä�¡�”�Ü�¥�”�Ò�A�•�§�ë�”�Ò�Ö�”�A�ë�Ä�§�‹�”�Ö�A�~�Ò�Ä�à�¾�•�A�Ö�¥�~�Ò�”�•�A�¡�Ä�~�·�Ö�D�A�]�¥�§�Ö�A
includes our work with sector initiatives like The Circle on Philanthropy, collaborative efforts 
�~�Ò�Ä�à�¾�•�A�¥�Ä�à�Ö�§�¾�¡�A�Ï�Ä�·�§�‹�ò�E�A�~�¾�•�A�‹�·�§�½�~�Ü�”�A�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�A�Ä�Ò�¡�~�¾�§�ø�§�¾�¡�D�A�m�”�A�~�·�Ö�Ä�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�A�Ü�¥�”�A�~�•�ë�Ä�‹�~�‹�ò�A�‹�~�Ï�~�‹�§�Ü�ò�A�Ä� �A
�Ä�à�Ò�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�Ï�~�Ò�Ü�¾�”�Ò�Ö�A�Ü�¥�Ò�Ä�à�¡�¥�A� �à�¾�•�§�¾�¡�E�A�Ü�”�‹�¥�¾�§�‹�~�·�A�~�Ö�Ö�§�Ö�Ü�~�¾�‹�”�E�A�~�¾�•�A�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�§�‹�A�Ï�·�~�¾�¾�§�¾�¡�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�D
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Next Five Years
• Successfully position VCF as a thought leader �A�§�¾�A�Ü�¥�”�A�~�Ò�”�~�Ö�A�Ä� �A�S�”�Ö�Ü�Ä�Ò�§�¾�¡�A��� � �Ä�Ò�•�~�Š�§�·�§�Ü�ò�E�A

Climate Justice, and Connected and Just Communities.

• �
�à�§�·�•�A�~�A�‹�Ä�½�Š�§�¾�”�•�A�·�§�Ö�Ü�A�Ä� �A�#�"�E�"�"�"�A�‹�Ä�¾�Ü�~�‹�Ü�~�Š�·�”�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�”�Ò�Ö�A�~�‹�Ò�Ä�Ö�Ö�A�~�·�·�A�l���#�A�Ï�Ò�Ä�¡�Ò�~�½�Ö�A�~�¾�•�A
�Ï�Ò�Ä�³�”�‹�Ü�Ö

• ���”�ë�”�·�Ä�Ï�A�~�¾�•�A�§�½�Ï�·�”�½�”�¾�Ü�A�•�§�¡�§�Ü�~�·�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�‹�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�E�A�½�~�Ò�µ�”�Ü�§�¾�¡�A�~�¾�•�A�‹�~�½�Ï�~�§�¡�¾�A�Ü�Ä�Ä�·�Ö that all 
�l���#�A�Ü�”�~�½�Ö�A�‹�~�¾�A�·�”�ë�”�Ò�~�¡�”�A�Ü�Ä�A�Š�”�Ü�Ü�”�Ò�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�A� �à�¾�•�Ò�~�§�Ö�§�¾�¡�E�A�~�•�ë�Ä�‹�~�‹�ò�E�A�~�¾�•�A�µ�¾�Ä�ì�·�”�•�¡�”�A�”�ñ�‹�¥�~�¾�¡�”

Examples of KPIs being Tracked

�P�A�Ä� �A�Ï�Ä�·�§�‹�ò�A�Ö�à�Š�½�§�Ö�Ö�§�Ä�¾�Ö�A�Ä�Ò�A�Ò�”�‹�Ä�½�½�”�¾�•�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�A�•�”�·�§�ë�”�Ò�”�•�A�Ü�Ä�A�¡�Ä�ë�”�Ò�¾�½�”�¾�Ü�A�Š�Ä�•�§�”�Ö
�P�A�Ä� �A�½�”�”�Ü�§�¾�¡�Ö�A�¥�”�·�•�A�ì�§�Ü�¥�A�”�·�”�‹�Ü�”�•�A�Ä� ���‹�§�~�·�Ö�A�Ä�Ò�A�‹�§�ë�§�·�A�Ö�”�Ò�ë�~�¾�Ü�Ö�A�~�‹�Ò�Ä�Ö�Ö�A�~�·�·�A�·�”�ë�”�·�Ö�A�Ä� �A�¡�Ä�ë�”�Ò�¾�½�”�¾�Ü
�¥�A�Ä� �A�~�•�ë�Ä�‹�~�‹�ò�A�§�¾�§�Ü�§�~�Ü�§�ë�”�Ö�A�‹�Ä�U�•�”�Ö�§�¡�¾�”�•�A�ì�§�Ü�¥�A�”�Ñ�à�§�Ü�ò�U�•�”�Ö�”�Ò�ë�§�¾�¡�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö
�P�A�Ä� �A�‹�Ä�~�·�§�Ü�§�Ä�¾�A�Ï�~�Ò�Ü�¾�”�Ò�Ö�¥�§�Ï�Ö�A� �Ä�Ò�½�”�•�A�Ü�Ä�A�~�•�ë�~�¾�‹�”�A�Ö�¥�~�Ò�”�•�A�Ï�Ä�·�§�‹�ò�A�¡�Ä�~�·�Ö
�P�A�Ä� �A�½�”�•�§�~�A�”�¾�¡�~�¡�”�½�”�¾�Ü�Ö�A�Y�”�D�¡�D�E�A�Ä�Ï�U�”�•�Ö�E�A�§�¾�Ü�”�Ò�ë�§�”�ì�Ö�E�A�‹�~�½�Ï�~�§�¡�¾�Ö�Z�A�~�½�Ï�·�§� �ò�§�¾�¡�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�ë�Ä�§�‹�”�Ö
�P�A�Ä� �A�·�”�¡�§�Ö�·�~�Ü�§�ë�”�A�Ä�Ò�A�Ò�”�¡�à�·�~�Ü�Ä�Ò�ò�A�‹�¥�~�¾�¡�”�Ö�A�§�¾���à�”�¾�‹�”�•�A�Š�ò�A�l���#�U�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�”�•�A�~�•�ë�Ä�‹�~�‹�ò
�P�A�Ä� �A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�‹�Ä�¾�Ö�à�·�Ü�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�A�§�¾� �Ä�Ò�½�§�¾�¡�A�¡�Ä�ë�”�Ò�¾�½�”�¾�Ü�A�Ò�”�·�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�A�Ï�Ò�§�Ä�Ò�§�Ü�§�”�Ö
�P�A�Ä� �A�Ü�Ò�~�§�¾�§�¾�¡�A�Ö�”�Ö�Ö�§�Ä�¾�Ö�A�Ä�Ò�A�Ü�Ä�Ä�·�µ�§�Ü�Ö�A�•�”�·�§�ë�”�Ò�”�•�A�Ü�Ä�A�Š�à�§�·�•�A�Ö�”�‹�Ü�Ä�Ò�U�ì�§�•�”�A�~�•�ë�Ä�‹�~�‹�ò�A�‹�~�Ï�~�‹�§�Ü�ò
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Research and Evaluation

�E�à�Ò�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�U�·�”�•�A�Ò�”�Ö�”�~�Ò�‹�¥�A�~�Ï�Ï�Ò�Ä�~�‹�¥�A�§�·�·�à�½�§�¾�~�Ü�”�Ö�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�¾�”�”�•�Ö�A�~�¾�•�A� �~�‹�§�·�§�Ü�~�Ü�”�Ö�A�Ü�~�Ò�¡�”�Ü�”�•�A
�Ö�Ä�·�à�Ü�§�Ä�¾�Ö�D�A���ñ�‹�¥�~�¾�¡�§�¾�¡�A�µ�¾�Ä�ì�·�”�•�¡�”�A�Š�~�·�~�¾�‹�”�Ö�A�Ï�Ä�ì�”�Ò�A�~�¾�•�A�Ö�Ï�à�Ò�Ö�A�§�¾�¾�Ä�ë�~�Ü�§�Ä�¾�E�A�Ò�”�Ö�Ï�Ä�¾�Ö�§�ë�”�¾�”�Ö�Ö�E�A�~�¾�•�A
�Ï�Ò�Ä�¡�Ò�”�Ö�Ö�A�Ü�Ä�ì�~�Ò�•�A�Ö�¥�~�Ò�”�•�A�¡�Ä�~�·�Ö�D

�m�”�A�”�½�Š�”�•�A�Ò�”�Ö�”�~�Ò�‹�¥�A�~�¾�•�A�”�ë�~�·�à�~�Ü�§�Ä�¾�A�§�¾�Ü�Ä�A�”�ë�”�Ò�ò�A�~�Ö�Ï�”�‹�Ü�A�Ä� �A�Ä�à�Ò�A�ì�Ä�Ò�µ�E�A�¡�à�§�•�”�•�A�Š�ò�A�‹�à�Ò�§�Ä�Ö�§�Ü�ò�E�A�Ò�”���”�‹�Ü�§�Ä�¾�E�A
�~�¾�•�A�~�A�‹�Ä�½�½�§�Ü�½�”�¾�Ü�A�Ü�Ä�A�½�à�Ü�à�~�·�A�·�”�~�Ò�¾�§�¾�¡�D�A�E�à�Ò�A�~�Ï�Ï�Ò�Ä�~�‹�¥�A�§�Ö�A�¡�Ò�Ä�à�¾�•�”�•�A�§�¾�A�Ü�¥�”�A�Š�”�·�§�”� �A�Ü�¥�~�Ü�A�µ�¾�Ä�ì�·�”�•�¡�”�A�§�Ö�A
most powerful when it is co-created, accessible, and actionable.

Community-Responsive Research
We produce and participate in research that responds directly to community priorities, with 
�Ü�¥�”�A�¡�Ä�~�·�A�Ä� �A�‹�Ò�”�~�Ü�§�¾�¡�A�Ö�Ä�·�à�Ü�§�Ä�¾�Ö�A�Ü�¥�~�Ü�A�~�Ò�”�A�~�‹�‹�”�Ö�Ö�§�Š�·�”�A�~�¾�•�A�à�Ö�”� �à�·�A�Ü�Ä�A�~�·�·�D�A�]�¥�§�Ö�A�§�¾�‹�·�à�•�”�Ö�A�‹�Ä�U�•�”�ë�”�·�Ä�Ï�§�¾�¡�A
�Ü�Ä�Ä�·�Ö�A�~�¾�•�A�Ò�”�Ö�Ä�à�Ò�‹�”�Ö�E�A�‹�Ä�·�·�~�Š�Ä�Ò�~�Ü�§�¾�¡�A�Ä�¾�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�U�•�Ò�§�ë�”�¾�A�Ñ�à�”�Ö�Ü�§�Ä�¾�Ö�E�A�~�¾�•�A�‹�Ä�¾�Ü�Ò�§�Š�à�Ü�§�¾�¡�A�Ü�Ä�A�Ö�”�‹�Ü�Ä�Ò�U
�ì�§�•�”�A�µ�¾�Ä�ì�·�”�•�¡�”�A�Ü�¥�Ò�Ä�à�¡�¥�A�§�¾�§�Ü�§�~�Ü�§�ë�”�Ö�A�·�§�µ�”�A�Ü�¥�”�A�8�§�ë�§�¾�¡�A�m�~�¡�”�A�Ò�”�Ö�”�~�Ò�‹�¥�E�A�Ü�¥�”�A�a�¾�·�Ä�‹�µ�§�¾�¡�A�Ü�¥�”�A�P�Ä�ì�”�Ò�A�Ä� �A
��� � �Ä�Ò�•�~�Š�·�”�A�(�Ä�à�Ö�§�¾�¡�A�Ò�”�Ï�Ä�Ò�Ü�E�A�~�¾�•�A�Ü�¥�”�A�?�Ä�¾�U�P�Ò�Ä���Ü�A���·�§�½�~�Ü�”�A�S�”�Ö�§�·�§�”�¾�‹�ò�A�Ï�Ò�Ä�³�”�‹�Ü�D

Embedded Learning and Knowledge Exchange
�8�”�~�Ò�¾�§�¾�¡�A�§�Ö�A�§�¾�Ü�”�¡�Ò�~�Ü�”�•�A�§�¾�Ü�Ä�A�Ä�à�Ò�A�Ò�”�·�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�¥�§�Ï�Ö�A�~�¾�•�A� �à�¾�•�§�¾�¡�A�Ï�Ò�~�‹�Ü�§�‹�”�Ö�D�A�m�”�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�A�Ö�”�‹�Ü�Ä�Ò�U�ì�§�•�”�A
�~�·�Ü�”�Ò�¾�~�Ü�§�ë�”�Ö�A�Ü�Ä�A�Ò�§�¡�§�•�E�A�Ü�Ä�Ï�U�•�Ä�ì�¾�A�½�”�Ü�Ò�§�‹�Ö�A�§�¾�A�¡�Ò�~�¾�Ü�½�~�µ�§�¾�¡�A�~�¾�•�A�Š�Ò�§�¾�¡�A�Ü�Ä�¡�”�Ü�¥�”�Ò�A�Ö�Ü�~�µ�”�¥�Ä�·�•�”�Ò�Ö�A�Ü�Ä�A�Ö�¥�~�Ò�”�A
�·�”�~�Ò�¾�§�¾�¡�Ö�E�A�Ü�Ò�”�¾�•�Ö�E�A�~�¾�•�A�·�§�ë�”�•�A�”�ñ�Ï�”�Ò�§�”�¾�‹�”�Ö�D�A�]�¥�§�Ö�A�§�¾�‹�·�à�•�”�Ö�A�Ò�Ä�à�¾�•�Ü�~�Š�·�”�Ö�A�ì�§�Ü�¥�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�Ï�~�Ò�Ü�¾�”�Ò�Ö�E�A
�Ö�¥�~�Ò�”�•�A�·�”�~�Ò�¾�§�¾�¡�A�Ü�¥�Ò�Ä�à�¡�¥�A�Ü�Ò�à�Ö�Ü�U�Š�~�Ö�”�•�A�Ï�¥�§�·�~�¾�Ü�¥�Ò�Ä�Ï�ò�E�A�~�¾�•�A�Ï�~�Ò�Ü�§�‹�§�Ï�~�Ü�§�Ä�¾�A�§�¾�A�§�¾�§�Ü�§�~�Ü�§�ë�”�Ö�A�·�§�µ�”�A�Ü�¥�”�A
Common Approach to Impact Measurement.

���ë�~�·�à�~�Ü�§�Ä�¾�A�~�¾�•�A�S�”���”�‹�Ü�§�Ä�¾
�m�”�A�Ò�”���”�‹�Ü�A�Ä�¾�A�ì�¥�~�Ü�A�§�Ö�A�ì�Ä�Ò�µ�§�¾�¡�A�~�¾�•�A�ì�¥�~�Ü�A�§�Ö�A�¾�Ä�Ü�E�A�~�¾�•�A�ì�”�A�Ö�¥�~�Ò�”�A�•�~�Ü�~�E�A�~�¾�~�·�ò�Ö�§�Ö�E�A�~�¾�•�A�·�”�~�Ò�¾�§�¾�¡�A�Ü�¥�Ò�Ä�à�¡�¥�A
�Ï�”�”�Ò�A�·�”�~�Ò�¾�§�¾�¡�A�¡�Ò�Ä�à�Ï�Ö�E�A�Ï�Ò�Ä�¡�Ò�~�½�A�”�ë�~�·�à�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�E�A�µ�¾�Ä�ì�·�”�•�¡�”�U�Ö�¥�~�Ò�§�¾�¡�A�ì�Ä�Ò�µ�Ö�¥�Ä�Ï�Ö�E�A�Ö�µ�§�·�·�U�Š�à�§�·�•�§�¾�¡�A�Ö�”�Ö�Ö�§�Ä�¾�Ö�E�A
�Ä�Ï�”�¾�A�•�~�Ü�~�A�§�¾�§�Ü�§�~�Ü�§�ë�”�Ö�E�A�Ö�à�Ò�ë�”�ò�Ö�E�A�~�¾�•�A� �Ä�‹�à�Ö�A�¡�Ò�Ä�à�Ï�Ö�D�A���ñ�~�½�Ï�·�”�Ö�A�§�¾�‹�·�à�•�”�A�
���A�S�”�¾�Ü�A�
�~�¾�µ�A�‹�~�Ö�”�A�½�~�¾�~�¡�”�Ò�A
�½�”�”�Ü�§�¾�¡�Ö�E�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�Ï�Ò�Ä�¡�Ò�~�½�½�§�¾�¡�A�~�Ü�A�%�#�$�A�>�~�§�¾�E�A�~�¾�•�A�Ä�à�Ò�A�l���#�A�*�¾�Ö�§�¡�¥�Ü�Ö�A�Š�·�Ä�¡�D

Principles That Guide Our Work
Our research and evaluation practices are:

• Transformative and Action-Oriented:  We work with community to turn research into 
�~�‹�Ü�§�Ä�¾�A� �Ä�Ò�A�Ï�Ä�Ö�§�Ü�§�ë�”�A�‹�¥�~�¾�¡�”�D

• Equitable and Ethical: �m�”�A�~�§�½�A�Ü�Ä�A�•�§�Ö�½�~�¾�Ü�·�”�A�Ö�ò�Ö�Ü�”�½�Ö�A�Ä� �A�§�¾�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�A�Ü�¥�Ò�Ä�à�¡�¥�A�‹�à�·�Ü�à�Ò�~�·�·�ò�A�Ö�~� �”�A�~�¾�•�A
trauma-informed approaches.

• �S�”�‹�§�Ï�Ò�Ä�‹�~�·�A�~�¾�•�A�*�¾�‹�·�à�Ö�§�ë�”�F We reshape data collection to address power asymmetries and 
ensure value for all participants.

• Dependable: �m�”�A�à�Ï�¥�Ä�·�•�A�¥�§�¡�¥�A�Ö�Ü�~�¾�•�~�Ò�•�Ö�A�Ä� �A�•�~�Ü�~�A�Ñ�à�~�·�§�Ü�ò�E�A�Ö�”�‹�à�Ò�§�Ü�ò�E�A�~�¾�•�A�Ü�Ò�~�¾�Ö�Ï�~�Ò�”�¾�‹�ò�A�§�¾�A
access and uses.

• Two-Eyed Seeing: �A�m�”�A�Ï�Ò�~�‹�Ü�§�‹�”�A�a�]�ì�Ä�U���ò�”�•�A�W�”�”�§�¾�¡�E�b�A�~�¾�A�~�Ï�Ï�Ò�Ä�~�‹�¥�A�Ü�¥�~�Ü�A�Š�Ò�§�¾�¡�Ö�A�Ü�Ä�¡�”�Ü�¥�”�Ò�A
�*�¾�•�§�¡�”�¾�Ä�à�Ö�A�~�¾�•�A�m�”�Ö�Ü�”�Ò�¾�A�ì�~�ò�Ö�A�Ä� �A�µ�¾�Ä�ì�§�¾�¡�D�A�]�¥�§�Ö�A� �Ä�Ö�Ü�”�Ò�Ö�A�Ö�¥�~�Ò�”�•�A�·�”�~�Ò�¾�§�¾�¡�A�~�¾�•�A�¥�”�·�Ï�Ö�A�‹�Ä�¾�ë�”�Ò�Ü�A
�µ�¾�Ä�ì�·�”�•�¡�”�A�§�¾�Ü�Ä�A�§�¾�Ö�§�¡�¥�Ü�Ö�A�Ü�¥�~�Ü�A�~�Ò�”�A�~�‹�‹�”�Ö�Ö�§�Š�·�”�A�~�¾�•�A�½�”�~�¾�§�¾�¡� �à�·�A�Ü�Ä�A�~�·�·�D
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Program Development & Delivery:  
Community Proximate Innovation

���¥�~�·�·�”�¾�¡�§�¾�¡�A�‹�Ä�¾�ë�”�¾�Ü�§�Ä�¾�~�·�A�Ï�Ò�Ä�¡�Ò�~�½�A�½�Ä�•�”�·�Ö�A�§�Ö�A�”�Ö�Ö�”�¾�Ü�§�~�·�A� �Ä�Ò�A�Š�à�§�·�•�§�¾�¡�A�Ö�Ä�·�à�Ü�§�Ä�¾�Ö�A�Ü�¥�~�Ü�A�~�Ò�”�A�Ò�”�·�”�ë�~�¾�Ü�E�A
�Ò�”�Ö�§�·�§�”�¾�Ü�E�A�~�¾�•�A�Ò�Ä�Ä�Ü�”�•�A�§�¾�A�·�§�ë�”�•�A�”�ñ�Ï�”�Ò�§�”�¾�‹�”�D�A�l���#�d�Ö�A�~�Ï�Ï�Ò�Ä�~�‹�¥�A�Ü�Ä�A�Ï�Ò�Ä�¡�Ò�~�½�A�•�”�ë�”�·�Ä�Ï�½�”�¾�Ü�A�~�¾�•�A�•�”�·�§�ë�”�Ò�ò�A
�§�Ö�A�¡�Ò�Ä�à�¾�•�”�•�A�§�¾�A�Ï�Ò�Ä�ñ�§�½�§�Ü�ò�E�A�Ò�”�Ö�Ï�Ä�¾�Ö�§�ë�”�¾�”�Ö�Ö�E�A�~�¾�•�A�‹�Ä�U�‹�Ò�”�~�Ü�§�Ä�¾�A�ì�§�Ü�¥�A�Ü�¥�”�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�A�ì�”�A�Ö�”�Ò�ë�”�D�A�m�”�A
�Š�”�·�§�”�ë�”�A�Ü�¥�~�Ü�A�Ü�¥�”�A�½�Ä�Ö�Ü�A�”� � �”�‹�Ü�§�ë�”�A�Ï�Ò�Ä�¡�Ò�~�½�Ö�A�~�Ò�”�A�Ö�¥�~�Ï�”�•�A�Š�ò�A�Ü�¥�Ä�Ö�”�A�‹�·�Ä�Ö�”�Ö�Ü�A�Ü�Ä�A�Ü�¥�”�A�‹�¥�~�·�·�”�¾�¡�”�Ö�W�~�¾�•�A
�Ü�¥�~�Ü�A�§�¾�¾�Ä�ë�~�Ü�§�Ä�¾�A�½�à�Ö�Ü�A�Š�”�A�~�‹�‹�Ä�à�¾�Ü�~�Š�·�”�A�Ü�Ä�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�U�•�”���¾�”�•�A�Ï�Ò�§�Ä�Ò�§�Ü�§�”�Ö�D

Reimagining Program Models for Community Impact
���Ü�A�l���#�E�A�ì�”�A�Š�”�·�§�”�ë�”�A�Ü�¥�~�Ü�A�”� � �”�‹�Ü�§�ë�”�A�Ö�Ä�·�à�Ü�§�Ä�¾�Ö�A�~�Ò�”�A�Ö�¥�~�Ï�”�•�A�Š�ò�A�Ü�¥�Ä�Ö�”�A�‹�·�Ä�Ö�”�Ö�Ü�A�Ü�Ä�A�Ü�¥�”�A�‹�¥�~�·�·�”�¾�¡�”�Ö�D�A�E�à�Ò�A
�Ï�Ò�Ä�¡�Ò�~�½�Ö�A�~�Ò�”�A�Š�à�§�·�Ü�A�Ü�¥�Ò�Ä�à�¡�¥�A�Ï�Ò�Ä�ñ�§�½�§�Ü�ò�E�A�Ò�”�Ö�Ï�Ä�¾�Ö�§�ë�”�¾�”�Ö�Ö�E�A�~�¾�•�A�‹�Ä�U�‹�Ò�”�~�Ü�§�Ä�¾�W�”�¾�Ö�à�Ò�§�¾�¡�A�Ü�¥�”�ò�A�~�Ò�”�A
relevant, resilient, and rooted in lived experience.

Community-Led Design
�m�”�A�”�½�Š�”�•�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�ë�Ä�§�‹�”�A�Ü�¥�Ò�Ä�à�¡�¥�Ä�à�Ü�W� �Ò�Ä�½�A�§�•�”�~�Ü�§�Ä�¾�A�Ü�Ä�A�§�½�Ï�·�”�½�”�¾�Ü�~�Ü�§�Ä�¾�W�ë�§�~�A�~�•�ë�§�Ö�Ä�Ò�ò�A�Š�Ä�~�Ò�•�Ö�E�A
�Ò�Ä�à�¾�•�Ü�~�Š�·�”�Ö�E�A�~�¾�•�A�‹�Ä�U�•�”�Ö�§�¡�¾�D�A�]�¥�§�Ö�A�~�Ï�Ï�Ò�Ä�~�‹�¥�A�Š�à�§�·�•�Ö�A�Ü�Ò�à�Ö�Ü�A�~�¾�•�A�Ö�à�Ò� �~�‹�”�Ö�A�§�¾�Ö�§�¡�¥�Ü�Ö�A�Ä� �Ü�”�¾�A�½�§�Ö�Ö�”�•�A�Š�ò�A
conventional models.  

• Examples: Building for Impact Toolkit, 312 Main Research Shop, Unlocking the Power of 
Affordable Housing report.

Pilots as Innovation Platforms
�P�§�·�Ä�Ü�A�Ï�Ò�Ä�¡�Ò�~�½�Ö�A�Ö�”�Ò�ë�”�A�~�Ö�A�·�”�~�Ò�¾�§�¾�¡�A�·�~�Š�Ö�A�ì�¥�”�Ò�”�A�ì�”�A�Ü�”�Ö�Ü�E�A�Ò�”���¾�”�E�A�~�¾�•�A�Ö�‹�~�·�”�A�§�•�”�~�Ö�A�Š�~�Ö�”�•�A�Ä�¾�A�Ò�”�~�·�U�Ü�§�½�”�A
� �”�”�•�Š�~�‹�µ�D�A�]�¥�”�ò�A�~�Ò�”�A�•�”�Ö�§�¡�¾�”�•�A�Ü�Ä�A�Š�”�A�~�•�~�Ï�Ü�~�Š�·�”�A�~�¾�•�A�Ò�”�Ï�·�§�‹�~�Š�·�”�E�A�·�~�ò�§�¾�¡�A�Ü�¥�”�A�¡�Ò�Ä�à�¾�•�ì�Ä�Ò�µ�A� �Ä�Ò�A�Ö�ò�Ö�Ü�”�½�Ö�A
�‹�¥�~�¾�¡�”�D

• ���ñ�~�½�Ï�·�”�Ö�F�A�?�Ä�¾�U�P�Ò�Ä���Ü�A���·�§�½�~�Ü�”�A�S�”�Ö�§�·�§�”�¾�‹�ò�A�P�Ò�Ä�³�”�‹�Ü�E�A�
���A�S�”�¾�Ü�A�
�~�¾�µ�A�Ï�§�·�Ä�Ü�D

���ë�~�·�à�~�Ü�§�Ä�¾�A�]�¥�~�Ü�A�S�”���”�‹�Ü�Ö�A�E�à�Ò�A�l�~�·�à�”�Ö
�E�à�Ò�A�”�ë�~�·�à�~�Ü�§�Ä�¾�A� �Ò�~�½�”�ì�Ä�Ò�µ�Ö�A�~�Ò�”�A�¡�Ò�Ä�à�¾�•�”�•�A�§�¾�A�]�Ò�à�Ö�Ü�U�
�~�Ö�”�•�A�8�”�~�•�”�Ò�Ö�¥�§�Ï�E�A���Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�U�8�”�•�A�P�Ò�~�‹�Ü�§�‹�”�Ö�E�A
�~�¾�•�A�S�����*�A�Y�S�”�‹�Ä�¾�‹�§�·�§�~�Ü�§�Ä�¾�E�A���Ñ�à�§�Ü�ò�E�A���§�ë�”�Ò�Ö�§�Ü�ò�E�A�*�¾�‹�·�à�Ö�§�Ä�¾�Z�D�A�]�¥�”�Ö�”�A�Ü�Ä�Ä�·�Ö�A�¥�”�·�Ï�A�~�·�§�¡�¾�A�Ä�à�Ü�‹�Ä�½�”�Ö�A�ì�§�Ü�¥�A�Š�Ä�Ü�¥�A
�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�§�‹�A�¡�Ä�~�·�Ö�A�~�¾�•�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�U�•�”���¾�”�•�A�Ö�à�‹�‹�”�Ö�Ö�D 

• ���ñ�~�½�Ï�·�”�Ö�F�A���”�½�Ä�¾�Ö�Ü�Ò�~�Ü�§�¾�¡�A�l�~�·�à�”�A�*�¾�§�Ü�§�~�Ü�§�ë�”�E�A���Ä�½�½�Ä�¾�A���Ï�Ï�Ò�Ä�~�‹�¥�A�Ü�Ä�A�*�½�Ï�~�‹�Ü�A�>�”�~�Ö�à�Ò�”�½�”�¾�Ü�E�A
internal peer learning loops.

Operationalizing REDI in Practice
�P�Ò�Ä�¡�Ò�~�½�A�•�”�·�§�ë�”�Ò�ò�A�§�Ö�A�¾�”�ë�”�Ò�A�¾�”�à�Ü�Ò�~�·�W�§�Ü�A�”�§�Ü�¥�”�Ò�A�Ò�”�§�¾� �Ä�Ò�‹�”�Ö�A�Ä�Ò�A�•�§�Ö�Ò�à�Ï�Ü�Ö�A�Ö�ò�Ö�Ü�”�½�§�‹�A�§�¾�”�Ñ�à�§�Ü�§�”�Ö�D�A�m�”�A�”�½�Š�”�•�A
�S�����*�A�§�¾�A� �à�¾�•�§�¾�¡�E�A�Ï�~�Ò�Ü�¾�”�Ò�Ö�¥�§�Ï�Ö�E�A�~�¾�•�A�¡�Ä�ë�”�Ò�¾�~�¾�‹�”�E�A�”�¾�Ö�à�Ò�§�¾�¡�A�Ï�Ä�ì�”�Ò�A�§�Ö�A�Ö�¥�~�Ò�”�•�A�~�¾�•�A�”�Ñ�à�§�Ü�ò�A�Ä�à�Ü�‹�Ä�½�”�Ö�A
are tracked.  

• ���ñ�~�½�Ï�·�”�Ö�F�A�l�~�¾�‹�§�Ü�ò�A��� � �Ä�Ò�•�~�Š�·�”�A���Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�(�Ä�à�Ö�§�¾�¡�A�P�Ò�Ä�¡�Ò�~�½�E�A���Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�•�A���Ñ�à�§�Ü�ò�A
Sponsorship Program.
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Strengthening Community Infrastructure
�
�”�ò�Ä�¾�•�A�§�¾�•�§�ë�§�•�à�~�·�A�Ï�Ò�Ä�¡�Ò�~�½�Ö�E�A�ì�”�A�§�¾�ë�”�Ö�Ü�A�§�¾�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�U�Ä�ì�¾�”�•�A�~�Ö�Ö�”�Ü�Ö�A�~�¾�•�A�Š�~�‹�µ�Š�Ä�¾�”�A
�Ä�Ò�¡�~�¾�§�ø�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�W�”�Ö�Ï�”�‹�§�~�·�·�ò�A�Ü�¥�Ä�Ö�”�A�·�”�•�A�Š�ò�A�*�¾�•�§�¡�”�¾�Ä�à�Ö�E�A�
�·�~�‹�µ�E�A�~�¾�•�A�”�Ñ�à�§�Ü�ò�U�•�”�Ö�”�Ò�ë�§�¾�¡�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�W�Ü�Ä�A
�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�A�·�Ä�¾�¡�U�Ü�”�Ò�½�A�Ò�”�Ö�§�·�§�”�¾�‹�”�A�~�¾�•�A�Ö�”�·� �U�•�”�Ü�”�Ò�½�§�¾�~�Ü�§�Ä�¾�D 

• ���ñ�~�½�Ï�·�”�Ö�F�A�%�#�$�A�>�~�§�¾�A�½�”�½�Š�”�Ò�A�Ï�Ò�Ä�¡�Ò�~�½�½�§�¾�¡�E�A���~�Ï�~�‹�§�Ü�ò�A�*�¾�ë�”�Ö�Ü�Ä�Ò�A���Ä�·�·�~�Š�Ä�Ò�~�Ü�§�ë�”�A�?�”�Ü�ì�Ä�Ò�µ�E�A�W�Ä�‹�§�~�·�A
�P�à�Ò�Ï�Ä�Ö�”�A�S�”�~�·�A���Ö�Ü�~�Ü�”�A���Ä�·�·�~�Š�Ä�Ò�~�Ü�§�ë�”�D
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Our Programs Spotlight: ACHP – Catalyzing 
Community-Owned, Climate-Ready Housing

�]�¥�”�A�l�~�¾�‹�§�Ü�ò�A��� � �Ä�Ò�•�~�Š�·�”�A���Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�(�Ä�à�Ö�§�¾�¡�A�P�Ò�Ä�¡�Ò�~�½�A�Y�����(�P�Z�A�§�Ö�A�l���#�d�Ö�A���~�¡�Ö�¥�§�Ï�A�§�¾�§�Ü�§�~�Ü�§�ë�”�A�Ü�Ä�A
�~�•�•�Ò�”�Ö�Ö�A�Ü�¥�”�A�¥�Ä�à�Ö�§�¾�¡�A�‹�Ò�§�Ö�§�Ö�A�Ü�¥�Ò�Ä�à�¡�¥�A�”�~�Ò�·�ò�U�Ö�Ü�~�¡�”�A�§�¾�ë�”�Ö�Ü�½�”�¾�Ü�A�§�¾�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�U�Ä�ì�¾�”�•�E�A�~� � �Ä�Ò�•�~�Š�·�”�E�A�~�¾�•�A
�‹�·�§�½�~�Ü�”�U�Ò�”�~�•�ò�A�¥�Ä�à�Ö�§�¾�¡�D�A�����(�P�A�Š�Ò�§�•�¡�”�Ö�A�~�A�‹�Ò�§�Ü�§�‹�~�·�A� �à�¾�•�§�¾�¡�A�¡�~�Ï�A�Š�ò�A�Ï�Ò�Ä�ë�§�•�§�¾�¡�A���”�ñ�§�Š�·�”�E�A�Ï�~�Ü�§�”�¾�Ü�A�‹�~�Ï�§�Ü�~�·�A
�~�¾�•�A�‹�~�Ï�~�‹�§�Ü�ò�U�Š�à�§�·�•�§�¾�¡�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�A�Ü�Ä�A�¾�Ä�¾�U�Ï�Ò�Ä���Ü�Ö�E�A�‹�Ä�U�Ä�Ï�”�Ò�~�Ü�§�ë�”�Ö�E�A�*�¾�•�§�¡�”�¾�Ä�à�Ö�A�Ä�Ò�¡�~�¾�§�ø�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�E�A�~�¾�•�A�#�§�Ò�Ö�Ü�A
�?�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�D�A�*�Ü�A�§�Ö�A�~�A�Š�Ä�·�•�A�Ò�”�Ö�Ï�Ä�¾�Ö�”�A�Ü�Ä�A�Ü�¥�”�A�Ö�ò�Ö�Ü�”�½�§�‹�A�Š�~�Ò�Ò�§�”�Ò�Ö�A�Ü�¥�~�Ü�A�Ï�Ò�”�ë�”�¾�Ü�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�¥�Ä�à�Ö�§�¾�¡�A�Ï�Ò�Ä�ë�§�•�”�Ò�Ö�A
� �Ò�Ä�½�A�~�•�ë�~�¾�‹�§�¾�¡�A�Ï�Ò�Ä�³�”�‹�Ü�Ö�A�Ü�¥�~�Ü�A�½�”�”�Ü�A�Ü�¥�”�A�¾�”�”�•�Ö�A�Ä� �A�Ü�¥�Ä�Ö�”�A�½�Ä�Ö�Ü�A�~� � �”�‹�Ü�”�•�A�Š�ò�A�Ü�¥�”�A�¥�Ä�à�Ö�§�¾�¡�A�‹�Ò�§�Ö�§�Ö�D

What We Do
�����(�P�A�•�”�Ï�·�Ä�ò�Ö�A�~�A�‹�Ä�½�Š�§�¾�~�Ü�§�Ä�¾�A�Ä� �A�·�Ä�ì�U�‹�Ä�Ö�Ü�A�·�Ä�~�¾�Ö�E�A�Ï�Ò�Ä�³�”�‹�Ü�U�Š�~�Ö�”�•�A�¡�Ò�~�¾�Ü�Ö�E�A�~�¾�•�A�Ü�”�‹�¥�¾�§�‹�~�·�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�A
�Ü�Ä�A�¥�”�·�Ï�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�¥�Ä�à�Ö�§�¾�¡�A�Ï�Ò�Ä�ë�§�•�”�Ò�Ö�A�½�Ä�ë�”�A�Ï�Ò�Ä�³�”�‹�Ü�Ö�A� �Ò�Ä�½�A�‹�Ä�¾�‹�”�Ï�Ü�A�Ü�Ä�A�‹�Ä�¾�Ö�Ü�Ò�à�‹�Ü�§�Ä�¾�D�A�]�¥�Ò�Ä�à�¡�¥�A�§�Ü�Ö�A
�Ö�§�¡�¾�~�Ü�à�Ò�”�A�§�¾�ë�”�Ö�Ü�½�”�¾�Ü�A�ë�”�¥�§�‹�·�”�W�Ü�¥�”�A���‹�‹�”�·�”�Ò�~�Ü�Ä�Ò�A�#�à�¾�•�W�����(�P�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�Ö�A�Ä�ë�”�Ò�A�Ö�”�ë�”�¾�Ü�ò�A�Ï�Ò�Ä�³�”�‹�Ü�Ö�A�~�¾�•�A
�½�Ä�Ò�”�A�Ü�¥�~�¾�A�'�E�"�"�"�A�~� � �Ä�Ò�•�~�Š�·�”�A�¥�Ä�½�”�Ö�A�~�‹�Ò�Ä�Ö�Ö�A�
���D�A�]�¥�”�A�Ï�Ò�Ä�¡�Ò�~�½�A�~�·�Ö�Ä�A�§�¾�ë�”�Ö�Ü�Ö�A�§�¾�A�Ö�”�‹�Ü�Ä�Ò�A�•�”�ë�”�·�Ä�Ï�½�”�¾�Ü�E�A
�Ò�”�Ö�”�~�Ò�‹�¥�E�A�~�¾�•�A�~�•�ë�Ä�‹�~�‹�ò�A�Ü�Ä�A�‹�Ò�”�~�Ü�”�A�Ü�¥�”�A�‹�Ä�¾�•�§�Ü�§�Ä�¾�Ö�A� �Ä�Ò�A�·�Ä�¾�¡�U�Ü�”�Ò�½�A�Ö�ò�Ö�Ü�”�½�Ö�A�‹�¥�~�¾�¡�”�D

Strategic Priorities
• Fund Early-Stage Projects  

�P�Ò�Ä�ë�§�•�”�A���”�ñ�§�Š�·�”�E�A�Ü�Ò�à�Ö�Ü�U�Š�~�Ö�”�•�A�‹�~�Ï�§�Ü�~�·�A�Ü�Ä�A�‹�Ä�ë�”�Ò�A�¥�§�¡�¥�U�Ò�§�Ö�µ�E�A�”�~�Ò�·�ò�U�Ï�¥�~�Ö�”�A�‹�Ä�Ö�Ü�Ö�A�Ö�à�‹�¥�A�~�Ö�A� �”�~�Ö�§�Š�§�·�§�Ü�ò�A
�Ï�·�~�¾�¾�§�¾�¡�E�A�·�~�¾�•�A�~�‹�Ñ�à�§�Ö�§�Ü�§�Ä�¾�E�A�~�¾�•�A�Ï�”�Ò�½�§�Ü�Ü�§�¾�¡�W�‹�Ä�Ö�Ü�Ö�A�Ü�¥�~�Ü�A�~�Ò�”�A�Ä� �Ü�”�¾�A�à�¾� �à�¾�•�”�•�A�Š�ò�A�¡�Ä�ë�”�Ò�¾�½�”�¾�Ü�A�Ä�Ò�A
conventional lenders.

• Build Capacity in Organizations  
�E� � �”�Ò�A�¡�Ò�~�¾�Ü�Ö�E�A�ì�Ä�Ò�µ�Ö�¥�Ä�Ï�Ö�E�A�~�¾�•�A�~�•�ë�§�Ö�Ä�Ò�ò�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�A�Ü�Ä�A�Ö�Ü�Ò�”�¾�¡�Ü�¥�”�¾�A�Ü�¥�”�A�Ü�”�‹�¥�¾�§�‹�~�·�E�A�¡�Ä�ë�”�Ò�¾�~�¾�‹�”�E�A
�~�¾�•�A�Ï�Ò�Ä�³�”�‹�Ü�A�½�~�¾�~�¡�”�½�”�¾�Ü�A�‹�~�Ï�~�Š�§�·�§�Ü�§�”�Ö�A�Ä� �A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�¥�Ä�à�Ö�§�¾�¡�A�Ï�Ò�Ä�ë�§�•�”�Ò�Ö�W�”�Ö�Ï�”�‹�§�~�·�·�ò�A�Ü�¥�Ä�Ö�”�A
�Ö�”�Ò�ë�§�¾�¡�A�*�¾�•�§�¡�”�¾�Ä�à�Ö�A�P�”�Ä�Ï�·�”�Ö�E�A�Ö�”�¾�§�Ä�Ò�Ö�E�A�ì�Ä�½�”�¾�E�A� �~�½�§�·�§�”�Ö�E�A�~�¾�•�A�Ï�”�Ä�Ï�·�”�A�ì�§�Ü�¥�A�•�§�Ö�~�Š�§�·�§�Ü�§�”�Ö�D

• Strengthen the Sector  
Advance policy, research, and advocacy to remove systemic barriers and unlock public and 
�Ï�Ò�§�ë�~�Ü�”�A�§�¾�ë�”�Ö�Ü�½�”�¾�Ü�A�§�¾�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�¥�Ä�à�Ö�§�¾�¡�D�A�����(�P�A�Ï�·�~�ò�Ö�A�~�A�·�”�~�•�”�Ò�Ö�¥�§�Ï�A�Ò�Ä�·�”�A�§�¾�A�Ö�”�‹�Ü�Ä�Ò�A�Ü�~�Š�·�”�Ö�A�~�¾�•�A
collaboratives to drive collective solutions.

• Pool Capital for Impact  
�8�”�ë�”�Ò�~�¡�”�A�Ï�¥�§�·�~�¾�Ü�¥�Ò�Ä�Ï�§�‹�E�A�Ï�à�Š�·�§�‹�E�A�~�¾�•�A�Ï�Ò�§�ë�~�Ü�”�A�‹�~�Ï�§�Ü�~�·�A�Ü�Ä�A�§�¾�‹�Ò�”�~�Ö�”�A�~�ë�~�§�·�~�Š�§�·�§�Ü�ò�A�Ä� �A�”�~�Ò�·�ò�U�Ö�Ü�~�¡�”�A
�¡�Ò�~�¾�Ü�Ö�A�~�¾�•�A�¡�Ò�Ä�ì�A�~�A�Ö�à�Ö�Ü�~�§�¾�~�Š�·�”�A�Ò�”�ë�Ä�·�ë�§�¾�¡�A�·�Ä�~�¾�A� �à�¾�•�A�Ü�¥�~�Ü�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�A�~�A�Ï�§�Ï�”�·�§�¾�”�A�Ä� �A�¥�§�¡�¥�U�§�½�Ï�~�‹�Ü�A
�¥�Ä�à�Ö�§�¾�¡�A�Ï�Ò�Ä�³�”�‹�Ü�Ö�D

Why It Matters
�(�Ä�à�Ö�§�¾�¡�A�à�¾�~� � �Ä�Ò�•�~�Š�§�·�§�Ü�ò�A�§�Ö�A�Ä�¾�”�A�Ä� �A�Ü�¥�”�A�½�Ä�Ö�Ü�A�Ï�Ò�”�Ö�Ö�§�¾�¡�A�Ö�Ä�‹�§�~�·�A�‹�¥�~�·�·�”�¾�¡�”�Ö�A�§�¾�A�
���D�A���Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�¥�Ä�à�Ö�§�¾�¡�A
�Ï�Ò�Ä�ë�§�•�”�Ò�Ö�A�~�Ò�”�A�ì�”�·�·�U�Ï�Ä�Ö�§�Ü�§�Ä�¾�”�•�A�Ü�Ä�A�•�”�·�§�ë�”�Ò�A�Ö�Ä�·�à�Ü�§�Ä�¾�Ö�A�Š�à�Ü�A�·�~�‹�µ�A�~�‹�‹�”�Ö�Ö�A�Ü�Ä�A�”�~�Ò�·�ò�U�Ö�Ü�~�¡�”�A�‹�~�Ï�§�Ü�~�·�A�~�¾�•�A
�‹�~�Ï�~�‹�§�Ü�ò�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�D�A�����(�P�A�~�•�•�Ò�”�Ö�Ö�”�Ö�A�Ü�¥�§�Ö�A�¡�~�Ï�A�•�§�Ò�”�‹�Ü�·�ò�A�à�¾�·�Ä�‹�µ�§�¾�¡�A�Ö�Ü�~�·�·�”�•�A�Ï�Ò�Ä�³�”�‹�Ü�Ö�E�A�~�‹�‹�”�·�”�Ò�~�Ü�§�¾�¡�A
�Ü�§�½�”�·�§�¾�”�Ö�E�A�~�¾�•�A�”�¾�Ö�à�Ò�§�¾�¡�A�Ü�¥�~�Ü�A�¥�Ä�à�Ö�§�¾�¡�A�Ò�”�½�~�§�¾�Ö�A�~� � �Ä�Ò�•�~�Š�·�”�A�~�¾�•�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�U�Ä�ì�¾�”�•�A� �Ä�Ò�A�¡�”�¾�”�Ò�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�D
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�]�¥�”�A�Ï�Ò�Ä�¡�Ò�~�½�A�~�·�Ö�Ä�A�‹�”�¾�Ü�”�Ò�Ö�A�‹�·�§�½�~�Ü�”�A�Ò�”�Ö�§�·�§�”�¾�‹�”�E�A�”�¾�Ö�à�Ò�§�¾�¡�A�Ü�¥�~�Ü�A�¾�”�ì�A�¥�Ä�à�Ö�§�¾�¡�A�§�Ö�A�”�¾�”�Ò�¡�ò�U�”� ���‹�§�”�¾�Ü�E�A�·�Ä�ì�U
�‹�~�Ò�Š�Ä�¾�E�A�~�¾�•�A�•�”�Ö�§�¡�¾�”�•�A� �Ä�Ò�A�~�A�‹�¥�~�¾�¡�§�¾�¡�A�‹�·�§�½�~�Ü�”�D�A�
�ò�A�~�·�§�¡�¾�§�¾�¡�A�¥�Ä�à�Ö�§�¾�¡�A�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�A�ì�§�Ü�¥�A�‹�·�§�½�~�Ü�”�A�~�‹�Ü�§�Ä�¾�E�A
�����(�P�A�Ò�”���”�‹�Ü�Ö�A�l���#�d�Ö�A�S�����*�A�ë�~�·�à�”�Ö�A�~�¾�•�A�‹�Ä�½�½�§�Ü�½�”�¾�Ü�A�Ü�Ä�A�·�Ä�¾�¡�U�Ü�”�Ò�½�A�Ö�ò�Ö�Ü�”�½�Ö�A�‹�¥�~�¾�¡�”�D

By 2030, VCF Commits to:
• �$�Ò�Ä�ì�A�Ü�¥�”�A��� � �Ä�Ò�•�~�Š�·�”�A�(�Ä�à�Ö�§�¾�¡�A�P�Ò�Ä�¡�Ò�~�½�A�~�¾�•�A�Ü�¥�”�A���‹�‹�”�·�”�Ò�~�Ü�Ä�Ò�A�#�à�¾�•�A�Ü�Ä�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�A�~�A�¡�Ò�Ä�ì�§�¾�¡�A

�Ï�Ä�Ò�Ü� �Ä�·�§�Ä�A�Ä� �A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�¥�Ä�à�Ö�§�¾�¡�A�Ï�Ò�Ä�³�”�‹�Ü�Ö�D�A

• ���”�”�Ï�”�¾�A�Ï�~�Ò�Ü�¾�”�Ò�Ö�¥�§�Ï�Ö�A�ì�§�Ü�¥�A�*�¾�•�§�¡�”�¾�Ä�à�Ö�A�~�¾�•�A�”�Ñ�à�§�Ü�ò�U�•�”�Ö�”�Ò�ë�§�¾�¡�A�Ä�Ò�¡�~�¾�§�ø�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�A�Ü�Ä�A�”�¾�Ö�à�Ò�”�A
inclusive access to capital and support. 

• �W�Ü�Ò�”�¾�¡�Ü�¥�”�¾�A�Ö�”�‹�Ü�Ä�Ò�U�ì�§�•�”�A�‹�~�Ï�~�‹�§�Ü�ò�A�Ü�¥�Ò�Ä�à�¡�¥�A�
�·�à�”�Ï�Ò�§�¾�Ü�A� �Ä�Ò�A�*�½�Ï�~�‹�Ü�A�ì�Ä�Ò�µ�Ö�¥�Ä�Ï�Ö�A�~�¾�•�A�Ü�”�‹�¥�¾�§�‹�~�·�A
assistance. 

• �*�¾���à�”�¾�‹�”�A�¥�Ä�à�Ö�§�¾�¡�A�Ï�Ä�·�§�‹�ò�A�~�¾�•�A�§�¾�ë�”�Ö�Ü�½�”�¾�Ü�A�Ü�¥�Ò�Ä�à�¡�¥�A�Ò�”�Ö�”�~�Ò�‹�¥�E�A�~�•�ë�Ä�‹�~�‹�ò�E�A�~�¾�•�A�‹�Ò�Ä�Ö�Ö�U�Ö�”�‹�Ü�Ä�Ò�A
collaboration. 

• ���”�·�§�ë�”�Ò�A�Ü�¥�Ä�à�Ö�~�¾�•�Ö�A�Ä� �A�¾�”�ì�A�~� � �Ä�Ò�•�~�Š�·�”�E�A�‹�·�§�½�~�Ü�”�U�Ò�”�~�•�ò�A�¥�Ä�½�”�Ö�A�~�‹�Ò�Ä�Ö�Ö�A�
���D
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Our Programs Spotlight: Solidary Economy –  
Aligning Values with Economic Transformation

�]�¥�”�A�W�Ä�·�§�•�~�Ò�§�Ü�ò�A���‹�Ä�¾�Ä�½�ò�A�§�Ö�A�½�Ä�Ò�”�A�Ü�¥�~�¾�A�~�¾�A�”�‹�Ä�¾�Ä�½�§�‹�A�½�Ä�•�”�·�W�§�Ü�A�§�Ö�A�~�A�ë�~�·�à�”�Ö�U�•�Ò�§�ë�”�¾�A�½�Ä�ë�”�½�”�¾�Ü�A�Ü�¥�~�Ü�A
�~�·�§�¡�¾�Ö�A�•�”�”�Ï�·�ò�A�ì�§�Ü�¥�A�l�~�¾�‹�§�Ü�ò�A���Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�#�Ä�à�¾�•�~�Ü�§�Ä�¾�d�Ö�A�Y�l���#�Z�A�½�§�Ö�Ö�§�Ä�¾�A�~�¾�•�A�Ï�Ò�§�¾�‹�§�Ï�·�”�Ö�D�A�*�Ü�A�‹�¥�~�·�·�”�¾�¡�”�Ö�A
�”�ñ�Ü�Ò�~�‹�Ü�§�ë�”�E�A�Ï�Ò�Ä���Ü�U�½�~�ñ�§�½�§�ø�§�¾�¡�A�Ö�ò�Ö�Ü�”�½�Ö�A�Š�ò�A�‹�”�¾�Ü�”�Ò�§�¾�¡�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�Ä�ì�¾�”�Ò�Ö�¥�§�Ï�E�A�•�”�½�Ä�‹�Ò�~�Ü�§�‹�A
�Ï�~�Ò�Ü�§�‹�§�Ï�~�Ü�§�Ä�¾�E�A�”�‹�Ä�·�Ä�¡�§�‹�~�·�A�Ö�à�Ö�Ü�~�§�¾�~�Š�§�·�§�Ü�ò�E�A�~�¾�•�A�Ö�Ä�‹�§�~�·�A�”�Ñ�à�§�Ü�ò�D�A���Ü�A�l���#�E�A�ì�”�A�Ö�”�”�A�Ü�¥�”�A�Ö�Ä�·�§�•�~�Ò�§�Ü�ò�A�”�‹�Ä�¾�Ä�½�ò�A
�~�Ö�A�~�A�¾�~�Ü�à�Ò�~�·�A�”�ñ�Ü�”�¾�Ö�§�Ä�¾�A�Ä� �A�Ä�à�Ò�A�‹�Ä�½�½�§�Ü�½�”�¾�Ü�A�Ü�Ä�A�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�E�A�Ò�”�‹�§�Ï�Ò�Ä�‹�§�Ü�ò�E�A�~�¾�•�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�U�·�”�•�A�‹�¥�~�¾�¡�”�D

What We Do
�l���#�d�Ö�A�W�Ä�·�§�•�~�Ò�§�Ü�ò�A���‹�Ä�¾�Ä�½�ò�A�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�ò�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�Ö�A�Ü�¥�”�A�•�”�ë�”�·�Ä�Ï�½�”�¾�Ü�A�Ä� �A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�U�Ä�ì�¾�”�•�A�”�¾�Ü�”�Ò�Ï�Ò�§�Ö�”�Ö�E�A
mutual aid networks, and cooperative infrastructure. We provide catalytic capital, trust-based 
�Ï�¥�§�·�~�¾�Ü�¥�Ò�Ä�Ï�ò�E�A�~�¾�•�A�Ï�Ä�·�§�‹�ò�A�~�•�ë�Ä�‹�~�‹�ò�A�Ü�Ä�A�”�¾�~�Š�·�”�A�”�‹�Ä�¾�Ä�½�§�‹�A�~�·�Ü�”�Ò�¾�~�Ü�§�ë�”�Ö�A�Ü�¥�~�Ü�A�Ï�Ò�§�Ä�Ò�§�Ü�§�ø�”�A�Ï�”�Ä�Ï�·�”�A�~�¾�•�A
�Ü�¥�”�A�Ï�·�~�¾�”�Ü�A�Ä�ë�”�Ò�A�Ï�Ò�Ä���Ü�D�A�E�à�Ò�A�ì�Ä�Ò�µ�A�§�Ö�A�•�”�”�Ï�·�ò�A�‹�Ä�·�·�~�Š�Ä�Ò�~�Ü�§�ë�”�W�Ï�~�Ò�Ü�¾�”�Ò�§�¾�¡�A�ì�§�Ü�¥�A�·�~�Š�Ä�à�Ò�A�à�¾�§�Ä�¾�Ö�E�A�‹�Ä�U
�Ä�Ï�”�Ò�~�Ü�§�ë�”�Ö�E�A�”�Ñ�à�§�Ü�ò�U�•�”�Ö�”�Ò�ë�§�¾�¡�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�E�A�~�¾�•�A�Ö�Ä�‹�§�~�·�A���¾�~�¾�‹�”�A�§�¾�Ö�Ü�§�Ü�à�Ü�§�Ä�¾�Ö�A�Ü�Ä�A�Š�à�§�·�•�A�~�A�½�Ä�ë�”�½�”�¾�Ü�A
for economic democracy.

How It Aligns with Our Principles
�]�¥�”�A�Ö�Ä�·�§�•�~�Ò�§�Ü�ò�A�”�‹�Ä�¾�Ä�½�ò�A�§�Ö�A�¾�Ä�Ü�A�³�à�Ö�Ü�A�‹�Ä�½�Ï�~�Ü�§�Š�·�”�A�ì�§�Ü�¥�A�l���#�d�Ö�A�ë�~�·�à�”�Ö�W�§�Ü�A�”�½�Š�Ä�•�§�”�Ö�A�Ü�¥�”�½�F

• Justice and Equity  
�m�”�A�Ï�Ò�§�Ä�Ò�§�Ü�§�ø�”�A�Ï�~�Ò�Ü�¾�”�Ò�Ö�¥�§�Ï�Ö�A�ì�§�Ü�¥�A�*�¾�•�§�¡�”�¾�Ä�à�Ö�E�A�
�·�~�‹�µ�E�A�Ò�”� �à�¡�”�”�Ö�E�A�~�¾�•�A�ì�Ä�Ò�µ�§�¾�¡�U�‹�·�~�Ö�Ö�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�A
to address systemic exclusion and redistribute wealth and power.

• Democratic Participation  
�m�”�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�A�¡�Ä�ë�”�Ò�¾�~�¾�‹�”�A�½�Ä�•�”�·�Ö�A�Ü�¥�~�Ü�A�‹�”�¾�Ü�”�Ò�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�ë�Ä�§�‹�”�A�~�¾�•�A�•�”�‹�§�Ö�§�Ä�¾�U�½�~�µ�§�¾�¡�E�A� �Ò�Ä�½�A
worker co-ops to community land trusts.

• Ecological Sustainability  
�m�”�A�§�¾�ë�”�Ö�Ü�A�§�¾�A�‹�·�§�½�~�Ü�”�U�Ò�”�Ö�§�·�§�”�¾�Ü�E�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�U�Ä�ì�¾�”�•�A�§�¾� �Ò�~�Ö�Ü�Ò�à�‹�Ü�à�Ò�”�A�~�¾�•�A�¡�Ò�”�”�¾�A�³�Ä�Š�A�‹�Ò�”�~�Ü�§�Ä�¾�A�Ü�¥�~�Ü�A
�~�·�§�¡�¾�Ö�A�ì�§�Ü�¥�A�*�¾�•�§�¡�”�¾�Ä�à�Ö�A�Ö�Ä�ë�”�Ò�”�§�¡�¾�Ü�ò�A�~�¾�•�A�”�¾�ë�§�Ò�Ä�¾�½�”�¾�Ü�~�·�A�Ö�Ü�”�ì�~�Ò�•�Ö�¥�§�Ï�D

• Movement Building  
�m�”�A�ì�Ä�Ò�µ�A�~�·�Ä�¾�¡�Ö�§�•�”�A�à�¾�§�Ä�¾�Ö�E�A�‹�Ä�U�Ä�Ï�Ö�E�A�~�¾�•�A�¡�Ò�~�Ö�Ö�Ò�Ä�Ä�Ü�Ö�A�Ä�Ò�¡�~�¾�§�ø�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�A�Ü�Ä�A�Ö�Ü�Ò�”�¾�¡�Ü�¥�”�¾�A�‹�Ä�·�·�”�‹�Ü�§�ë�”�A
action and sector-wide advocacy.

Strategic Priorities
• Develop Financial Tools  

���Ò�”�~�Ü�”�A�Ï�Ä�Ä�·�”�•�A� �à�¾�•�Ö�E�A�‹�Ä�Ä�Ï�”�Ò�~�Ü�§�ë�”�A���¾�~�¾�‹�§�¾�¡�E�A�~�¾�•�A�§�¾�ë�”�Ö�Ü�½�”�¾�Ü�A�ë�”�¥�§�‹�·�”�Ö�A�·�§�µ�”�A�Ü�¥�”�A�W�Ä�·�§�•�~�Ò�§�Ü�ò�A
���‹�Ä�¾�Ä�½�ò�A�#�à�¾�•�A�Y�W���#�Z�A�Ü�Ä�A�Ö�¥�§� �Ü�A�‹�~�Ï�§�Ü�~�·�A�Ü�Ä�ì�~�Ò�•�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�U�·�”�•�A�§�¾�§�Ü�§�~�Ü�§�ë�”�Ö�D

• Support Economic Alternatives  
Advance worker co-operatives, community land trusts, mutual aid networks, and social-
�Ï�à�Ò�Ï�Ä�Ö�”�A�Ò�”�~�·�A�”�Ö�Ü�~�Ü�”�A�Ü�¥�~�Ü�A� �Ä�Ö�Ü�”�Ò�A�‹�Ä�·�·�”�‹�Ü�§�ë�”�A�Ä�ì�¾�”�Ò�Ö�¥�§�Ï�A�~�¾�•�A�·�Ä�¾�¡�U�Ü�”�Ò�½�A�~� � �Ä�Ò�•�~�Š�§�·�§�Ü�ò�D
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• Build Movement Infrastructure  
�W�Ü�Ò�”�¾�¡�Ü�¥�”�¾�A�Ä�Ò�¡�~�¾�§�ø�§�¾�¡�A�‹�~�Ï�~�‹�§�Ü�ò�A�Ü�¥�Ò�Ä�à�¡�¥�A�Ï�~�Ò�Ü�¾�”�Ò�Ö�¥�§�Ï�Ö�A�ì�§�Ü�¥�A�à�¾�§�Ä�¾�Ö�E�A�‹�Ä�U�Ä�Ï�Ö�E�A�~�¾�•�A�¡�Ò�~�Ö�Ö�Ò�Ä�Ä�Ü�Ö�A
�Ä�Ò�¡�~�¾�§�ø�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�D�A�W�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�A�Ö�¥�~�Ò�”�•�A�~�•�ë�Ä�‹�~�‹�ò�E�A�”�•�à�‹�~�Ü�§�Ä�¾�E�A�~�¾�•�A�Ü�”�‹�¥�¾�§�‹�~�·�A�~�Ö�Ö�§�Ö�Ü�~�¾�‹�”�D

• Advance Policy and Systems Change  
���•�ë�Ä�‹�~�Ü�”�A� �Ä�Ò�A�‹�Ä�Ä�Ï�”�Ò�~�Ü�§�ë�”�U� �Ò�§�”�¾�•�·�ò�A�·�”�¡�§�Ö�·�~�Ü�§�Ä�¾�E�A�Ö�Ä�‹�§�~�·�A�Ï�Ò�Ä�‹�à�Ò�”�½�”�¾�Ü�A�Ï�Ä�·�§�‹�§�”�Ö�E�A�~�¾�•�A�Ï�à�Š�·�§�‹�A
�§�¾�ë�”�Ö�Ü�½�”�¾�Ü�A�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�§�”�Ö�A�Ü�¥�~�Ü�A�”�½�Š�”�•�A�”�Ñ�à�§�Ü�ò�A�~�¾�•�A�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�A�§�¾�Ü�Ä�A�”�‹�Ä�¾�Ä�½�§�‹�A�Ö�ò�Ö�Ü�”�½�Ö�D

• Embed Climate and Economic Justice  
���·�§�¡�¾�A�”�‹�Ä�¾�Ä�½�§�‹�A�•�”�ë�”�·�Ä�Ï�½�”�¾�Ü�A�ì�§�Ü�¥�A�‹�·�§�½�~�Ü�”�A�Ò�”�Ö�§�·�§�”�¾�‹�”�A�~�¾�•�A�*�¾�•�§�¡�”�¾�Ä�à�Ö�A�Ö�Ä�ë�”�Ò�”�§�¡�¾�Ü�ò�E�A�”�¾�Ö�à�Ò�§�¾�¡�A
�Ü�¥�~�Ü�A� �Ò�Ä�¾�Ü�·�§�¾�”�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�A�·�”�~�•�A�Ü�¥�”�A�Ü�Ò�~�¾�Ö�§�Ü�§�Ä�¾�A�Ü�Ä�A�~�A�Ò�”�¡�”�¾�”�Ò�~�Ü�§�ë�”�A�”�‹�Ä�¾�Ä�½�ò�D

Why It Matters
Traditional economic and philanthropic systems have concentrated wealth and power in ways 
�Ü�¥�~�Ü�A�”�ñ�‹�·�à�•�”�A�~�¾�•�A�”�ñ�Ï�·�Ä�§�Ü�A�Ò�~�‹�§�~�·�§�ø�”�•�E�A�ì�Ä�Ò�µ�§�¾�¡�U�‹�·�~�Ö�Ö�E�A�~�¾�•�A�*�¾�•�§�¡�”�¾�Ä�à�Ö�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�D�A�]�¥�”�A�W�Ä�·�§�•�~�Ò�§�Ü�ò�A
���‹�Ä�¾�Ä�½�ò�A�Ä� � �”�Ò�Ö�A�~�A�Ï�~�Ü�¥�A� �Ä�Ò�ì�~�Ò�•�W�Ä�¾�”�A�Ü�¥�~�Ü�A�Ò�”�•�§�Ö�Ü�Ò�§�Š�à�Ü�”�Ö�A�Ò�”�Ö�Ä�à�Ò�‹�”�Ö�E�A�Ò�”�Ö�Ü�Ä�Ò�”�Ö�A�•�”�‹�§�Ö�§�Ä�¾�U�½�~�µ�§�¾�¡�A
�Ï�Ä�ì�”�Ò�E�A�~�¾�•�A�Š�à�§�·�•�Ö�A�‹�Ä�·�·�”�‹�Ü�§�ë�”�A�Ò�”�Ö�§�·�§�”�¾�‹�”�D�A���Ü�A�l���#�E�A�Ü�¥�§�Ö�A�ì�Ä�Ò�µ�A�§�Ö�A�¾�Ä�Ü�A�~�A�Ö�§�•�”�A�Ï�Ò�Ä�³�”�‹�Ü�W�§�Ü�A�§�Ö�A�‹�”�¾�Ü�Ò�~�·�A�Ü�Ä�A�Ä�à�Ò�A
�½�§�Ö�Ö�§�Ä�¾�A�Ä� �A� �Ä�Ö�Ü�”�Ò�§�¾�¡�A�Ö�Ä�‹�§�~�·�A�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�E�A���¾�~�¾�‹�§�~�·�A�§�¾�‹�·�à�Ö�§�Ä�¾�E�A�~�¾�•�A�”�¾�ë�§�Ò�Ä�¾�½�”�¾�Ü�~�·�A�Ö�à�Ö�Ü�~�§�¾�~�Š�§�·�§�Ü�ò�D
�
�ò�A�§�¾�ë�”�Ö�Ü�§�¾�¡�A�§�¾�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�U�·�”�•�A�Ö�Ä�·�à�Ü�§�Ä�¾�Ö�A�~�¾�•�A�Ö�¥�§� �Ü�§�¾�¡�A� �Ò�Ä�½�A�‹�¥�~�Ò�§�Ü�ò�A�Ü�Ä�A�Ö�Ä�·�§�•�~�Ò�§�Ü�ò�E�A�ì�”�A�~�Ò�”�A�¥�”�·�Ï�§�¾�¡�A
�Ü�Ä�A�Š�à�§�·�•�A�~�¾�A�”�‹�Ä�¾�Ä�½�ò�A�ì�¥�”�Ò�”�A�”�ë�”�Ò�ò�Ä�¾�”�A�‹�~�¾�A�Ü�¥�Ò�§�ë�”�D�A�]�¥�§�Ö�A�§�¾�‹�·�à�•�”�Ö�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�§�¾�¡�A�§�¾�§�Ü�§�~�Ü�§�ë�”�Ö�A�·�§�µ�”�A�ì�Ä�Ò�µ�”�Ò�A
co-ops in partnership with labour unions, community land trusts that prevent displacement, and 
�½�à�Ü�à�~�·�A�~�§�•�A�¾�”�Ü�ì�Ä�Ò�µ�Ö�A�Ü�¥�~�Ü�A�½�”�”�Ü�A�à�Ò�¡�”�¾�Ü�A�¾�”�”�•�Ö�A�ì�¥�§�·�”�A�Š�à�§�·�•�§�¾�¡�A�·�Ä�¾�¡�U�Ü�”�Ò�½�A�‹�~�Ï�~�‹�§�Ü�ò�D

By 2030, VCF Commits to:
• �8�~�à�¾�‹�¥�A�~�¾�•�A�Ö�‹�~�·�”�A�Ü�¥�”�A�W�Ä�·�§�•�~�Ò�§�Ü�ò�A���‹�Ä�¾�Ä�½�ò�A�#�à�¾�•�A�Y�W���#�Z�A�Ü�Ä�A�½�Ä�Š�§�·�§�ø�”�A�½�§�Ö�Ö�§�Ä�¾�U�~�·�§�¡�¾�”�•�A�‹�~�Ï�§�Ü�~�·�A

from unions, municipalities, and co-operatives. 

• �W�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�A�Ü�¥�”�A�•�”�ë�”�·�Ä�Ï�½�”�¾�Ü�A�Ä� �A�~�Ü�A�·�”�~�Ö�Ü�A�Ü�ì�”�¾�Ü�ò�U���ë�”�A�¾�”�ì�A�ì�Ä�Ò�µ�”�Ò�A�‹�Ä�U�Ä�Ï�”�Ò�~�Ü�§�ë�”�Ö�E�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A
land trusts, or mutual aid networks. 

• �P�~�Ò�Ü�¾�”�Ò�A�ì�§�Ü�¥�A�·�~�Š�Ä�à�Ò�A�à�¾�§�Ä�¾�Ö�A�Ü�Ä�A�‹�Ä�U�§�¾�ë�”�Ö�Ü�A�§�¾�A�¡�Ò�”�”�¾�A�³�Ä�Š�Ö�E�A�‹�Ä�Ä�Ï�”�Ò�~�Ü�§�ë�”�A�¥�Ä�à�Ö�§�¾�¡�E�A�~�¾�•�A�•�”�‹�”�¾�Ü�A�ì�Ä�Ò�µ�A
initiatives. 

• Advocate for policy reforms that embed solidarity principles into public procurement, 
�‹�Ä�Ä�Ï�”�Ò�~�Ü�§�ë�”�A�·�”�¡�§�Ö�·�~�Ü�§�Ä�¾�E�A�~�¾�•�A�”�‹�Ä�¾�Ä�½�§�‹�A�•�”�ë�”�·�Ä�Ï�½�”�¾�Ü�D�A

• �
�à�§�·�•�A�~�A�Ò�Ä�Š�à�Ö�Ü�A�”�‹�Ä�Ö�ò�Ö�Ü�”�½�A�Ä� �A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�U�Ä�ì�¾�”�•�A�§�¾� �Ò�~�Ö�Ü�Ò�à�‹�Ü�à�Ò�”�A�Ü�¥�~�Ü�A�~�•�ë�~�¾�‹�”�Ö�A�‹�·�§�½�~�Ü�”�A
�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�E�A�”�‹�Ä�¾�Ä�½�§�‹�A�•�”�½�Ä�‹�Ò�~�‹�ò�E�A�~�¾�•�A�*�¾�•�§�¡�”�¾�Ä�à�Ö�A�Ö�Ä�ë�”�Ò�”�§�¡�¾�Ü�ò�D
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�P�Ò�Ä�¡�Ò�~�½�A�W�Ï�Ä�Ü�·�§�¡�¥�Ü�F�A�?�Ä�¾�Ï�Ò�Ä���Ü�A���·�§�½�~�Ü�”�A�S�”�~�•�§�¾�”�Ö�Ö�A
Roadmap – Building Sector Resilience in the Downtown 
Eastside 

���·�§�½�~�Ü�”�A�‹�¥�~�¾�¡�”�A�§�Ö�A�¾�Ä�Ü�A�Ä�¾�·�ò�A�~�¾�A�”�¾�ë�§�Ò�Ä�¾�½�”�¾�Ü�~�·�A�‹�Ò�§�Ö�§�Ö�W�§�Ü�A�§�Ö�A�~�A�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�A�§�Ö�Ö�à�”�D�A�*�Ü�Ö�A�§�½�Ï�~�‹�Ü�Ö�A�~�Ò�”�A
�•�§�Ö�Ï�Ò�Ä�Ï�Ä�Ò�Ü�§�Ä�¾�~�Ü�”�·�ò�A� �”�·�Ü�A�Š�ò�A�”�Ñ�à�§�Ü�ò�U�•�”�Ö�”�Ò�ë�§�¾�¡�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�A�~�¾�•�A�Ü�¥�”�A�¾�Ä�¾�Ï�Ò�Ä���Ü�A�Ä�Ò�¡�~�¾�§�ø�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�A�Ü�¥�~�Ü�A
�Ö�”�Ò�ë�”�A�Ü�¥�”�½�D�A�*�¾�A�l�~�¾�‹�Ä�à�ë�”�Ò�d�Ö�A���Ä�ì�¾�Ü�Ä�ì�¾�A���~�Ö�Ü�Ö�§�•�”�A�Y���]���W�Z�E�A�ì�¥�”�Ò�”�A�Ò�”�Ö�§�•�”�¾�Ü�Ö�A�~�·�Ò�”�~�•�ò�A� �~�‹�”�A�§�¾�Ü�”�Ò�Ö�”�‹�Ü�§�¾�¡�A
�‹�¥�~�·�·�”�¾�¡�”�Ö�A�Ä� �A�Ï�Ä�ë�”�Ò�Ü�ò�E�A�¥�Ä�à�Ö�§�¾�¡�A�§�¾�Ö�”�‹�à�Ò�§�Ü�ò�E�A�~�¾�•�A�Ö�ò�Ö�Ü�”�½�§�‹�A�½�~�Ò�¡�§�¾�~�·�§�ø�~�Ü�§�Ä�¾�E�A�‹�·�§�½�~�Ü�”�A�§�½�Ï�~�‹�Ü�Ö�A�Ö�à�‹�¥�A�~�Ö�A
�”�ñ�Ü�Ò�”�½�”�A�¥�”�~�Ü�E�A�ì�§�·�•���Ò�”�A�Ö�½�Ä�µ�”�E�A�~�¾�•�A���Ä�Ä�•�§�¾�¡�A� �à�Ò�Ü�¥�”�Ò�A�Ö�Ü�Ò�~�§�¾�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�§�¾� �Ò�~�Ö�Ü�Ò�à�‹�Ü�à�Ò�”�A�~�¾�•�A�Ö�”�Ò�ë�§�‹�”�A
delivery. 

�l���#�E�A�§�¾�A�Ï�~�Ò�Ü�¾�”�Ò�Ö�¥�§�Ï�A�ì�§�Ü�¥�A�W�§�½�Ä�¾�A�#�Ò�~�Ö�”�Ò�A�a�¾�§�ë�”�Ò�Ö�§�Ü�ò�d�Ö�A���·�§�½�~�Ü�”�A�*�¾�¾�Ä�ë�~�Ü�§�Ä�¾�E�A���Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�U���¾�¡�~�¡�”�•�A
�S�”�Ö�”�~�Ò�‹�¥�A�*�¾�§�Ü�§�~�Ü�§�ë�”�A�Y�����S�§�Z�E�A�~�¾�•�A�Ü�¥�”�A���‹�Ü�§�Ä�¾�A�Ä�¾�A���·�§�½�~�Ü�”�A�]�”�~�½�A�Y�����]�Z�E�A�§�Ö�A�‹�Ä�U�•�”�ë�”�·�Ä�Ï�§�¾�¡�A�~�A���·�§�½�~�Ü�”�A
�S�”�~�•�§�¾�”�Ö�Ö�A�S�Ä�~�•�½�~�Ï�A�Ü�Ä�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�A�Ü�¥�”�A�¾�Ä�¾�Ï�Ò�Ä���Ü�A�Ö�Ä�‹�§�~�·�A�Ö�”�Ò�ë�§�‹�”�A�Ö�”�‹�Ü�Ä�Ò�A�§�¾�A�Ü�¥�”�A���]���W�D�A�]�¥�§�Ö�A�§�¾�§�Ü�§�~�Ü�§�ë�”�A�§�Ö�A
�¡�Ò�Ä�à�¾�•�”�•�A�§�¾�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�U�Ï�Ò�Ä�ñ�§�½�~�Ü�”�A�§�¾�¾�Ä�ë�~�Ü�§�Ä�¾�A�~�¾�•�A�Ò�”���”�‹�Ü�Ö�A�l���#�d�Ö�A�‹�Ä�½�½�§�Ü�½�”�¾�Ü�A�Ü�Ä�A�‹�·�§�½�~�Ü�”�A�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�E�A
�”�Ñ�à�§�Ü�ò�E�A�~�¾�•�A�Ö�ò�Ö�Ü�”�½�Ö�A�‹�¥�~�¾�¡�”�D

What We Do
�]�¥�”�A���·�§�½�~�Ü�”�A�S�”�~�•�§�¾�”�Ö�Ö�A�S�Ä�~�•�½�~�Ï�A�§�Ö�A�~�A�Ï�¥�~�Ö�”�•�A�Ï�Ò�Ä�¡�Ò�~�½�A�•�”�Ö�§�¡�¾�”�•�A�Ü�Ä�A�Š�à�§�·�•�A�Ü�¥�”�A�~�•�~�Ï�Ü�§�ë�”�A�‹�~�Ï�~�‹�§�Ü�ò�A�Ä� �A
�¾�Ä�¾�Ï�Ò�Ä���Ü�A�Ä�Ò�¡�~�¾�§�ø�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�A�Ü�¥�Ò�Ä�à�¡�¥�A�‹�Ä�U�‹�Ò�”�~�Ü�§�Ä�¾�E�A�Ò�”�Ö�”�~�Ò�‹�¥�E�A�~�¾�•�A�§�½�Ï�·�”�½�”�¾�Ü�~�Ü�§�Ä�¾�D�A�*�Ü�A�§�¾�‹�·�à�•�”�Ö�F�A

• ���A�‹�·�§�½�~�Ü�”�A�Ò�”�~�•�§�¾�”�Ö�Ö�A� �Ò�~�½�”�ì�Ä�Ò�µ�A�Ü�~�§�·�Ä�Ò�”�•�A�Ü�Ä�A�Ü�¥�”�A�¾�Ä�¾�Ï�Ò�Ä���Ü�A�Ö�”�‹�Ü�Ä�Ò�D�A

• ���A�Ö�”�Ò�§�”�Ö�A�Ä� �A�‹�Ä�U�•�”�Ö�§�¡�¾�A�ì�Ä�Ò�µ�Ö�¥�Ä�Ï�Ö�A�~�¾�•�A�§�¾�Ü�”�Ò�ë�§�”�ì�Ö�A�ì�§�Ü�¥�A���]���W�A�Ò�”�Ö�§�•�”�¾�Ü�Ö�E�A�¾�Ä�¾�Ï�Ò�Ä���Ü�A�·�”�~�•�”�Ò�Ö�E�A�~�¾�•�A
policymakers. 

• ���A�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�§�‹�A�Ò�Ä�~�•�½�~�Ï�A�ì�§�Ü�¥�A�Š�”�¾�‹�¥�½�~�Ò�µ�Ö�E�A�”�•�à�‹�~�Ü�§�Ä�¾�~�·�A�Ü�Ä�Ä�·�Ö�E�A�~�¾�•�A�§�½�Ï�·�”�½�”�¾�Ü�~�Ü�§�Ä�¾�A�Ö�‹�”�¾�~�Ò�§�Ä�Ö�D�A

• �6�¾�Ä�ì�·�”�•�¡�”�A�½�Ä�Š�§�·�§�ø�~�Ü�§�Ä�¾�A�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�§�”�Ö�A�Ü�Ä�A�Ö�‹�~�·�”�A�§�½�Ï�~�‹�Ü�A�~�‹�Ò�Ä�Ö�Ö�A�
���A�~�¾�•�A���~�¾�~�•�~�D�A

Strategic Priorities
• �W�Ü�Ò�”�¾�¡�Ü�¥�”�¾�A�¾�Ä�¾�Ï�Ò�Ä���Ü�A�‹�·�§�½�~�Ü�”�A�Ò�”�Ö�§�·�§�”�¾�‹�ò�A�Š�ò�A�§�•�”�¾�Ü�§� �ò�§�¾�¡�A�ë�à�·�¾�”�Ò�~�Š�§�·�§�Ü�§�”�Ö�A�~�¾�•�A�Š�à�§�·�•�§�¾�¡�A

�Ä�Ò�¡�~�¾�§�ø�~�Ü�§�Ä�¾�~�·�A�‹�~�Ï�~�‹�§�Ü�ò�A�Ü�Ä�A�Ò�”�Ö�Ï�Ä�¾�•�A�Ü�Ä�A�‹�·�§�½�~�Ü�”�A�¥�~�ø�~�Ò�•�Ö�D�A

• Co-create educational materials �A�~�¾�•�A�§�½�Ï�·�”�½�”�¾�Ü�~�Ü�§�Ä�¾�A�Ö�‹�”�¾�~�Ò�§�Ä�Ö�A�Ü�¥�~�Ü�A�Ò�”���”�‹�Ü�A�Ü�¥�”�A�·�§�ë�”�•�A
�”�ñ�Ï�”�Ò�§�”�¾�‹�”�A�Ä� �A���]���W�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�D�A

• �>�Ä�Š�§�·�§�ø�”�A�µ�¾�Ä�ì�·�”�•�¡�”�A�~�¾�•�A�Ü�Ä�Ä�·�Ö to support sector-wide adoption of climate readiness 
�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�§�”�Ö�D�A

• Advocate for systemic change �A�Š�ò�A�”�½�Š�”�•�•�§�¾�¡�A�‹�·�§�½�~�Ü�”�A�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�A�§�¾�Ü�Ä�A�¾�Ä�¾�Ï�Ò�Ä���Ü�A�Ä�Ï�”�Ò�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�E�A
� �à�¾�•�§�¾�¡�E�A�~�¾�•�A�Ï�Ä�·�§�‹�ò�D�A 
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Why It Matters
�?�Ä�¾�Ï�Ò�Ä���Ü�Ö�A�~�Ò�”�A�Ä�¾�A�Ü�¥�”�A� �Ò�Ä�¾�Ü�·�§�¾�”�Ö�A�Ä� �A�‹�·�§�½�~�Ü�”�A�Ò�”�Ö�Ï�Ä�¾�Ö�”�A�Š�à�Ü�A�Ä� �Ü�”�¾�A�·�~�‹�µ�A�Ü�¥�”�A�Ò�”�Ö�Ä�à�Ò�‹�”�Ö�A�~�¾�•�A
�§�¾� �Ò�~�Ö�Ü�Ò�à�‹�Ü�à�Ò�”�A�Ü�Ä�A�~�•�~�Ï�Ü�D�A�]�¥�§�Ö�A�Ò�Ä�~�•�½�~�Ï�A�”�Ñ�à�§�Ï�Ö�A�Ä�Ò�¡�~�¾�§�ø�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�A�ì�§�Ü�¥�A�Ü�¥�”�A�Ü�Ä�Ä�·�Ö�E�A�µ�¾�Ä�ì�·�”�•�¡�”�E�A�~�¾�•�A
partnerships needed to anticipate, prepare for, and recover from climate-related
�A�•�§�Ö�Ò�à�Ï�Ü�§�Ä�¾�Ö�W�ì�¥�§�·�”�A�‹�”�¾�Ü�”�Ò�§�¾�¡�A�”�Ñ�à�§�Ü�ò�A�~�¾�•�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�·�”�~�•�”�Ò�Ö�¥�§�Ï�D�A

�
�ò�A�~�·�§�¡�¾�§�¾�¡�A�‹�·�§�½�~�Ü�”�A�~�•�~�Ï�Ü�~�Ü�§�Ä�¾�A�ì�§�Ü�¥�A�¥�Ä�à�Ö�§�¾�¡�E�A�¥�”�~�·�Ü�¥�E�A�~�¾�•�A�Ö�Ä�‹�§�~�·�A�”�Ñ�à�§�Ü�ò�A�¡�Ä�~�·�Ö�E�A�Ü�¥�§�Ö�A�§�¾�§�Ü�§�~�Ü�§�ë�”�A�”�¾�Ö�à�Ò�”�Ö�A
�Ü�¥�~�Ü�A�‹�·�§�½�~�Ü�”�A�~�‹�Ü�§�Ä�¾�A�§�Ö�A�¾�Ä�Ü�A�Ö�§�·�Ä�”�•�A�Š�à�Ü�A�§�¾�Ü�”�¡�Ò�~�Ü�”�•�A�§�¾�Ü�Ä�A�Ü�¥�”�A�Š�Ò�Ä�~�•�”�Ò�A�½�§�Ö�Ö�§�Ä�¾�A�Ä� �A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�Ò�”�Ö�§�·�§�”�¾�‹�”�D�A

By 2030, VCF Commits to:
• �W�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�A�Ü�¥�”�A�§�½�Ï�·�”�½�”�¾�Ü�~�Ü�§�Ä�¾�A�Ä� �A�Ü�¥�”�A���·�§�½�~�Ü�”�A�S�”�~�•�§�¾�”�Ö�Ö�A�S�Ä�~�•�½�~�Ï�A�~�‹�Ò�Ä�Ö�Ö�A�Ü�¥�”�A���]���W�A�¾�Ä�¾�Ï�Ò�Ä���Ü�A

sector. 

• �W�‹�~�·�”�A�Ü�¥�”�A�Ò�Ä�~�•�½�~�Ï�A�Ü�Ä�A�Ä�Ü�¥�”�Ò�A�”�Ñ�à�§�Ü�ò�U�•�”�Ö�”�Ò�ë�§�¾�¡�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�A�~�‹�Ò�Ä�Ö�Ö�A�
���A�~�¾�•�A���~�¾�~�•�~�D�A

• ���½�Š�”�•�A�‹�·�§�½�~�Ü�”�A�Ò�”�~�•�§�¾�”�Ö�Ö�A�Š�”�¾�‹�¥�½�~�Ò�µ�Ö�A�§�¾�Ü�Ä�A�l���#�d�Ö�A�Ï�Ò�Ä�¡�Ò�~�½�A�”�ë�~�·�à�~�Ü�§�Ä�¾�A�~�¾�•�A� �à�¾�•�§�¾�¡�A�‹�Ò�§�Ü�”�Ò�§�~�D�A

• �>�Ä�Š�§�·�§�ø�”�A� �à�¾�•�§�¾�¡�A�~�¾�•�A�Ï�Ä�·�§�‹�ò�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�A� �Ä�Ò�A�¾�Ä�¾�Ï�Ò�Ä���Ü�U�·�”�•�A�‹�·�§�½�~�Ü�”�A�~�•�~�Ï�Ü�~�Ü�§�Ä�¾�A�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�§�”�Ö�D
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Our Programs Spotlight: 312 Main –  
A Hub for Community Innovation

�%�#�$�A�>�~�§�¾�A�§�Ö�A�~�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�U�‹�”�¾�Ü�”�Ò�”�•�A�Ö�Ï�~�‹�”�A�§�¾�A�l�~�¾�‹�Ä�à�ë�”�Ò�d�Ö�A���Ä�ì�¾�Ü�Ä�ì�¾�A���~�Ö�Ü�Ö�§�•�”�A�Y���]���W�Z�A�Ü�¥�~�Ü�A�Š�Ò�§�¾�¡�Ö�A
�Ü�Ä�¡�”�Ü�¥�”�Ò�A�½�§�Ö�Ö�§�Ä�¾�U�•�Ò�§�ë�”�¾�A�”�¾�Ü�Ò�”�Ï�Ò�”�¾�”�à�Ò�Ö�E�A�~�Ò�Ü�§�Ö�Ü�Ö�E�A�¾�Ä�¾�Ï�Ò�Ä���Ü�Ö�E�A�~�‹�Ü�§�ë�§�Ö�Ü�Ö�E�A�~�¾�•�A�Ò�”�Ö�§�•�”�¾�Ü�Ö�A�Ü�Ä�A� �Ä�Ö�Ü�”�Ò�A
�Ö�Ä�‹�§�~�·�A�§�¾�¾�Ä�ë�~�Ü�§�Ä�¾�E�A�”�‹�Ä�¾�Ä�½�§�‹�A�§�¾�‹�·�à�Ö�§�Ä�¾�E�A�~�¾�•�A�‹�à�·�Ü�à�Ò�~�·�A�‹�Ò�”�~�Ü�§�ë�§�Ü�ò�D�A���Ö�A�~�A�Ï�Ò�Ä�¡�Ò�~�½�A�Ä� �A�l���#�E�A�%�#�$�A�>�~�§�¾�A
�”�ñ�”�½�Ï�·�§���”�Ö�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�U�Ï�Ò�Ä�ñ�§�½�~�Ü�”�A�§�¾�¾�Ä�ë�~�Ü�§�Ä�¾�A�§�¾�A�~�‹�Ü�§�Ä�¾�W�Ä� � �”�Ò�§�¾�¡�A�Š�Ä�Ü�¥�A�Ï�¥�ò�Ö�§�‹�~�·�A�§�¾� �Ò�~�Ö�Ü�Ò�à�‹�Ü�à�Ò�”�A�~�¾�•�A
�Ï�Ò�Ä�¡�Ò�~�½�½�§�¾�¡�A�Ü�¥�~�Ü�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�Ö�A�‹�Ä�·�·�~�Š�Ä�Ò�~�Ü�§�Ä�¾�E�A�‹�~�Ï�~�‹�§�Ü�ò�U�Š�à�§�·�•�§�¾�¡�E�A�~�¾�•�A�Ö�ò�Ö�Ü�”�½�Ö�A�‹�¥�~�¾�¡�”�D

What We Do
�%�#�$�A�>�~�§�¾�A�Ï�Ò�Ä�ë�§�•�”�Ö�A�Ä�ë�”�Ò�A�*�"�A�Ä�Ò�¡�~�¾�§�ø�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�A�~�¾�•�A�§�¾�•�§�ë�§�•�à�~�·�Ö�A�ì�§�Ü�¥�A�~�‹�‹�”�Ö�Ö�A�Ü�Ä�A�~� � �Ä�Ò�•�~�Š�·�”�A�Ä� ���‹�”�A�Ö�Ï�~�‹�”�E�A
�Ö�¥�~�Ò�”�•�A�~�½�”�¾�§�Ü�§�”�Ö�E�A�~�¾�•�A�”�ë�”�¾�Ü�A�ë�”�¾�à�”�Ö�D�A�>�”�½�Š�”�Ò�Ö�A�Š�”�¾�”���Ü�A� �Ò�Ä�½�A�ì�Ò�~�Ï�~�Ò�Ä�à�¾�•�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�Ö�A�§�¾�‹�·�à�•�§�¾�¡�A�Ï�”�”�Ò�A
�·�”�~�Ò�¾�§�¾�¡�A�Ä�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�E�A�‹�~�Ï�~�‹�§�Ü�ò�U�Š�à�§�·�•�§�¾�¡�A�ì�Ä�Ò�µ�Ö�¥�Ä�Ï�Ö�E�A�~�¾�•�A�~�‹�‹�”�Ö�Ö�A�Ü�Ä�A�‹�Ä�·�·�~�Š�Ä�Ò�~�Ü�§�ë�”�A�¾�”�Ü�ì�Ä�Ò�µ�Ö�D�A�]�¥�”�A
�Ö�Ï�~�‹�”�A�§�Ö�A�§�¾�Ü�”�¾�Ü�§�Ä�¾�~�·�·�ò�A�•�”�Ö�§�¡�¾�”�•�A�Ü�Ä�A�Ò�”�•�à�‹�”�A�Š�~�Ò�Ò�§�”�Ò�Ö�A� �Ä�Ò�A�”�Ñ�à�§�Ü�ò�U�•�”�Ö�”�Ò�ë�§�¾�¡�A�¡�Ò�Ä�à�Ï�Ö�A�~�¾�•�A�Ü�Ä�A�‹�~�Ü�~�·�ò�ø�”�A
community-led solutions.

Strategic Priorities
• Support a Strong and Connected Membership  

���”�”�Ï�”�¾�A�”�¾�¡�~�¡�”�½�”�¾�Ü�A�ì�§�Ü�¥�A�~�A�•�§�ë�”�Ò�Ö�”�A�½�”�½�Š�”�Ò�Ö�¥�§�Ï�A�Š�~�Ö�”�A�Ü�¥�Ò�Ä�à�¡�¥�A�Ö�Ü�Ò�à�‹�Ü�à�Ò�”�•�A�Ï�Ò�Ä�¡�Ò�~�½�½�§�¾�¡�E�A
�~�A�>�”�½�Š�”�Ò�A���¥�~�½�Ï�§�Ä�¾�Ö�A�§�¾�§�Ü�§�~�Ü�§�ë�”�E�A�~�¾�•�A�•�§�¡�§�Ü�~�·�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�‹�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�A�à�Ï�¡�Ò�~�•�”�Ö�D�A�%�#�$�A�>�~�§�¾�A�ì�§�·�·�A�~�·�Ö�Ä�A
�·�~�à�¾�‹�¥�A�~�A���§�ë�”�Ò�Ö�§�Ü�ò�A�u�A�*�¾�‹�·�à�Ö�§�Ä�¾�A�W�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�ò�E�A�”�ñ�Ï�~�¾�•�A�‹�Ä�·�·�”�‹�Ü�§�ë�”�A�~�•�ë�Ä�‹�~�‹�ò�A�”� � �Ä�Ò�Ü�Ö�E�A�~�¾�•�A�~�•�~�Ï�Ü�A
�½�”�½�Š�”�Ò�Ö�¥�§�Ï�A�Ä� � �”�Ò�§�¾�¡�Ö�A�Ü�Ä�A�½�”�”�Ü�A�”�ë�Ä�·�ë�§�¾�¡�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�¾�”�”�•�Ö�D

• Lay the Foundation for Future Growth  
���ñ�Ï�~�¾�•�A�Ü�¥�”�A�Ï�¥�ò�Ö�§�‹�~�·�A� �Ä�Ä�Ü�Ï�Ò�§�¾�Ü�A�Š�ò�A�~�‹�Ü�§�ë�~�Ü�§�¾�¡�A���Ä�Ä�Ò�Ö�A�&�V�(�E�A�•�§�ë�”�Ò�Ö�§� �ò�A�Ò�”�ë�”�¾�à�”�A�Ü�¥�Ò�Ä�à�¡�¥�A�¾�”�ì�A
�Š�à�Ö�§�¾�”�Ö�Ö�A�½�Ä�•�”�·�Ö�A�Y�”�D�¡�D�E�A�Ö�¥�~�Ò�”�•�A�Š�~�‹�µ�U�Ä� ���‹�”�A�Ö�”�Ò�ë�§�‹�”�Ö�E�A�”�ë�”�¾�Ü�A�¥�Ä�Ö�Ü�§�¾�¡�Z�E�A�~�¾�•�A�Ò�”�¾�”�ì�A�Ü�¥�”�A�·�”�~�Ö�”�A
�ì�§�Ü�¥�A�Ü�¥�”�A���§�Ü�ò�A�Ä� �A�l�~�¾�‹�Ä�à�ë�”�Ò�D�A���A�Š�à�Ö�§�¾�”�Ö�Ö�A�Ï�·�~�¾�A�~�¾�•�A�§�½�Ï�~�‹�Ü�A�½�”�Ü�Ò�§�‹�Ö�A�ì�§�·�·�A�¡�à�§�•�”�A�·�Ä�¾�¡�U�Ü�”�Ò�½�A
sustainability and social return.

Why It Matters
�%�#�$�A�>�~�§�¾�A�§�Ö�A�½�Ä�Ò�”�A�Ü�¥�~�¾�A�~�A�Š�à�§�·�•�§�¾�¡�W�§�Ü�A�§�Ö�A�~�A�·�§�ë�§�¾�¡�A�•�”�½�Ä�¾�Ö�Ü�Ò�~�Ü�§�Ä�¾�A�Ä� �A�l���#�d�Ö�A�‹�Ä�½�½�§�Ü�½�”�¾�Ü�A�Ü�Ä�A
�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�U�·�”�•�A�•�”�ë�”�·�Ä�Ï�½�”�¾�Ü�A�~�¾�•�A�S�����*�A�§�¾�Ü�”�¡�Ò�~�Ü�§�Ä�¾�D�A�*�Ü�Ö�A���§�ë�”�Ò�Ö�§�Ü�ò�A�u�A�*�¾�‹�·�à�Ö�§�Ä�¾�A�W�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�ò�A�~�¾�•�A
�§�¾�Ü�”�¾�Ü�§�Ä�¾�~�·�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�A� �Ä�Ò�A�”�Ñ�à�§�Ü�ò�U�•�”�Ö�”�Ò�ë�§�¾�¡�A�Ä�Ò�¡�~�¾�§�ø�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�A�•�§�Ò�”�‹�Ü�·�ò�A�Ò�”���”�‹�Ü�A�l���#�d�Ö�A�S�����*�A�Y�S�”�‹�Ä�¾�‹�§�·�§�~�Ü�§�Ä�¾�E�A
���Ñ�à�§�Ü�ò�E�A���§�ë�”�Ò�Ö�§�Ü�ò�E�A�~�¾�•�A�*�¾�‹�·�à�Ö�§�Ä�¾�Z�A�‹�Ä�½�½�§�Ü�½�”�¾�Ü�Ö�D

�*�Ü�A�~�·�Ö�Ä�A�Ï�·�~�ò�Ö�A�~�A�‹�Ò�§�Ü�§�‹�~�·�A�Ò�Ä�·�”�A�§�¾�A�l���#�d�Ö�A�·�”�~�Ò�¾�§�¾�¡�A�~�¾�•�A�”�ë�~�·�à�~�Ü�§�Ä�¾�A�”�‹�Ä�Ö�ò�Ö�Ü�”�½�W�¥�Ä�Ö�Ü�§�¾�¡�A�Ï�”�”�Ò�A�·�”�~�Ò�¾�§�¾�¡�A
�¡�Ò�Ä�à�Ï�Ö�E�A�Ò�Ä�à�¾�•�Ü�~�Š�·�”�Ö�E�A�~�¾�•�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�U�·�”�•�A�Ò�”�Ö�”�~�Ò�‹�¥�A�§�¾�§�Ü�§�~�Ü�§�ë�”�Ö�A�Ü�¥�~�Ü�A�§�¾� �Ä�Ò�½�A�Š�Ò�Ä�~�•�”�Ò�A�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�ò�A�~�¾�•�A
�Ö�”�‹�Ü�Ä�Ò�U�ì�§�•�”�A�µ�¾�Ä�ì�·�”�•�¡�”�A�”�ñ�‹�¥�~�¾�¡�”�D

�*�¾�A�~�•�•�§�Ü�§�Ä�¾�E�A�l���#�d�Ö�A���Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�~�¾�•�A���Ä�¾�Ä�Ò�A���•�ë�§�Ö�”�•�A�#�à�¾�•�A�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�Ö�A�Ä�Ò�¡�~�¾�§�ø�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�A�Ü�¥�~�Ü�A�~�Ò�”�A�Ï�~�Ò�Ü�A
�Ä� �A�%�#�$�A�>�~�§�¾�d�Ö�A�¾�”�Ü�ì�Ä�Ò�µ�A�~�¾�•�A�Ä� � �”�Ò�Ö�A�§�¾� �Ò�~�Ö�Ü�Ò�à�‹�Ü�à�Ò�”�A� �Ä�Ò�A�¡�Ò�Ä�à�Ï�Ö�A�Ü�¥�~�Ü�A�½�~�ò�A�¾�Ä�Ü�A�Ä�Ü�¥�”�Ò�ì�§�Ö�”�A�¥�~�ë�”�A�~�‹�‹�”�Ö�Ö�A
�Ü�Ä�A�~� � �Ä�Ò�•�~�Š�·�”�E�A�½�§�Ö�Ö�§�Ä�¾�U�~�·�§�¡�¾�”�•�A�Ö�Ï�~�‹�”�D�A�]�¥�§�Ö�A�‹�Ä�¾�¾�”�‹�Ü�§�Ä�¾�A�Ü�Ä�A�Ï�¥�§�·�~�¾�Ü�¥�Ò�Ä�Ï�ò�A�~�¾�•�A�Ö�Ä�‹�§�~�·�A���¾�~�¾�‹�”�A
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�Ö�Ü�Ò�”�¾�¡�Ü�¥�”�¾�Ö�A�Ü�¥�”�A�Ö�à�Ö�Ü�~�§�¾�~�Š�§�·�§�Ü�ò�A�Ä� �A�¡�Ò�~�Ö�Ö�Ò�Ä�Ä�Ü�Ö�A�Ä�Ò�¡�~�¾�§�ø�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�A�~�¾�•�A�”�¾�Ö�à�Ò�”�Ö�A�Ü�¥�~�Ü�A�‹�~�Ï�§�Ü�~�·�A�~�¾�•�A�‹�~�Ï�~�‹�§�Ü�ò�A
���Ä�ì�A�Ü�Ä�A�ì�¥�”�Ò�”�A�Ü�¥�”�ò�A�~�Ò�”�A�½�Ä�Ö�Ü�A�¾�”�”�•�”�•�D

By 2030, VCF Commits to:
• ���”�ë�”�·�Ä�Ï�A�~�A�‹�Ä�Ä�Ò�•�§�¾�~�Ü�”�•�A�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�ò�A�Ü�Ä�A�”�¾�‹�Ä�à�Ò�~�¡�”�A�§�¾�ë�”�Ö�Ü�½�”�¾�Ü�A� �Ò�Ä�½�A�~�·�·�A�·�”�ë�”�·�Ö�A�Ä� �A�¡�Ä�ë�”�Ò�¾�½�”�¾�Ü�A

�§�¾�A�Ü�¥�”�A�‹�Ä�½�Ï�·�”�Ü�§�Ä�¾�A�Ä� �A�Ü�¥�”�A���¾�~�·�A�Ü�¥�Ò�”�”�A���Ä�Ä�Ò�Ö�W�Ï�Ä�Ö�§�Ü�§�Ä�¾�§�¾�¡�A�%�#�$�A�>�~�§�¾�A�~�Ö�A�~�A�‹�Ò�§�Ü�§�‹�~�·�A�¥�à�Š�A� �Ä�Ò�A
�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�”�‹�Ä�¾�Ä�½�§�‹�A�•�”�ë�”�·�Ä�Ï�½�”�¾�Ü�E�A�”�½�”�Ò�¡�”�¾�‹�ò�A�Ò�”�Ö�Ï�Ä�¾�Ö�”�E�A�~�¾�•�A�‹�·�§�½�~�Ü�”�A�Ò�”�Ö�§�·�§�”�¾�‹�”�A�§�¾�A�Ü�¥�”�A
���]���W�D�A

• ���‹�Ü�§�ë�~�Ü�”�A�Ü�¥�”�A���¾�~�·�A�Ü�¥�Ò�”�”�A���Ä�Ä�Ò�Ö�A�Ä� �A�%�#�$�A�>�~�§�¾�A� �Ä�Ò�A�Ü�”�¾�~�¾�Ü�A�Ä�‹�‹�à�Ï�~�¾�‹�ò�E�A�§�¾�‹�·�à�•�§�¾�¡�A�Ü�¥�”�A�‹�à�·�Ü�à�Ò�~�·�·�ò�A
�§�¾� �Ä�Ò�½�”�•�A�Ò�”�½�Ä�ë�~�·�A�Ä� �A� �Ä�Ò�½�”�Ò�A�³�~�§�·�A�‹�”�·�·�Ö�A�Ü�Ä�A�§�¾�‹�Ò�”�~�Ö�”�A�~�‹�‹�”�Ö�Ö�A� �Ä�Ò�A�*�¾�•�§�¡�”�¾�Ä�à�Ö�E�A�
�·�~�‹�µ�E�A�~�¾�•�A���]���W�U
�Š�~�Ö�”�•�A�Ä�Ò�¡�~�¾�§�ø�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�D�A�]�¥�§�Ö�A�ì�Ä�Ò�µ�A�ì�§�·�·�A�Š�”�A�¡�à�§�•�”�•�A�Š�ò�A�~�A�Ï�Ò�Ä�‹�”�Ö�Ö�A�Ü�Ä�A�§�•�”�¾�Ü�§� �ò�A� �à�Ü�à�Ò�”�A�Ö�Ï�~�‹�”�A�¾�”�”�•�Ö�A
�~�¾�•�A�~�·�§�¡�¾�A�ì�§�Ü�¥�A�Ï�Ò�Ä�Ö�Ï�”�‹�Ü�§�ë�”�A�Ü�”�¾�~�¾�Ü�Ö�A�Ü�Ä�A�”�¾�Ö�à�Ò�”�A�Ü�¥�”�A�Š�à�§�·�•�Ä�à�Ü�A�Ò�”���”�‹�Ü�Ö�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�Ï�Ò�§�Ä�Ò�§�Ü�§�”�Ö�A
�~�¾�•�A�½�~�ñ�§�½�§�ø�”�Ö�A�§�½�Ï�~�‹�Ü�E�A�§�Ö�A� �à�¾�•�”�•�A�Š�ò�A�Ä�à�Ü�Ö�§�•�”�A�§�¾�ë�”�Ö�Ü�½�”�¾�Ü�E�A�~�¾�•�A�¥�~�Ö�A�~�A�Ò�Ä�Š�à�Ö�Ü�A�Ö�à�Ö�Ü�~�§�¾�~�Š�·�”�A
operations model.

• �W�”�‹�à�Ò�”�A�·�Ä�¾�¡�U�Ü�”�Ò�½�A�‹�Ä�¾�Ü�Ò�Ä�·�A�Ä� �A�Ü�¥�”�A�Ö�Ï�~�‹�”�A�Š�ò�A�Ò�”�¾�”�¡�Ä�Ü�§�~�Ü�§�¾�¡�A�‹�Ä�¾�Ü�Ò�~�‹�Ü�Ö�A�ì�§�Ü�¥�A�Ü�¥�”�A���§�Ü�ò�A�Ä� �A
�l�~�¾�‹�Ä�à�ë�”�Ò�A�~�¾�•�A�”�ñ�Ï�·�Ä�Ò�§�¾�¡�A�Ü�¥�”�A�Ï�Ä�Ü�”�¾�Ü�§�~�·�A�Ü�Ò�~�¾�Ö� �”�Ò�A�Ä� �A�Ï�Ò�Ä�Ï�”�Ò�Ü�ò�A�Ä�ì�¾�”�Ò�Ö�¥�§�Ï�A�Ü�Ä�A�l���#�D
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Our Programs Spotlight: Living Wage BC –  
A Strategy for Economic Justice

�8�§�ë�§�¾�¡�A�m�~�¡�”�A� �Ä�Ò�A�#�~�½�§�·�§�”�Ö�A�
���A�§�Ö�A�~�A�Ï�Ò�Ä�ë�§�¾�‹�”�U�ì�§�•�”�A�§�¾�§�Ü�§�~�Ü�§�ë�”�A�Ü�¥�~�Ü�A�‹�¥�~�½�Ï�§�Ä�¾�Ö�A�Ü�¥�”�A�Ò�§�¡�¥�Ü�A�Ä� �A�”�ë�”�Ò�ò�A�ì�Ä�Ò�µ�”�Ò�A
�Ü�Ä�A�”�~�Ò�¾�A�~�A�ì�~�¡�”�A�Ü�¥�~�Ü�A�½�”�”�Ü�Ö�A�Ü�¥�”�§�Ò�A�Š�~�Ö�§�‹�A�¾�”�”�•�Ö�D�A���Ö�A�~�A�Ï�Ò�Ä�¡�Ò�~�½�A�Ä� �A�l���#�E�A�Ü�¥�”�A�8�§�ë�§�¾�¡�A�m�~�¡�”�A���~�½�Ï�~�§�¡�¾�A�§�Ö�A�~�A
�Ï�Ä�ì�”�Ò� �à�·�A�·�”�ë�”�Ò�A� �Ä�Ò�A�”�‹�Ä�¾�Ä�½�§�‹�A�§�¾�‹�·�à�Ö�§�Ä�¾�A�~�¾�•�A�Ö�Ä�‹�§�~�·�A�”�Ñ�à�§�Ü�ò�W�½�Ä�Š�§�·�§�ø�§�¾�¡�A�”�½�Ï�·�Ä�ò�”�Ò�Ö�E�A�¡�Ä�ë�”�Ò�¾�½�”�¾�Ü�Ö�E�A�~�¾�•�A
�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�A�Ü�Ä�A�”�·�§�½�§�¾�~�Ü�”�A�ì�Ä�Ò�µ�§�¾�¡�A�Ï�Ä�ë�”�Ò�Ü�ò�A�~�¾�•�A�‹�Ò�”�~�Ü�”�A�Ü�¥�”�A�‹�Ä�¾�•�§�Ü�§�Ä�¾�Ö�A� �Ä�Ò�A�•�§�¡�¾�§���”�•�A�ì�Ä�Ò�µ�D�A�]�¥�Ò�Ä�à�¡�¥�A
�‹�”�Ò�Ü�§���‹�~�Ü�§�Ä�¾�E�A�~�•�ë�Ä�‹�~�‹�ò�E�A�~�¾�•�A�Ò�”�Ö�”�~�Ò�‹�¥�E�A�Ü�¥�”�A�‹�~�½�Ï�~�§�¡�¾�A�§�Ö�A�Š�à�§�·�•�§�¾�¡�A�~�A� �à�Ü�à�Ò�”�A�ì�¥�”�Ò�”�A�Ï�~�§�•�A�ì�Ä�Ò�µ�A�§�Ö�A�~�A
pathway out of poverty, not a perpetuator of it.

What We Do
�8�§�ë�§�¾�¡�A�m�~�¡�”�A� �Ä�Ò�A�#�~�½�§�·�§�”�Ö�A�
���A�‹�”�Ò�Ü�§���”�Ö�A�”�½�Ï�·�Ä�ò�”�Ò�Ö�A�ì�¥�Ä�A�‹�Ä�½�½�§�Ü�A�Ü�Ä�A�Ï�~�ò�§�¾�¡�A�Ü�¥�”�§�Ò�A�•�§�Ò�”�‹�Ü�A�~�¾�•�A
�‹�Ä�¾�Ü�Ò�~�‹�Ü�”�•�A�Ö�Ü�~� � �A�~�A�·�§�ë�§�¾�¡�A�ì�~�¡�”�W�~�¾�A�¥�Ä�à�Ò�·�ò�A�Ò�~�Ü�”�A�Ü�¥�~�Ü�A�Ò�”���”�‹�Ü�Ö�A�Ü�¥�”�A�Ò�”�~�·�A�‹�Ä�Ö�Ü�A�Ä� �A�·�§�ë�§�¾�¡�A�§�¾�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�A
�~�‹�Ò�Ä�Ö�Ö�A�
���D�A�m�§�Ü�¥�A� �Ä�à�Ò�A�¥�à�¾�•�Ò�”�•�A�‹�”�Ò�Ü�§���”�•�A�”�½�Ï�·�Ä�ò�”�Ò�Ö�E�A�Ü�¥�”�A�‹�~�½�Ï�~�§�¡�¾�A�Ö�Ï�~�¾�Ö�A�Ö�½�~�·�·�A�Š�à�Ö�§�¾�”�Ö�Ö�”�Ö�E�A
�¾�Ä�¾�Ï�Ò�Ä���Ü�Ö�E�A�à�¾�§�Ä�¾�Ö�E�A�‹�Ä�Ä�Ï�”�Ò�~�Ü�§�ë�”�Ö�E�A�~�¾�•�A�·�Ä�‹�~�·�A�¡�Ä�ë�”�Ò�¾�½�”�¾�Ü�Ö�D�A�]�¥�”�A�Ï�Ò�Ä�¡�Ò�~�½�A�~�·�Ö�Ä�A�‹�Ä�¾�•�à�‹�Ü�Ö�A�Ò�§�¡�Ä�Ò�Ä�à�Ö�A
�Ò�”�Ö�”�~�Ò�‹�¥�E�A�”�¾�¡�~�¡�”�Ö�A�§�¾�A�Ï�Ä�·�§�‹�ò�A�~�•�ë�Ä�‹�~�‹�ò�E�A�~�¾�•�A�Ò�~�§�Ö�”�Ö�A�Ï�à�Š�·�§�‹�A�~�ì�~�Ò�”�¾�”�Ö�Ö�A�Ü�Ä�A�Ö�¥�§� �Ü�A�Ö�ò�Ö�Ü�”�½�Ö�A�~�¾�•�A
�Ö�Ü�Ò�à�‹�Ü�à�Ò�”�Ö�A�Ü�¥�~�Ü�A�à�Ï�¥�Ä�·�•�A�ì�Ä�Ò�µ�§�¾�¡�A�Ï�Ä�ë�”�Ò�Ü�ò�D

Strategic Priorities
• �*�¾�‹�Ò�”�~�Ö�”�A�Ü�¥�”�A�?�à�½�Š�”�Ò�A�Ä� �A�m�Ä�Ò�µ�”�Ò�Ö�A���~�Ò�¾�§�¾�¡�A�~�A�8�§�ë�§�¾�¡�A�m�~�¡�” 

���ñ�Ï�~�¾�•�A�~�‹�‹�”�Ö�Ö�A�Ü�Ä�A�·�§�ë�§�¾�¡�A�ì�~�¡�”�Ö�A�Š�ò�A�‹�”�Ò�Ü�§� �ò�§�¾�¡�A�½�Ä�Ò�”�A�”�½�Ï�·�Ä�ò�”�Ò�Ö�E�A�”�Ö�Ï�”�‹�§�~�·�·�ò�A�§�¾�A�Ö�”�‹�Ü�Ä�Ò�Ö�A�ì�§�Ü�¥�A�¥�§�¡�¥�A
�§�½�Ï�~�‹�Ü�A�Ï�Ä�Ü�”�¾�Ü�§�~�·�D�A�]�¥�”�A�‹�~�½�Ï�~�§�¡�¾�A�ì�§�·�·�A�~�·�Ö�Ä�A�•�”�”�Ï�”�¾�A�”�¾�¡�~�¡�”�½�”�¾�Ü�A�ì�§�Ü�¥�A�”�½�Ï�·�Ä�ò�”�”�Ö�A�~�¾�•�A�Ï�~�Ò�Ü�¾�”�Ò�Ö�A
�Ü�Ä�A�”�¾�Ö�à�Ò�”�A�Ü�¥�~�Ü�A�ì�~�¡�”�A�¡�~�§�¾�Ö�A�~�Ò�”�A�Ö�à�Ö�Ü�~�§�¾�”�•�A�~�¾�•�A�Ö�‹�~�·�”�•�D

• Advance Income Security and Affordability  
���•�ë�Ä�‹�~�Ü�”�A� �Ä�Ò�A�Ö�ò�Ö�Ü�”�½�§�‹�A�Ò�”� �Ä�Ò�½�Ö�W�Ö�à�‹�¥�A�~�Ö�A�~� � �Ä�Ò�•�~�Š�·�”�A�¥�Ä�à�Ö�§�¾�¡�E�A�‹�¥�§�·�•�‹�~�Ò�”�E�A�~�¾�•�A�Ü�Ò�~�¾�Ö�§�Ü�W�Ü�¥�~�Ü�A
�Ò�”�•�à�‹�”�A�Ü�¥�”�A�‹�Ä�Ö�Ü�A�Ä� �A�·�§�ë�§�¾�¡�A�~�¾�•�A�‹�Ä�½�Ï�·�”�½�”�¾�Ü�A�ì�~�¡�”�U�Š�~�Ö�”�•�A�Ö�Ä�·�à�Ü�§�Ä�¾�Ö�D�A�]�¥�”�A�‹�~�½�Ï�~�§�¡�¾�A�ì�§�·�·�A�ì�Ä�Ò�µ�A
�ì�§�Ü�¥�A�à�¾�§�Ä�¾�Ö�E�A�¾�Ä�¾�Ï�Ò�Ä���Ü�Ö�E�A�~�¾�•�A�¡�Ä�ë�”�Ò�¾�½�”�¾�Ü�Ö�A�Ü�Ä�A�Ï�à�Ö�¥�A� �Ä�Ò�A�Ï�Ä�·�§�‹�§�”�Ö�A�Ü�¥�~�Ü�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�A�”�‹�Ä�¾�Ä�½�§�‹�A
�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�D

• �W�Ü�Ò�”�¾�¡�Ü�¥�”�¾�A�S�”�Ö�”�~�Ò�‹�¥�E�A���ì�~�Ò�”�¾�”�Ö�Ö�E�A�~�¾�•�A���•�ë�Ä�‹�~�‹�ò 
�>�~�§�¾�Ü�~�§�¾�A�~�¾�•�A�”�ë�Ä�·�ë�”�A�Ü�¥�”�A�·�§�ë�§�¾�¡�A�ì�~�¡�”�A�½�”�Ü�¥�Ä�•�Ä�·�Ä�¡�ò�E�A�‹�Ä�¾�•�à�‹�Ü�A�§�½�Ï�~�‹�Ü�A�Ò�”�Ö�”�~�Ò�‹�¥�E�A�~�¾�•�A� �~�‹�§�·�§�Ü�~�Ü�”�A
�µ�¾�Ä�ì�·�”�•�¡�”�A�”�ñ�‹�¥�~�¾�¡�”�D�A���A�Ò�”�Š�Ò�~�¾�•�§�¾�¡�A�~�¾�•�A�Ü�~�Ò�¡�”�Ü�”�•�A�~�ì�~�Ò�”�¾�”�Ö�Ö�A�‹�~�½�Ï�~�§�¡�¾�A�ì�§�·�·�A�Š�Ò�Ä�~�•�”�¾�A�Ï�à�Š�·�§�‹�A
�à�¾�•�”�Ò�Ö�Ü�~�¾�•�§�¾�¡�A�~�¾�•�A�”�½�Ï�·�Ä�ò�”�Ò�A�”�¾�¡�~�¡�”�½�”�¾�Ü�D

• Build Organizational Capacity and Engagement  
�*�¾�ë�”�Ö�Ü�A�§�¾�A�Ö�Ü�~� ���¾�¡�E�A�¡�Ä�ë�”�Ò�¾�~�¾�‹�”�E�A�~�¾�•�A� �à�¾�•�Ò�~�§�Ö�§�¾�¡�A�Ü�Ä�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�A�·�Ä�¾�¡�U�Ü�”�Ò�½�A�Ö�à�Ö�Ü�~�§�¾�~�Š�§�·�§�Ü�ò�D�A
�W�Ü�Ò�”�¾�¡�Ü�¥�”�¾�A�Ò�”�·�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�¥�§�Ï�Ö�A�ì�§�Ü�¥�A�”�½�Ï�·�Ä�ò�”�Ò�Ö�E�A�‹�~�·�‹�à�·�~�Ü�§�Ä�¾�A�Ï�~�Ò�Ü�¾�”�Ò�Ö�E�A�~�¾�•�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�~�•�ë�Ä�‹�~�Ü�”�Ö�A�Ü�Ä�A
�½�Ä�Š�§�·�§�ø�”�A�‹�Ä�·�·�”�‹�Ü�§�ë�”�A�~�‹�Ü�§�Ä�¾�D

Why It Matters
�8�§�ë�§�¾�¡�A�m�~�¡�”�A� �Ä�Ò�A�#�~�½�§�·�§�”�Ö�A�
���A�§�Ö�A�~�A�‹�Ä�Ò�¾�”�Ò�Ö�Ü�Ä�¾�”�A�Ä� �A�l���#�d�Ö�A�‹�Ä�½�½�§�Ü�½�”�¾�Ü�A�Ü�Ä�A�S�����*�A�Y�S�”�‹�Ä�¾�‹�§�·�§�~�Ü�§�Ä�¾�E�A
���Ñ�à�§�Ü�ò�E�A���§�ë�”�Ò�Ö�§�Ü�ò�E�A�~�¾�•�A�*�¾�‹�·�à�Ö�§�Ä�¾�Z�D�A�]�¥�”�A�‹�~�½�Ï�~�§�¡�¾�A�‹�”�¾�Ü�”�Ò�Ö�A�Ü�¥�”�A�”�ñ�Ï�”�Ò�§�”�¾�‹�”�Ö�A�Ä� �A�”�Ñ�à�§�Ü�ò�U�•�”�Ö�”�Ò�ë�§�¾�¡�A
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�¡�Ò�Ä�à�Ï�Ö�W�Ï�~�Ò�Ü�§�‹�à�·�~�Ò�·�ò�A�*�¾�•�§�¡�”�¾�Ä�à�Ö�E�A�Ò�~�‹�§�~�·�§�ø�”�•�E�A�~�¾�•�A�·�Ä�ì�U�§�¾�‹�Ä�½�”�A�ì�Ä�Ò�µ�”�Ò�Ö�W�~�¾�•�A�ì�Ä�Ò�µ�Ö�A�Ü�Ä�A�•�§�Ö�½�~�¾�Ü�·�”�A�Ü�¥�”�A
�Ö�ò�Ö�Ü�”�½�§�‹�A�Š�~�Ò�Ò�§�”�Ò�Ö�A�Ü�¥�~�Ü�A�µ�”�”�Ï�A�Ü�¥�”�½�A�§�¾�A�Ï�Ä�ë�”�Ò�Ü�ò�D�A�
�ò�A�~�·�§�¡�¾�§�¾�¡�A�ì�~�¡�”�A�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�A�ì�§�Ü�¥�A�Š�Ò�Ä�~�•�”�Ò�A�~� � �Ä�Ò�•�~�Š�§�·�§�Ü�ò�A
�~�¾�•�A�Ï�Ä�·�§�‹�ò�A�Ò�”� �Ä�Ò�½�Ö�E�A�Ü�¥�”�A�‹�~�½�Ï�~�§�¡�¾�A�‹�Ä�¾�Ü�Ò�§�Š�à�Ü�”�Ö�A�Ü�Ä�A�~�A�½�Ä�Ò�”�A�”�Ñ�à�§�Ü�~�Š�·�”�A�~�¾�•�A�Ò�”�Ö�§�·�§�”�¾�Ü�A�”�‹�Ä�¾�Ä�½�ò�D
�*�Ü�A�~�·�Ö�Ä�A�Ö�”�Ò�ë�”�Ö�A�~�Ö�A�~�A�ë�§�Ü�~�·�A�·�”�~�Ò�¾�§�¾�¡�A�~�¾�•�A�~�•�ë�Ä�‹�~�‹�ò�A�Ï�·�~�Ü� �Ä�Ò�½�W�¡�”�¾�”�Ò�~�Ü�§�¾�¡�A�•�~�Ü�~�E�A�Ö�Ü�Ä�Ò�§�”�Ö�E�A�~�¾�•�A�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�§�”�Ö�A
�Ü�¥�~�Ü�A�§�¾� �Ä�Ò�½�A�l���#�d�Ö�A�Š�Ò�Ä�~�•�”�Ò�A�ì�Ä�Ò�µ�A�§�¾�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�•�”�ë�”�·�Ä�Ï�½�”�¾�Ü�A�~�¾�•�A�Ï�¥�§�·�~�¾�Ü�¥�Ò�Ä�Ï�ò�D�A�]�¥�”�A�‹�~�½�Ï�~�§�¡�¾�d�Ö�A
emphasis on collaboration ensures that solutions are community-informed and rooted in lived 
experience.

By 2030, VCF Commits to:
• ���”�Ò�Ü�§� �ò�A�¥�à�¾�•�Ò�”�•�Ö�A�½�Ä�Ò�”�A�”�½�Ï�·�Ä�ò�”�Ò�Ö�A�~�‹�Ò�Ä�Ö�Ö�A�Ö�”�‹�Ü�Ä�Ò�Ö�A�~�¾�•�A�¡�”�Ä�¡�Ò�~�Ï�¥�§�”�Ö�E�A�Ï�Ò�§�Ä�Ò�§�Ü�§�ø�§�¾�¡�A�Ü�¥�Ä�Ö�”�A�ì�§�Ü�¥�A

�¥�§�¡�¥�A�Ï�Ä�Ü�”�¾�Ü�§�~�·�A�Ü�Ä�A�Ò�”�•�à�‹�”�A�ì�Ä�Ò�µ�§�¾�¡�A�Ï�Ä�ë�”�Ò�Ü�ò�D�A

• �8�~�à�¾�‹�¥�A�~�A�Ò�”�Š�Ò�~�¾�•�”�•�A�‹�~�½�Ï�~�§�¡�¾�A�Ü�¥�~�Ü�A�Ò�”���”�‹�Ü�Ö�A�Ü�¥�”�A�•�§�ë�”�Ò�Ö�§�Ü�ò�A�Ä� �A�
���d�Ö�A�ì�Ä�Ò�µ� �Ä�Ò�‹�”�A�~�¾�•�A�”�ñ�Ï�~�¾�•�Ö�A
�Ï�à�Š�·�§�‹�A�~�¾�•�A�”�½�Ï�·�Ä�ò�”�Ò�A�”�¾�¡�~�¡�”�½�”�¾�Ü�D�A

• ���”�ë�”�·�Ä�Ï�A�~�A�Ò�Ä�Š�à�Ö�Ü�A�~�•�ë�Ä�‹�~�‹�ò�A�Ï�·�~�¾�A�Ü�Ä�A�§�¾���à�”�¾�‹�”�A�½�à�¾�§�‹�§�Ï�~�·�E�A�Ï�Ò�Ä�ë�§�¾�‹�§�~�·�E�A�~�¾�•�A� �”�•�”�Ò�~�·�A�Ï�Ä�·�§�‹�§�”�Ö�A�Ü�¥�~�Ü�A
affect income security and affordability. 

• �
�à�§�·�•�A�~�A�Ö�à�Ö�Ü�~�§�¾�~�Š�·�”�A�Ä�Ò�¡�~�¾�§�ø�~�Ü�§�Ä�¾�~�·�A�§�¾� �Ò�~�Ö�Ü�Ò�à�‹�Ü�à�Ò�”�A�ì�§�Ü�¥�A�•�§�ë�”�Ò�Ö�§���”�•�A� �à�¾�•�§�¾�¡�E�A�Ö�Ü�Ò�Ä�¾�¡�A�¡�Ä�ë�”�Ò�¾�~�¾�‹�”�E�A
and a clear measurement framework to track impact.

 57



Our Programs Spotlight: BC Rent Bank –  
A Provincial Network for Housing Stability
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���S�
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�§�¾�Ü�”�Ò�‹�Ä�¾�¾�”�‹�Ü�”�•�A�¾�”�Ü�ì�Ä�Ò�µ�A�Ä� �A�·�Ä�‹�~�·�A�Ò�”�¾�Ü�A�Š�~�¾�µ�Ö�A�Ü�¥�~�Ü�A�•�”�·�§�ë�”�Ò�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�U�Ö�Ï�”�‹�§���‹�A�Ö�Ä�·�à�Ü�§�Ä�¾�Ö�A�ì�¥�§�·�”�A
�Š�”�¾�”���Ü�§�¾�¡�A� �Ò�Ä�½�A�‹�”�¾�Ü�Ò�~�·�§�ø�”�•�A�§�¾� �Ò�~�Ö�Ü�Ò�à�‹�Ü�à�Ò�”�E�A� �à�¾�•�§�¾�¡�E�A�~�¾�•�A�‹�Ä�Ä�Ò�•�§�¾�~�Ü�§�Ä�¾�D�A�
���S�
�A�§�Ö�A�~�A�ë�§�Ü�~�·�A�Ï�~�Ò�Ü�A�Ä� �A�l���#�d�Ö�A
�‹�Ä�½�½�§�Ü�½�”�¾�Ü�A�Ü�Ä�A�¥�Ä�à�Ö�§�¾�¡�A�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�E�A�”�Ñ�à�§�Ü�ò�E�A�~�¾�•�A�”�‹�Ä�¾�Ä�½�§�‹�A�Ò�”�Ö�§�·�§�”�¾�‹�”�D

What We Do
�
���A�S�”�¾�Ü�A�
�~�¾�µ�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�Ö�A�~�A�Ï�Ò�Ä�ë�§�¾�‹�”�U�ì�§�•�”�A�¾�”�Ü�ì�Ä�Ò�µ�A�Ä� �A�¾�§�¾�”�Ü�”�”�¾�A�·�Ä�‹�~�·�A�Ò�”�¾�Ü�A�Š�~�¾�µ�Ö�A�Ü�¥�~�Ü�A�Ö�”�Ò�ë�”�A
�~�Ï�Ï�Ò�Ä�ñ�§�½�~�Ü�”�·�ò�A�$�E�"�"�"�A�¥�Ä�à�Ö�”�¥�Ä�·�•�Ö�A�~�¾�¾�à�~�·�·�ò�D�A�]�¥�”�Ö�”�A�Ò�”�¾�Ü�A�Š�~�¾�µ�Ö�A�Ä� � �”�Ò�A�§�¾�Ü�”�Ò�”�Ö�Ü�U� �Ò�”�”�A�·�Ä�~�¾�Ö�E�A�¡�Ò�~�¾�Ü�Ö�E�A
�Ò�”�¾�Ü�A�Ö�à�Š�Ö�§�•�§�”�Ö�A�~�¾�•�A�§�¾�•�§�ë�§�•�à�~�·�§�ø�”�•�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�Ö�A�Ö�à�‹�¥�A�~�Ö�A�½�”�•�§�~�Ü�§�Ä�¾�E�A�Š�”�¾�”���Ü�Ö�A�¾�~�ë�§�¡�~�Ü�§�Ä�¾�E�A�~�¾�•�A���¾�~�¾�‹�§�~�·�A
�·�§�Ü�”�Ò�~�‹�ò�D�A�
���S�
�A�~�‹�Ü�Ö�A�~�Ö�A�~�A�‹�”�¾�Ü�Ò�~�·�A�¥�à�Š�W�Ö�”�‹�à�Ò�§�¾�¡�A� �à�¾�•�§�¾�¡�E�A�Š�à�§�·�•�§�¾�¡�A�‹�~�Ï�~�‹�§�Ü�ò�E�A�”�¾�¥�~�¾�‹�§�¾�¡�A�•�~�Ü�~�A
�Ö�ò�Ö�Ü�”�½�Ö�E�A�~�¾�•�A�~�•�ë�Ä�‹�~�Ü�§�¾�¡�A� �Ä�Ò�A�Ï�Ä�·�§�‹�ò�A�‹�¥�~�¾�¡�”�D�A�]�¥�”�A�½�Ä�•�”�·�A�§�Ö�A�•�”�Ö�§�¡�¾�”�•�A�Ü�Ä�A�Š�”�A�·�Ä�ì�U�Š�~�Ò�Ò�§�”�Ò�E�A�Ò�”�Ö�Ï�Ä�¾�Ö�§�ë�”�E�A
�~�¾�•�A�Ò�Ä�Ä�Ü�”�•�A�§�¾�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�U�·�”�•�A�~�Ï�Ï�Ò�Ä�~�‹�¥�”�Ö�A�Ü�Ä�A�¥�Ä�à�Ö�§�¾�¡�A�Ö�Ü�~�Š�§�·�§�Ü�ò�D

Strategic Priorities
• Address Structural and Systemic Barriers  

���•�ë�~�¾�‹�”�A�Ò�”�Ö�”�~�Ò�‹�¥�E�A�Ï�~�Ò�Ü�¾�”�Ò�Ö�¥�§�Ï�Ö�E�A�~�¾�•�A�~�•�ë�Ä�‹�~�‹�ò�A�Ü�Ä�A�Ü�~�‹�µ�·�”�A�Ü�¥�”�A�Ò�Ä�Ä�Ü�A�‹�~�à�Ö�”�Ö�A�Ä� �A�¥�Ä�à�Ö�§�¾�¡�A
�§�¾�Ö�Ü�~�Š�§�·�§�Ü�ò�W�Ö�à�‹�¥�A�~�Ö�A�Ò�~�‹�§�Ö�½�E�A�‹�Ä�·�Ä�¾�§�~�·�§�Ö�½�E�A�~�¾�•�A�Ï�Ä�·�§�‹�ò�A�¡�~�Ï�Ö�D�A�
���S�
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�à�¾�•�”�Ò�Ö�Ü�~�¾�•�§�¾�¡�A�~�¾�•�A�§�¾���à�”�¾�‹�”�A�Ï�Ä�·�§�‹�ò�A�Ü�Ä�A�Ö�¥�§� �Ü�A� �Ò�Ä�½�A�‹�Ò�§�Ö�§�Ö�A�Ò�”�Ö�Ï�Ä�¾�Ö�”�A�Ü�Ä�A�Ï�Ò�”�ë�”�¾�Ü�§�Ä�¾�D

• ���ë�Ä�·�ë�”�A�~�¾�•�A�W�Ü�Ò�”�¾�¡�Ü�¥�”�¾�A�Ü�¥�”�A�S�”�¾�Ü�A�
�~�¾�µ�A�?�”�Ü�ì�Ä�Ò�µ 
�
�à�§�·�•�A�‹�~�Ï�~�‹�§�Ü�ò�A�~�‹�Ò�Ä�Ö�Ö�A�Ü�¥�”�A�¾�”�Ü�ì�Ä�Ò�µ�A�Ü�¥�Ò�Ä�à�¡�¥�A�Ü�Ò�~�§�¾�§�¾�¡�E�A�Ö�¥�~�Ò�”�•�A�Ò�”�Ö�Ä�à�Ò�‹�”�Ö�E�A�~�¾�•�A�Ï�”�”�Ò�A�·�”�~�Ò�¾�§�¾�¡�D�A
�
���S�
�A�ì�§�·�·�A�Ò�”���¾�”�A�§�Ü�Ö�A�§�¾� �Ò�~�Ö�Ü�Ò�à�‹�Ü�à�Ò�”�A�~�¾�•�A�”�ë�~�·�à�~�Ü�§�Ä�¾�A�Ï�Ò�Ä�‹�”�Ö�Ö�”�Ö�A�Ü�Ä�A�”�¾�Ö�à�Ò�”�A�‹�Ä�¾�Ö�§�Ö�Ü�”�¾�Ü�E�A�¥�§�¡�¥�U
�Ñ�à�~�·�§�Ü�ò�A�Ö�”�Ò�ë�§�‹�”�A�•�”�·�§�ë�”�Ò�ò�A�~�‹�Ò�Ä�Ö�Ö�A�•�§�ë�”�Ò�Ö�”�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�D

• Provide Sustainable Financial Support  
���”�ë�”�·�Ä�Ï�A�§�¾�¾�Ä�ë�~�Ü�§�ë�”�A���¾�~�¾�‹�§�~�·�A�Ï�Ò�Ä�•�à�‹�Ü�Ö�A�~�¾�•�A�Ö�”�‹�à�Ò�”�A�½�à�·�Ü�§�U�ò�”�~�Ò�A� �à�¾�•�§�¾�¡�A�Ü�Ä�A�½�”�”�Ü�A�Ò�§�Ö�§�¾�¡�A
�•�”�½�~�¾�•�D�A�
���S�
�A�ì�§�·�·�A�”�¾�Ö�à�Ò�”�A�Ü�¥�~�Ü�A�Ò�”�¾�Ü�A�Š�~�¾�µ�Ö�A�‹�~�¾�A�Ö�”�Ò�ë�”�A�Ü�¥�”�A�½�Ä�Ö�Ü�A�ë�à�·�¾�”�Ò�~�Š�·�”�A�Ò�”�¾�Ü�”�Ò�Ö�A�ì�§�Ü�¥�A�Ü�§�½�”�·�ò�A
�~�¾�•�A���”�ñ�§�Š�·�”�A�~�Ö�Ö�§�Ö�Ü�~�¾�‹�”�D

• Improve Access and Service Delivery  
���¾�¥�~�¾�‹�”�A�‹�·�§�”�¾�Ü�A�”�ñ�Ï�”�Ò�§�”�¾�‹�”�A�Ü�¥�Ò�Ä�à�¡�¥�A� �”�”�•�Š�~�‹�µ�A�½�”�‹�¥�~�¾�§�Ö�½�Ö�E�A�‹�à�·�Ü�à�Ò�~�·�·�ò�A�Ò�”�Ö�Ï�Ä�¾�Ö�§�ë�”�A�Ö�”�Ò�ë�§�‹�”�Ö�E�A
�~�¾�•�A�Ï�~�Ò�Ü�¾�”�Ò�Ö�¥�§�Ï�Ö�A�ì�§�Ü�¥�A�*�¾�•�§�¡�”�¾�Ä�à�Ö�A�~�¾�•�A�”�Ñ�à�§�Ü�ò�U�•�”�Ö�”�Ò�ë�§�¾�¡�A�Ä�Ò�¡�~�¾�§�ø�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�D�A�
���S�
�A�ì�§�·�·�A�•�”�”�Ï�”�¾�A
�§�¾�Ü�”�¡�Ò�~�Ü�§�Ä�¾�A�ì�§�Ü�¥�A�Ä�Ü�¥�”�Ò�A�Ö�Ä�‹�§�~�·�A�Ö�”�Ò�ë�§�‹�”�Ö�A�Ü�Ä�A�Ä� � �”�Ò�A�¥�Ä�·�§�Ö�Ü�§�‹�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�D

• Build Awareness  
�8�~�à�¾�‹�¥�A�~�A�Ï�Ò�Ä�ë�§�¾�‹�§�~�·�A�½�~�Ò�µ�”�Ü�§�¾�¡�A�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�ò�A�~�¾�•�A�”�Ñ�à�§�Ï�A�·�Ä�‹�~�·�A�Ò�”�¾�Ü�A�Š�~�¾�µ�Ö�A�ì�§�Ü�¥�A�Ü�Ä�Ä�·�Ö�A�Ü�Ä�A�Ò�~�§�Ö�”�A
�ë�§�Ö�§�Š�§�·�§�Ü�ò�D�A�
���S�
�A�ì�§�·�·�A�~�·�Ö�Ä�A�¡�”�¾�”�Ò�~�Ü�”�A�Ï�Ä�·�§�‹�ò�U�Ò�”�·�”�ë�~�¾�Ü�A�§�¾�Ö�§�¡�¥�Ü�Ö�A�Ü�Ä�A�§�¾���à�”�¾�‹�”�A�•�”�‹�§�Ö�§�Ä�¾�U�½�~�µ�”�Ò�Ö�A�~�¾�•�A
�”�ñ�Ï�~�¾�•�A�Ï�à�Š�·�§�‹�A�à�¾�•�”�Ò�Ö�Ü�~�¾�•�§�¾�¡�A�Ä� �A�Ò�”�¾�Ü�A�Š�~�¾�µ�Ö�A�~�Ö�A�~�A�¥�Ä�½�”�·�”�Ö�Ö�¾�”�Ö�Ö�A�Ï�Ò�”�ë�”�¾�Ü�§�Ä�¾�A�Ü�Ä�Ä�·�D

• Enhance Data Capabilities  
�W�Ü�Ò�”�¾�¡�Ü�¥�”�¾�A�Ü�¥�”�A���·�§�”�¾�Ü�A�>�~�¾�~�¡�”�½�”�¾�Ü�A�W�ò�Ö�Ü�”�½�A�Y���>�W�Z�A�Ü�Ä�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�A�•�~�Ü�~�U�•�Ò�§�ë�”�¾�A�•�”�‹�§�Ö�§�Ä�¾�U�½�~�µ�§�¾�¡�E�A
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�§�½�Ï�~�‹�Ü�A�½�”�~�Ö�à�Ò�”�½�”�¾�Ü�E�A�~�¾�•�A�§�¾�¾�Ä�ë�~�Ü�§�Ä�¾�D�A�
���S�
�A�ì�§�·�·�A�Ö�Ü�~�¾�•�~�Ò�•�§�ø�”�A�•�~�Ü�~�A�Ï�Ò�~�‹�Ü�§�‹�”�Ö�A�~�‹�Ò�Ä�Ö�Ö�A�Ü�¥�”�A
�¾�”�Ü�ì�Ä�Ò�µ�A�~�¾�•�A�Ü�Ò�~�¾�Ö�·�~�Ü�”�A�§�¾�Ö�§�¡�¥�Ü�Ö�A�§�¾�Ü�Ä�A�Ö�”�‹�Ü�Ä�Ò�U�ì�§�•�”�A�·�”�~�Ò�¾�§�¾�¡�D

• Grow Organizational Capacity  
�*�¾�ë�”�Ö�Ü�A�§�¾�A�Ö�Ü�~� ���¾�¡�E�A�¡�Ä�ë�”�Ò�¾�~�¾�‹�”�E�A�~�¾�•�A�Ü�”�‹�¥�¾�Ä�·�Ä�¡�ò�A�Ü�Ä�A�Ä�Ï�”�Ò�~�Ü�§�Ä�¾�~�·�§�ø�”�A�Ü�¥�”�A�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�§�‹�A�Ï�·�~�¾�D�A�
���S�
�A�ì�§�·�·�A
�”�¾�Ö�à�Ò�”�A�·�Ä�¾�¡�U�Ü�”�Ò�½�A�Ö�à�Ö�Ü�~�§�¾�~�Š�§�·�§�Ü�ò�A�Ü�¥�Ò�Ä�à�¡�¥�A�Ö�à�‹�‹�”�Ö�Ö�§�Ä�¾�A�Ï�·�~�¾�¾�§�¾�¡�E�A�ë�~�·�à�”�Ö�U�Š�~�Ö�”�•�A�·�”�~�•�”�Ò�Ö�¥�§�Ï�E�A�~�¾�•�A
robust internal systems.

Why It Matters
�
���A�S�”�¾�Ü�A�
�~�¾�µ�A�§�Ö�A�~�A�‹�Ò�§�Ü�§�‹�~�·�A�Ï�§�·�·�~�Ò�A�§�¾�A�l���#�d�Ö�A�”�‹�Ä�Ö�ò�Ö�Ü�”�½�A�Ä� �A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�U�·�”�•�A�Ö�Ä�·�à�Ü�§�Ä�¾�Ö�D�A�*�Ü�A�~�•�•�Ò�”�Ö�Ö�”�Ö�A
�Ü�¥�”�A�à�Ò�¡�”�¾�Ü�A�¾�”�”�•�A� �Ä�Ò�A�¥�Ä�à�Ö�§�¾�¡�A�Ö�Ü�~�Š�§�·�§�Ü�ò�A�§�¾�A�~�A�Ï�Ò�Ä�ë�§�¾�‹�”�A�ì�¥�”�Ò�”�A�¾�”�~�Ò�·�ò�A�&�"�¥�A�Ä� �A�Ï�”�Ä�Ï�·�”�A�·�§�ë�”�A�Ï�~�ò�‹�¥�”�Ñ�à�”�A
�Ü�Ä�A�Ï�~�ò�‹�¥�”�Ñ�à�”�A�~�¾�•�A�Ò�”�¾�Ü�~�·�A�‹�Ä�Ö�Ü�Ö�A� �~�Ò�A�Ä�à�Ü�Ï�~�‹�”�A�§�¾�‹�Ä�½�”�Ö�D�A�
���S�
�d�Ö�A�½�Ä�•�”�·�A�Ò�”���”�‹�Ü�Ö�A�l���#�d�Ö�A�S�����*�A�ë�~�·�à�”�Ö�W
�‹�”�¾�Ü�”�Ò�§�¾�¡�A�”�Ñ�à�§�Ü�ò�E�A�‹�Ä�·�·�~�Š�Ä�Ò�~�Ü�§�Ä�¾�E�A�~�¾�•�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�ë�Ä�§�‹�”�D�A�
�ò�A�Ï�Ò�”�ë�”�¾�Ü�§�¾�¡�A�¥�Ä�½�”�·�”�Ö�Ö�¾�”�Ö�Ö�A�Š�”� �Ä�Ò�”�A
�§�Ü�A�Ö�Ü�~�Ò�Ü�Ö�E�A�
���S�
�A�Ò�”�•�à�‹�”�Ö�A�Ö�Ü�Ò�~�§�¾�A�Ä�¾�A�”�½�”�Ò�¡�”�¾�‹�ò�A�Ö�ò�Ö�Ü�”�½�Ö�A�~�¾�•�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�Ö�A�¥�”�~�·�Ü�¥�§�”�Ò�E�A�½�Ä�Ò�”�A�Ò�”�Ö�§�·�§�”�¾�Ü�A
communities.

By 2030, VCF Commits to:
• �W�Ü�Ò�”�¾�¡�Ü�¥�”�¾�A�~�¾�•�A�Ö�‹�~�·�”�A�Ü�¥�”�A�Ò�”�¾�Ü�A�Š�~�¾�µ�A�¾�”�Ü�ì�Ä�Ò�µ�A�Ü�Ä�A�”�¾�Ö�à�Ò�”�A�”�Ñ�à�§�Ü�~�Š�·�”�A�~�‹�‹�”�Ö�Ö�A�~�‹�Ò�Ä�Ö�Ö�A�
���D�A

• �W�”�‹�à�Ò�”�A�Ö�à�Ö�Ü�~�§�¾�~�Š�·�”�E�A�½�à�·�Ü�§�U�Ö�Ä�à�Ò�‹�”�A� �à�¾�•�§�¾�¡�A�Ü�Ä�A�½�”�”�Ü�A�¡�Ò�Ä�ì�§�¾�¡�A�•�”�½�~�¾�•�D�A

• �*�¾���à�”�¾�‹�”�A�¥�Ä�à�Ö�§�¾�¡�A�Ï�Ä�·�§�‹�ò�A�Ü�¥�Ò�Ä�à�¡�¥�A�•�~�Ü�~�E�A�Ò�”�Ö�”�~�Ò�‹�¥�E�A�~�¾�•�A�~�•�ë�Ä�‹�~�‹�ò�D�A

• �
�à�§�·�•�A�~�A�Ò�”�Ö�Ï�Ä�¾�Ö�§�ë�”�E�A�§�¾�Ü�”�¡�Ò�~�Ü�”�•�A�Ö�”�Ò�ë�§�‹�”�A�½�Ä�•�”�·�A�Ü�¥�~�Ü�A�Ò�”���”�‹�Ü�Ö�A�Ü�¥�”�A�¾�”�”�•�Ö�A�Ä� �A�*�¾�•�§�¡�”�¾�Ä�à�Ö�E�A
�Ò�~�‹�§�~�·�§�ø�”�•�E�A�~�¾�•�A�·�Ä�ì�U�§�¾�‹�Ä�½�”�A�Ò�”�¾�Ü�”�Ò�Ö�D�A

• �P�Ä�Ö�§�Ü�§�Ä�¾�A�
���A�S�”�¾�Ü�A�
�~�¾�µ�A�~�Ö�A�~�A�¾�~�Ü�§�Ä�¾�~�·�A�·�”�~�•�”�Ò�A�§�¾�A�¥�Ä�½�”�·�”�Ö�Ö�¾�”�Ö�Ö�A�Ï�Ò�”�ë�”�¾�Ü�§�Ä�¾�A�~�¾�•�A�¥�Ä�à�Ö�§�¾�¡�A�Ö�Ü�~�Š�§�·�§�Ü�ò�D
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Our Programs Spotlight: Reaching Home –  
A Community-Based Strategy to End Homelessness

�S�”�~�‹�¥�§�¾�¡�A�(�Ä�½�”�A�§�Ö�A���~�¾�~�•�~�d�Ö�A�¾�~�Ü�§�Ä�¾�~�·�A�¥�Ä�½�”�·�”�Ö�Ö�¾�”�Ö�Ö�A�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�ò�E�A�•�”�·�§�ë�”�Ò�”�•�A�·�Ä�‹�~�·�·�ò�A�§�¾�A�Ü�¥�”�A�$�Ò�”�~�Ü�”�Ò�A
�l�~�¾�‹�Ä�à�ë�”�Ò�A�Ò�”�¡�§�Ä�¾�A�Ü�¥�Ò�Ä�à�¡�¥�A�~�A�‹�Ä�·�·�~�Š�Ä�Ò�~�Ü�§�ë�”�A�Ï�~�Ò�Ü�¾�”�Ò�Ö�¥�§�Ï�A�Š�”�Ü�ì�”�”�¾�A�8�à�d�½�~�A�?�~�Ü�§�ë�”�A�(�Ä�à�Ö�§�¾�¡�A�W�Ä�‹�§�”�Ü�ò�A
�~�¾�•�A�l�~�¾�‹�§�Ü�ò�A���Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�#�Ä�à�¾�•�~�Ü�§�Ä�¾�A�Y�l���#�Z�D�A���Ö�A�Ü�¥�”�A� �”�•�”�Ò�~�·�·�ò�A�•�”�Ö�§�¡�¾�~�Ü�”�•�A���Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A���¾�Ü�§�Ü�ò�A
�Y�����Z�E�A�8�à�d�½�~�A�·�”�~�•�Ö�A�Ü�¥�”�A�~�•�½�§�¾�§�Ö�Ü�Ò�~�Ü�§�Ä�¾�A�Ä� �A�S�”�~�‹�¥�§�¾�¡�A�(�Ä�½�”�A� �à�¾�•�Ö�E�A�ì�¥�§�·�”�A�l���#�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�Ö�A�Ï�Ò�Ä�¡�Ò�~�½�A
�•�”�·�§�ë�”�Ò�ò�E�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�”�¾�¡�~�¡�”�½�”�¾�Ü�E�A�~�¾�•�A�Ö�ò�Ö�Ü�”�½�A�‹�Ä�Ä�Ò�•�§�¾�~�Ü�§�Ä�¾�D�A�]�¥�§�Ö�A�Ï�~�Ò�Ü�¾�”�Ò�Ö�¥�§�Ï�A�Ò�”���”�‹�Ü�Ö�A�~�A�Ö�¥�~�Ò�”�•�A
�‹�Ä�½�½�§�Ü�½�”�¾�Ü�A�Ü�Ä�A�Ò�”�‹�Ä�¾�‹�§�·�§�~�Ü�§�Ä�¾�E�A�”�Ñ�à�§�Ü�ò�E�A�~�¾�•�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�U�·�”�•�A�Ö�Ä�·�à�Ü�§�Ä�¾�Ö�A�Ü�Ä�A�¥�Ä�½�”�·�”�Ö�Ö�¾�”�Ö�Ö�D

What We Do
�S�”�~�‹�¥�§�¾�¡�A�(�Ä�½�”�A�Ï�Ò�Ä�ë�§�•�”�Ö�A� �”�•�”�Ò�~�·�A� �à�¾�•�§�¾�¡�A�Ü�Ä�A�·�Ä�‹�~�·�A�Ä�Ò�¡�~�¾�§�ø�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�A�Ü�¥�~�Ü�A�•�”�·�§�ë�”�Ò�A�¥�Ä�à�Ö�§�¾�¡�U� �Ä�‹�à�Ö�”�•�A
�Ö�”�Ò�ë�§�‹�”�Ö�E�A�Ï�Ò�”�ë�”�¾�Ü�§�Ä�¾�A�Ï�Ò�Ä�¡�Ò�~�½�Ö�E�A�~�¾�•�A�ì�Ò�~�Ï�~�Ò�Ä�à�¾�•�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�Ö�A� �Ä�Ò�A�Ï�”�Ä�Ï�·�”�A�”�ñ�Ï�”�Ò�§�”�¾�‹�§�¾�¡�A�Ä�Ò�A�~�Ü�A�Ò�§�Ö�µ�A�Ä� �A
�¥�Ä�½�”�·�”�Ö�Ö�¾�”�Ö�Ö�D�A�8�à�d�½�~�A�~�¾�•�A�l���#�A�ì�Ä�Ò�µ�A�Ü�Ä�¡�”�Ü�¥�”�Ò�A�Ü�Ä�A�§�½�Ï�·�”�½�”�¾�Ü�A�Ü�¥�”�A�Ï�Ò�Ä�¡�Ò�~�½�A�§�¾�A�~�·�§�¡�¾�½�”�¾�Ü�A�ì�§�Ü�¥�A� �”�•�”�Ò�~�·�A
�•�§�Ò�”�‹�Ü�§�ë�”�Ö�A�~�¾�•�A�·�Ä�‹�~�·�A�Ï�Ò�§�Ä�Ò�§�Ü�§�”�Ö�E�A�~�Ö�A�•�”���¾�”�•�A�Š�ò�A�Ü�¥�”�A���Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A���•�ë�§�Ö�Ä�Ò�ò�A�
�Ä�~�Ò�•�A�Y�����
�Z�D�A�l���#�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�Ö�A
�Ü�¥�”�A�����
�A�~�¾�•�A� �à�¾�•�”�•�A�Ï�~�Ò�Ü�¾�”�Ò�Ö�A�Š�ò�A� �~�‹�§�·�§�Ü�~�Ü�§�¾�¡�A�Ï�·�~�¾�¾�§�¾�¡�E�A�”�¾�Ö�à�Ò�§�¾�¡�A�Ü�Ò�~�¾�Ö�Ï�~�Ò�”�¾�‹�ò�A�§�¾�A�Ï�Ò�Ä�³�”�‹�Ü�A�Ö�”�·�”�‹�Ü�§�Ä�¾�E�A
�~�¾�•�A�¥�”�·�Ï�§�¾�¡�A�Ä�Ò�¡�~�¾�§�ø�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�A�½�”�”�Ü�A�§�¾�ë�”�Ö�Ü�½�”�¾�Ü�A�~�¾�•�A�Ä�à�Ü�‹�Ä�½�”�A�Ü�~�Ò�¡�”�Ü�Ö�D

Strategic Priorities
• �P�Ò�”�ë�”�¾�Ü�A�~�¾�•�A�S�”�•�à�‹�”�A�(�Ä�½�”�·�”�Ö�Ö�¾�”�Ö�Ö 

�#�à�¾�•�A�~�¾�•�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�A�Ï�Ò�Ä�³�”�‹�Ü�Ö�A�Ü�¥�~�Ü�A�Ï�Ò�Ä�ë�§�•�”�A�¥�Ä�à�Ö�§�¾�¡�U���Ò�Ö�Ü�A�Ö�”�Ò�ë�§�‹�”�Ö�E�A�”�ë�§�‹�Ü�§�Ä�¾�A�Ï�Ò�”�ë�”�¾�Ü�§�Ä�¾�E�A
�~�¾�•�A�‹�à�·�Ü�à�Ò�~�·�·�ò�A�~�Ï�Ï�Ò�Ä�Ï�Ò�§�~�Ü�”�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�Ö�A� �Ä�Ò�A�*�¾�•�§�¡�”�¾�Ä�à�Ö�E�A�Ò�~�‹�§�~�·�§�ø�”�•�E�A�~�¾�•�A�”�Ñ�à�§�Ü�ò�U�•�”�Ö�”�Ò�ë�§�¾�¡�A
communities.

• Advance Indigenous Leadership  
�a�Ï�¥�Ä�·�•�A�Ü�¥�”�A�·�”�~�•�”�Ò�Ö�¥�§�Ï�A�Ä� �A�8�à�d�½�~�A�?�~�Ü�§�ë�”�A�(�Ä�à�Ö�§�¾�¡�A�W�Ä�‹�§�”�Ü�ò�A�~�Ö�A�Ü�¥�”�A�����E�A�”�¾�Ö�à�Ò�§�¾�¡�A�Ü�¥�~�Ü�A�*�¾�•�§�¡�”�¾�Ä�à�Ö�A
�¡�Ä�ë�”�Ò�¾�~�¾�‹�”�E�A�µ�¾�Ä�ì�·�”�•�¡�”�E�A�~�¾�•�A�Ï�Ò�§�Ä�Ò�§�Ü�§�”�Ö�A�~�Ò�”�A�‹�”�¾�Ü�”�Ò�”�•�A�§�¾�A�~�·�·�A�~�Ö�Ï�”�‹�Ü�Ö�A�Ä� �A�Ü�¥�”�A�Ï�Ò�Ä�¡�Ò�~�½�D

• Support Community-Led Planning  
���¾�¡�~�¡�”�A�Ü�¥�”�A���Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A���•�ë�§�Ö�Ä�Ò�ò�A�
�Ä�~�Ò�•�A�Ü�Ä�A�§�•�”�¾�Ü�§� �ò�A� �à�¾�•�§�¾�¡�A�Ï�Ò�§�Ä�Ò�§�Ü�§�”�Ö�E�A�Ò�”�ë�§�”�ì�A�Ï�Ò�Ä�³�”�‹�Ü�A
�Ï�Ò�Ä�Ï�Ä�Ö�~�·�Ö�E�A�~�¾�•�A�¡�à�§�•�”�A�Ü�¥�”�A�•�”�ë�”�·�Ä�Ï�½�”�¾�Ü�A�Ä� �A�Ü�¥�”�A�S�”�~�‹�¥�§�¾�¡�A�(�Ä�½�”�A���Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�P�·�~�¾�D

• Strengthen System Coordination  
�#�~�‹�§�·�§�Ü�~�Ü�”�A�‹�Ä�·�·�~�Š�Ä�Ò�~�Ü�§�Ä�¾�A�~�‹�Ò�Ä�Ö�Ö�A�Ö�”�Ò�ë�§�‹�”�A�Ï�Ò�Ä�ë�§�•�”�Ò�Ö�E�A�¡�Ä�ë�”�Ò�¾�½�”�¾�Ü�Ö�E�A�~�¾�•�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�Ï�~�Ò�Ü�¾�”�Ò�Ö�A�Ü�Ä�A
�Š�à�§�·�•�A�~�A�½�Ä�Ò�”�A�§�¾�Ü�”�¡�Ò�~�Ü�”�•�A�~�¾�•�A�Ò�”�Ö�Ï�Ä�¾�Ö�§�ë�”�A�¥�Ä�½�”�·�”�Ö�Ö�¾�”�Ö�Ö�U�Ö�”�Ò�ë�§�¾�¡�A�Ö�ò�Ö�Ü�”�½�D

Why It Matters
�(�Ä�½�”�·�”�Ö�Ö�¾�”�Ö�Ö�A�§�¾�A�>�”�Ü�Ò�Ä�A�l�~�¾�‹�Ä�à�ë�”�Ò�A�§�Ö�A�~�A�‹�Ä�½�Ï�·�”�ñ�A�~�¾�•�A�¡�Ò�Ä�ì�§�¾�¡�A�‹�Ò�§�Ö�§�Ö�E�A�•�§�Ö�Ï�Ò�Ä�Ï�Ä�Ò�Ü�§�Ä�¾�~�Ü�”�·�ò�A�~� � �”�‹�Ü�§�¾�¡�A
�*�¾�•�§�¡�”�¾�Ä�à�Ö�A�P�”�Ä�Ï�·�”�Ö�E�A�ì�Ä�½�”�¾�E�A�ò�Ä�à�Ü�¥�E�A�~�¾�•�A�Ï�”�Ä�Ï�·�”�A�ì�§�Ü�¥�A�•�§�Ö�~�Š�§�·�§�Ü�§�”�Ö�D�A�S�”�~�‹�¥�§�¾�¡�A�(�Ä�½�”�A�Ï�Ò�Ä�ë�§�•�”�Ö�A�~�A�ë�§�Ü�~�·�A
�½�”�‹�¥�~�¾�§�Ö�½�A� �Ä�Ò�A�‹�¥�~�¾�¾�”�·�§�¾�¡�A� �”�•�”�Ò�~�·�A�Ò�”�Ö�Ä�à�Ò�‹�”�Ö�A�§�¾�Ü�Ä�A�·�Ä�‹�~�·�E�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�U�•�Ò�§�ë�”�¾�A�Ö�Ä�·�à�Ü�§�Ä�¾�Ö�D

�*�¾�A�~�·�§�¡�¾�½�”�¾�Ü�A�ì�§�Ü�¥�A�§�Ü�Ö�A�S�����*�A�Y�S�”�‹�Ä�¾�‹�§�·�§�~�Ü�§�Ä�¾�E�A���Ñ�à�§�Ü�ò�E�A���§�ë�”�Ò�Ö�§�Ü�ò�E�A�~�¾�•�A�*�¾�‹�·�à�Ö�§�Ä�¾�Z�A�‹�Ä�½�½�§�Ü�½�”�¾�Ü�Ö�E�A�l���#�A
�§�¾�Ü�”�¾�Ü�§�Ä�¾�~�·�·�ò�A�Ü�Ò�~�¾�Ö�§�Ü�§�Ä�¾�”�•�A�Ü�¥�”�A���Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A���¾�Ü�§�Ü�ò�A�Ò�Ä�·�”�A�Ü�Ä�A�8�à�d�½�~�A�?�~�Ü�§�ë�”�A�(�Ä�à�Ö�§�¾�¡�A�W�Ä�‹�§�”�Ü�ò�W�~�¾�A
�*�¾�•�§�¡�”�¾�Ä�à�Ö�U�·�”�•�A�Ä�Ò�¡�~�¾�§�ø�~�Ü�§�Ä�¾�A�ì�§�Ü�¥�A�•�”�”�Ï�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�Ò�Ä�Ä�Ü�Ö�D�A�]�¥�§�Ö�A�Ö�¥�§� �Ü�A�ì�~�Ö�A�•�”�Ö�§�¡�¾�”�•�A�Ü�Ä�A�à�Ï�¥�Ä�·�•�A
�*�¾�•�§�¡�”�¾�Ä�à�Ö�A�·�”�~�•�”�Ò�Ö�¥�§�Ï�A�§�¾�A�¥�Ä�½�”�·�”�Ö�Ö�¾�”�Ö�Ö�A�Ò�”�Ö�Ï�Ä�¾�Ö�”�E�A�ì�¥�§�·�”�A�~�·�Ö�Ä�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�§�¾�¡�A�8�à�d�½�~�d�Ö�A�Ä�Ò�¡�~�¾�§�ø�~�Ü�§�Ä�¾�~�·�A
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�¡�Ò�Ä�ì�Ü�¥�A�Ü�¥�Ò�Ä�à�¡�¥�A�~�‹�‹�”�Ö�Ö�A�Ü�Ä�A�~�•�½�§�¾�§�Ö�Ü�Ò�~�Ü�§�Ä�¾�A� �”�”�Ö�A�~�¾�•�A�‹�~�Ï�~�‹�§�Ü�ò�U�Š�à�§�·�•�§�¾�¡�A�Ä�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�D�A�l���#�A
�‹�Ä�¾�Ü�§�¾�à�”�Ö�A�Ü�Ä�A�ì�Ä�Ò�µ�A�~�·�Ä�¾�¡�Ö�§�•�”�A�8�à�d�½�~�A�~�Ö�A�~�A�•�”�·�§�ë�”�Ò�ò�A�Ï�~�Ò�Ü�¾�”�Ò�E�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�§�¾�¡�A�Ï�·�~�¾�¾�§�¾�¡�E�A�‹�Ä�Ä�Ò�•�§�¾�~�Ü�§�Ä�¾�E�A�~�¾�•�A
�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�”�¾�¡�~�¡�”�½�”�¾�Ü�D

�]�¥�§�Ö�A�Ï�~�Ò�Ü�¾�”�Ò�Ö�¥�§�Ï�A�”�¾�Ö�à�Ò�”�Ö�A�Ü�¥�~�Ü�A� �à�¾�•�§�¾�¡�A�§�Ö�A�~�•�½�§�¾�§�Ö�Ü�”�Ò�”�•�A�ì�§�Ü�¥�A�Ü�Ò�~�¾�Ö�Ï�~�Ò�”�¾�‹�ò�E�A�~�‹�‹�Ä�à�¾�Ü�~�Š�§�·�§�Ü�ò�E�A�~�¾�•�A
�‹�à�·�Ü�à�Ò�~�·�A�¥�à�½�§�·�§�Ü�ò�W�¡�Ò�Ä�à�¾�•�”�•�A�§�¾�A�Ü�¥�”�A�·�§�ë�”�•�A�”�ñ�Ï�”�Ò�§�”�¾�‹�”�A�Ä� �A�Ü�¥�Ä�Ö�”�A�½�Ä�Ö�Ü�A�§�½�Ï�~�‹�Ü�”�•�D�A�]�¥�Ò�Ä�à�¡�¥�A�S�”�~�‹�¥�§�¾�¡�A
�(�Ä�½�”�E�A�l���#�A�¥�”�·�Ï�Ö�A�Ü�Ä�A�Ö�¥�§� �Ü�A�Ü�¥�”�A�Ö�ò�Ö�Ü�”�½�A� �Ò�Ä�½�A�‹�Ò�§�Ö�§�Ö�A�Ò�”�Ö�Ï�Ä�¾�Ö�”�A�Ü�Ä�A�Ï�Ò�”�ë�”�¾�Ü�§�Ä�¾�A�~�¾�•�A�·�Ä�¾�¡�U�Ü�”�Ò�½�A�Ö�Ü�~�Š�§�·�§�Ü�ò�D

By 2030, VCF Commits to:
• �W�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�A�Ü�¥�”�A�§�½�Ï�·�”�½�”�¾�Ü�~�Ü�§�Ä�¾�A�Ä� �A�Ü�¥�”�A�à�Ï�•�~�Ü�”�•�A�S�”�~�‹�¥�§�¾�¡�A�(�Ä�½�”�A���Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�P�·�~�¾�E�A�~�·�§�¡�¾�”�•�A�ì�§�Ü�¥�A

federal directives and local priorities. 

• ���ñ�”�‹�à�Ü�”�A�Ü�ì�Ä�A���~�·�·�Ö�A� �Ä�Ò�A�P�Ò�Ä�Ï�Ä�Ö�~�·�Ö�A�Ü�Ä�A�§�•�”�¾�Ü�§� �ò�A�~�¾�•�A� �à�¾�•�A�§�¾�¾�Ä�ë�~�Ü�§�ë�”�E�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�U�·�”�•�A�Ö�Ä�·�à�Ü�§�Ä�¾�Ö�A�Ü�Ä�A
homelessness. 

• �W�Ü�Ò�”�¾�¡�Ü�¥�”�¾�A�Ò�”�·�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�¥�§�Ï�Ö�A�ì�§�Ü�¥�A� �à�¾�•�”�•�A�Ï�~�Ò�Ü�¾�”�Ò�Ö�A�Ü�Ä�A�§�½�Ï�Ò�Ä�ë�”�A�Ä�à�Ü�‹�Ä�½�”�Ö�A�~�¾�•�A�Š�à�§�·�•�A�‹�~�Ï�~�‹�§�Ü�ò�A
�~�‹�Ò�Ä�Ö�Ö�A�Ü�¥�”�A�¥�Ä�½�”�·�”�Ö�Ö�¾�”�Ö�Ö�U�Ö�”�Ò�ë�§�¾�¡�A�Ö�”�‹�Ü�Ä�Ò�D�A

• ���¾�¥�~�¾�‹�”�A�•�~�Ü�~�A�‹�Ä�·�·�”�‹�Ü�§�Ä�¾�A�~�¾�•�A�”�ë�~�·�à�~�Ü�§�Ä�¾�A�Ü�Ä�A�§�¾� �Ä�Ò�½�A�‹�Ä�¾�Ü�§�¾�à�Ä�à�Ö�A�§�½�Ï�Ò�Ä�ë�”�½�”�¾�Ü�A�~�¾�•�A�Ï�Ä�·�§�‹�ò�A
advocacy. 

• ���”�”�Ï�”�¾�A�‹�Ä�·�·�~�Š�Ä�Ò�~�Ü�§�Ä�¾�A�ì�§�Ü�¥�A�8�à�d�½�~�A�?�~�Ü�§�ë�”�A�(�Ä�à�Ö�§�¾�¡�A�W�Ä�‹�§�”�Ü�ò�A�Ü�Ä�A�~�•�ë�~�¾�‹�”�A�*�¾�•�§�¡�”�¾�Ä�à�Ö�U�·�”�•�A
solutions and uphold the principles of self-determination and cultural safety.
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Our Community
���Ü�A�l���#�E�A�ì�”�A�‹�”�¾�Ü�”�Ò�A�Ü�¥�”�A�Ï�”�Ä�Ï�·�”�A�~�¾�•�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�A�ì�”�A�Ö�”�Ò�ë�”�D�A�E�à�Ò�A�ì�Ä�Ò�µ�A�§�Ö�A�¡�à�§�•�”�•�A�Š�ò�A�Ü�¥�Ä�Ö�”�A�ì�¥�Ä�Ö�”�A
lived experience, leadership, and wisdom shape every decision we make. We follow the principle 
�Ä� �A�§�¾�ë�§�Ü�~�Ü�§�Ä�¾�W�Š�à�§�·�•�§�¾�¡�A�Ò�”�·�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�¥�§�Ï�Ö�A�ì�§�Ü�¥�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�A�½�Ä�Ö�Ü�A�§�½�Ï�~�‹�Ü�”�•�A�Š�ò�A�Ö�ò�Ö�Ü�”�½�§�‹�A�§�¾�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�A�~�¾�•�A
�ì�”�~�·�Ü�¥�A�~�‹�‹�à�½�à�·�~�Ü�§�Ä�¾�A�~�¾�•�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�§�¾�¡�A�Ü�¥�”�§�Ò�A�ë�§�Ö�§�Ä�¾�Ö�A� �Ä�Ò�A�‹�¥�~�¾�¡�”�D

Priority Communities
�m�”�A�Ï�Ò�§�Ä�Ò�§�Ü�§�ø�”�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�A�Ü�¥�~�Ü�A�¥�~�ë�”�A�Š�”�”�¾�A�¥�§�Ö�Ü�Ä�Ò�§�‹�~�·�·�ò�A�”�ñ�‹�·�à�•�”�•�A� �Ò�Ä�½�A�Ü�Ò�~�•�§�Ü�§�Ä�¾�~�·�A�Ï�¥�§�·�~�¾�Ü�¥�Ò�Ä�Ï�§�‹�A
�•�”�‹�§�Ö�§�Ä�¾�U�½�~�µ�§�¾�¡�A�~�¾�•�A�Ò�”�Ö�Ä�à�Ò�‹�”�A�~�‹�‹�”�Ö�Ö�D�A�]�¥�”�Ö�”�A�§�¾�‹�·�à�•�”�F

Indigenous Communities  
���Ö�A�Ä�Ò�§�¡�§�¾�~�·�A�‹�~�Ò�”�Ü�~�µ�”�Ò�Ö�A�Ä� �A�Ü�¥�”�A�·�~�¾�•�E�A�*�¾�•�§�¡�”�¾�Ä�à�Ö�A�P�”�Ä�Ï�·�”�Ö�A�~�Ò�”�A�·�”�~�•�”�Ò�Ö�A�§�¾�A�‹�·�§�½�~�Ü�”�A�Ö�Ä�·�à�Ü�§�Ä�¾�Ö�E�A�‹�à�·�Ü�à�Ò�~�·�A
�Ò�”�ë�§�Ü�~�·�§�ø�~�Ü�§�Ä�¾�E�A�~�¾�•�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�Ò�”�Ö�§�·�§�”�¾�‹�”�D�A�m�”�A�~�Ò�”�A�‹�Ä�½�½�§�Ü�Ü�”�•�A�Ü�Ä�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�§�¾�¡�A�*�¾�•�§�¡�”�¾�Ä�à�Ö�U�·�”�•�A
�Ä�Ò�¡�~�¾�§�ø�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�A�~�¾�•�A�~�•�ë�~�¾�‹�§�¾�¡�A�Ü�¥�”�A�]�Ò�à�Ü�¥�A�~�¾�•�A�S�”�‹�Ä�¾�‹�§�·�§�~�Ü�§�Ä�¾�A���Ä�½�½�§�Ö�Ö�§�Ä�¾�d�Ö�A�+�&�A���~�·�·�Ö�A�Ü�Ä�A���‹�Ü�§�Ä�¾�E�A�Ü�¥�”�A
�a�¾�§�Ü�”�•�A�?�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�A���”�‹�·�~�Ò�~�Ü�§�Ä�¾�A�Ä�¾�A�Ü�¥�”�A�S�§�¡�¥�Ü�Ö�A�Ä� �A�*�¾�•�§�¡�”�¾�Ä�à�Ö�A�P�”�Ä�Ï�·�”�Ö�E�A�~�¾�•�A�Ü�¥�”�A���~�·�·�Ö�A� �Ä�Ò�A�5�à�Ö�Ü�§�‹�”�A� �Ò�Ä�½�A
�Ü�¥�”�A�?�~�Ü�§�Ä�¾�~�·�A�*�¾�Ñ�à�§�Ò�ò�A�§�¾�Ü�Ä�A�>�§�Ö�Ö�§�¾�¡�A�~�¾�•�A�>�à�Ò�•�”�Ò�”�•�A�*�¾�•�§�¡�”�¾�Ä�à�Ö�A�m�Ä�½�”�¾�A�~�¾�•�A�$�§�Ò�·�Ö�D

�
�·�~�‹�µ�A���Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö 
�m�”�A�Ò�”�‹�Ä�¡�¾�§�ø�”�A�Ü�¥�”�A�”�¾�•�à�Ò�§�¾�¡�A�§�½�Ï�~�‹�Ü�Ö�A�Ä� �A�~�¾�Ü�§�U�
�·�~�‹�µ�A�Ò�~�‹�§�Ö�½�A�~�¾�•�A�Ï�Ò�§�Ä�Ò�§�Ü�§�ø�”�A�
�·�~�‹�µ�U�·�”�•�A�~�¾�•�A�
�·�~�‹�µ�U
�Ö�”�Ò�ë�§�¾�¡�A�Ä�Ò�¡�~�¾�§�ø�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�D�A���Ö�A�Ö�§�¡�¾�~�Ü�Ä�Ò�§�”�Ö�A�Ü�Ä�A�Ü�¥�”�A�(�~�·�§� �~�ñ�A���”�‹�·�~�Ò�~�Ü�§�Ä�¾�E�A�ì�”�A�~�Ò�”�A�‹�Ä�½�½�§�Ü�Ü�”�•�A�Ü�Ä�A�~�•�ë�~�¾�‹�§�¾�¡�A
�Ò�”�‹�Ä�¡�¾�§�Ü�§�Ä�¾�E�A�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�E�A�~�¾�•�A�•�”�ë�”�·�Ä�Ï�½�”�¾�Ü�A� �Ä�Ò�A�Ï�”�Ä�Ï�·�”�A�Ä� �A��� �Ò�§�‹�~�¾�A�•�”�Ö�‹�”�¾�Ü�A�Ü�¥�Ò�Ä�à�¡�¥�A�Ä�à�Ò�A� �à�¾�•�§�¾�¡�E�A
partnerships, and internal practices.

Downtown Eastside (DTES) Communities  
�m�”�A�½�~�§�¾�Ü�~�§�¾�A�•�”�”�Ï�E�A�·�Ä�¾�¡�U�Ö�Ü�~�¾�•�§�¾�¡�A�‹�Ä�½�½�§�Ü�½�”�¾�Ü�Ö�A�Ü�Ä�A�Ü�¥�”�A���]���W�E�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�§�¾�¡�A�Ä�Ò�¡�~�¾�§�ø�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�A�~�¾�•�A
�§�¾�§�Ü�§�~�Ü�§�ë�”�Ö�A�·�”�•�A�Š�ò�A�~�¾�•�A� �Ä�Ò�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�½�”�½�Š�”�Ò�Ö�A�¾�~�ë�§�¡�~�Ü�§�¾�¡�A�Ü�¥�”�A�§�¾�Ü�”�Ò�Ö�”�‹�Ü�§�¾�¡�A�‹�¥�~�·�·�”�¾�¡�”�Ö�A�Ä� �A�Ï�Ä�ë�”�Ò�Ü�ò�E�A
�¥�Ä�à�Ö�§�¾�¡�A�§�¾�Ö�”�‹�à�Ò�§�Ü�ò�E�A�~�¾�•�A�Ö�ò�Ö�Ü�”�½�§�‹�A�½�~�Ò�¡�§�¾�~�·�§�ø�~�Ü�§�Ä�¾�D

Equity-Deserving Communities  
�]�¥�§�Ö�A�§�¾�‹�·�à�•�”�Ö�A�Ò�”� �à�¡�”�”�Ö�E�A�·�Ä�ì�U�ì�~�¡�”�A�ì�Ä�Ò�µ�”�Ò�Ö�E�A�Ò�~�‹�§�~�·�§�ø�”�•�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�~�¾�•�A�Ä�Ü�¥�”�Ò�Ö�A� �~�‹�§�¾�¡�A�Ö�ò�Ö�Ü�”�½�§�‹�A
�Š�~�Ò�Ò�§�”�Ò�Ö�D�A�m�”�A�Ò�”�‹�Ä�¡�¾�§�ø�”�A�Ü�¥�”�§�Ò�A�”�ñ�Ï�”�Ò�Ü�§�Ö�”�A�§�¾�A�§�•�”�¾�Ü�§� �ò�§�¾�¡�A�Ö�Ä�·�à�Ü�§�Ä�¾�Ö�A�~�¾�•�A�‹�Ä�½�½�§�Ü�A�Ü�Ä�A� �Ä�·�·�Ä�ì�§�¾�¡�A�Ü�¥�”�§�Ò�A
leadership.

Strategic Partners
�E�à�Ò�A�ì�Ä�Ò�µ�A�§�Ö�A�½�~�•�”�A�Ï�Ä�Ö�Ö�§�Š�·�”�A�Ü�¥�Ò�Ä�à�¡�¥�A�‹�Ä�·�·�~�Š�Ä�Ò�~�Ü�§�Ä�¾�A�ì�§�Ü�¥�A�~�A�ì�§�•�”�A�Ò�~�¾�¡�”�A�Ä� �A�Ï�~�Ò�Ü�¾�”�Ò�Ö�A�ì�¥�Ä�A�Ö�¥�~�Ò�”�A�Ä�à�Ò�A
�‹�Ä�½�½�§�Ü�½�”�¾�Ü�A�Ü�Ä�A�”�Ñ�à�§�Ü�ò�E�A�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�E�A�~�¾�•�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�U�·�”�•�A�‹�¥�~�¾�¡�”�F

Community Housing Providers  
�*�¾�‹�·�à�•�§�¾�¡�A�¾�Ä�¾�U�Ï�Ò�Ä���Ü�A�•�”�ë�”�·�Ä�Ï�”�Ò�Ö�E�A�·�~�¾�•�A�Ü�Ò�à�Ö�Ü�Ö�E�A�~�¾�•�A�‹�Ä�U�Ä�Ï�Ö�A�ì�Ä�Ò�µ�§�¾�¡�A�Ü�Ä�A�‹�Ò�”�~�Ü�”�A�~�¾�•�A�Ï�Ò�”�Ö�”�Ò�ë�”�A
�~� � �Ä�Ò�•�~�Š�·�”�E�A�‹�·�§�½�~�Ü�”�U�Ò�”�~�•�ò�A�¥�Ä�à�Ö�§�¾�¡�D�A�m�”�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�A�Ü�¥�”�§�Ò�A�‹�~�Ï�~�‹�§�Ü�ò�A�Š�à�§�·�•�§�¾�¡�E�A�”�~�Ò�·�ò�U�Ö�Ü�~�¡�”�A�•�”�ë�”�·�Ä�Ï�½�”�¾�Ü�E�A
�~�¾�•�A�~�‹�‹�”�Ö�Ö�A�Ü�Ä�A���”�ñ�§�Š�·�”�A���¾�~�¾�‹�§�¾�¡�D

Unions and Labour Organizations  
�m�”�A�‹�Ä�·�·�~�Š�Ä�Ò�~�Ü�”�A�ì�§�Ü�¥�A�·�~�Š�Ä�à�Ò�A�½�Ä�ë�”�½�”�¾�Ü�Ö�A�Ü�Ä�A�~�•�ë�~�¾�‹�”�A�·�§�ë�§�¾�¡�A�ì�~�¡�”�Ö�E�A�•�”�‹�”�¾�Ü�A�ì�Ä�Ò�µ�E�A�~�¾�•�A�”�‹�Ä�¾�Ä�½�§�‹�A
�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�W�Ï�~�Ò�Ü�§�‹�à�·�~�Ò�·�ò�A�Ü�¥�Ò�Ä�à�¡�¥�A�Ä�à�Ò�A�W�Ä�·�§�•�~�Ò�§�Ü�ò�A���‹�Ä�¾�Ä�½�ò�A�§�¾�§�Ü�§�~�Ü�§�ë�”�Ö�A�~�¾�•�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�A� �Ä�Ò�A�ì�Ä�Ò�µ�”�Ò�U�Ä�ì�¾�”�•�A
enterprises.
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Cooperatives  
�m�”�A�Ï�~�Ò�Ü�¾�”�Ò�A�ì�§�Ü�¥�A�ì�Ä�Ò�µ�”�Ò�E�A�¥�Ä�à�Ö�§�¾�¡�E�A�~�¾�•�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�‹�Ä�U�Ä�Ï�Ö�A�Ü�¥�~�Ü�A�”�½�Š�Ä�•�ò�A�•�”�½�Ä�‹�Ò�~�Ü�§�‹�A�Ä�ì�¾�”�Ò�Ö�¥�§�Ï�A
�~�¾�•�A�Ö�¥�~�Ò�”�•�A�¡�Ä�ë�”�Ò�¾�~�¾�‹�”�E�A�Ä� � �”�Ò�§�¾�¡�A���¾�~�¾�‹�§�¾�¡�E�A�Ü�”�‹�¥�¾�§�‹�~�·�A�~�Ö�Ö�§�Ö�Ü�~�¾�‹�”�E�A�~�¾�•�A�~�•�ë�Ä�‹�~�‹�ò�A�Ü�Ä�A�¥�”�·�Ï�A�Ü�¥�”�½�A�¡�Ò�Ä�ì�A
and thrive.

�?�Ä�¾�U�P�Ò�Ä���Ü�A�E�Ò�¡�~�¾�§�ø�~�Ü�§�Ä�¾�Ö 
���Ö�Ï�”�‹�§�~�·�·�ò�A�Ü�¥�Ä�Ö�”�A�·�”�•�A�Š�ò�A�Ï�Ò�§�Ä�Ò�§�Ü�ò�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�E�A�ì�Ä�Ò�µ�§�¾�¡�A�~�‹�Ò�Ä�Ö�Ö�A�Ä�à�Ò�A�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�§�‹�A�~�Ò�”�~�Ö�A�Ä� �A�~� � �Ä�Ò�•�~�Š�§�·�§�Ü�ò�E�A
�‹�·�§�½�~�Ü�”�A�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�E�A�~�¾�•�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�‹�Ä�¾�¾�”�‹�Ü�§�Ä�¾�D�A�m�”�A�Ï�Ò�Ä�ë�§�•�”�A���”�ñ�§�Š�·�”�A� �à�¾�•�§�¾�¡�E�A�‹�~�Ï�~�‹�§�Ü�ò�A�Š�à�§�·�•�§�¾�¡�E�A�~�¾�•�A
policy support.

Faith-Based Organizations  
�S�”�·�§�¡�§�Ä�à�Ö�A�~�¾�•�A�Ö�Ï�§�Ò�§�Ü�à�~�·�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�A�”�¾�¡�~�¡�”�•�A�§�¾�A�¥�Ä�à�Ö�§�¾�¡�E�A�Ö�Ä�‹�§�~�·�A�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�E�A�~�¾�•�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�Ö�”�Ò�ë�§�‹�”�D�A
We support their development capacity and connect them with resources for community-
�Ä�ì�¾�”�•�A�¥�Ä�à�Ö�§�¾�¡�D

Government Partners  
�m�”�A�ì�Ä�Ò�µ�A�ì�§�Ü�¥�A�½�à�¾�§�‹�§�Ï�~�·�E�A�Ï�Ò�Ä�ë�§�¾�‹�§�~�·�E�A�~�¾�•�A� �”�•�”�Ò�~�·�A�~�¡�”�¾�‹�§�”�Ö�A�Ä�¾�A�Ï�Ä�·�§�‹�ò�A�•�”�ë�”�·�Ä�Ï�½�”�¾�Ü�E�A� �à�¾�•�§�¾�¡�A
�Ï�~�Ò�Ü�¾�”�Ò�Ö�¥�§�Ï�Ö�E�A�~�¾�•�A�Ö�ò�Ö�Ü�”�½�Ö�A�‹�¥�~�¾�¡�”�W�½�~�§�¾�Ü�~�§�¾�§�¾�¡�A�Ö�Ü�Ò�Ä�¾�¡�A�Ò�”�·�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�¥�§�Ï�Ö�A�ì�§�Ü�¥�A�
���A�(�Ä�à�Ö�§�¾�¡�E�A���>�(���E�A�~�¾�•�A
�Ä�Ü�¥�”�Ò�A�~�·�§�¡�¾�”�•�A�½�§�¾�§�Ö�Ü�Ò�§�”�Ö�D

Donors and Investors
�m�”�A�Ö�Ü�”�ì�~�Ò�•�A�Ò�”�Ö�Ä�à�Ò�‹�”�Ö�A� �Ò�Ä�½�A�~�A�¡�Ò�Ä�ì�§�¾�¡�A�¾�”�Ü�ì�Ä�Ò�µ�A�Ä� �A�ë�~�·�à�”�Ö�U�~�·�§�¡�¾�”�•�A�•�Ä�¾�Ä�Ò�Ö�A�~�¾�•�A�§�¾�ë�”�Ö�Ü�Ä�Ò�Ö�A�ì�¥�Ä�A�~�Ò�”�A
�‹�Ä�½�½�§�Ü�Ü�”�•�A�Ü�Ä�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�U�·�”�•�A�‹�¥�~�¾�¡�”�F

Donors  
�m�”�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�A�§�¾�•�§�ë�§�•�à�~�·�A�~�¾�•�A�§�¾�Ö�Ü�§�Ü�à�Ü�§�Ä�¾�~�·�A�•�Ä�¾�Ä�Ò�Ö�A�§�¾�A�~�·�§�¡�¾�§�¾�¡�A�Ü�¥�”�§�Ò�A�¡�§�ë�§�¾�¡�A�ì�§�Ü�¥�A�”�Ñ�à�§�Ü�ò�A�~�¾�•�A�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�E�A
�Ä� � �”�Ò�§�¾�¡�A�”�•�à�‹�~�Ü�§�Ä�¾�E�A�¡�à�§�•�~�¾�‹�”�E�A�~�¾�•�A�Ä�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�A�Ü�Ä�A� �à�¾�•�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�U�·�”�•�A�§�¾�§�Ü�§�~�Ü�§�ë�”�Ö�D

Impact Investors  
�m�”�A�Ä� � �”�Ò�A�§�¾�ë�”�Ö�Ü�½�”�¾�Ü�A�Ä�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�A�§�¾�A�~� � �Ä�Ò�•�~�Š�·�”�A�¥�Ä�à�Ö�§�¾�¡�E�A�‹�Ä�Ä�Ï�”�Ò�~�Ü�§�ë�”�A�”�¾�Ü�”�Ò�Ï�Ò�§�Ö�”�Ö�E�A�~�¾�•�A�Ä�Ü�¥�”�Ò�A
�½�§�Ö�Ö�§�Ä�¾�U�~�·�§�¡�¾�”�•�A�§�¾�§�Ü�§�~�Ü�§�ë�”�Ö�A�Ü�¥�~�Ü�A�¡�”�¾�”�Ò�~�Ü�”�A�Ö�Ä�‹�§�~�·�E�A�”�¾�ë�§�Ò�Ä�¾�½�”�¾�Ü�~�·�E�A�~�¾�•�A���¾�~�¾�‹�§�~�·�A�Ò�”�Ü�à�Ò�¾�Ö�D

Vancity Members  
���Ö�A�Ï�~�Ò�Ü�A�Ä� �A�Ü�¥�”�A�l�~�¾�‹�§�Ü�ò�A�”�‹�Ä�Ö�ò�Ö�Ü�”�½�E�A�ì�”�A�”�¾�¡�~�¡�”�A�½�”�½�Š�”�Ò�Ö�A�Ä� �A�Ü�¥�”�A�‹�Ò�”�•�§�Ü�A�à�¾�§�Ä�¾�A�~�Ö�A�Ï�Ä�Ü�”�¾�Ü�§�~�·�A�•�Ä�¾�Ä�Ò�Ö�E�A
partners, and advocates for our shared mission.

Foundation and Funder Partners  
We collaborate with philanthropic and institutional funders who share our values and can provide 
�½�à�·�Ü�§�U�ò�”�~�Ò�E�A�à�¾�Ò�”�Ö�Ü�Ò�§�‹�Ü�”�•�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�A�Ü�Ä�A�~�•�ë�~�¾�‹�”�A�Ä�à�Ò�A�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�§�‹�A�Ï�Ò�§�Ä�Ò�§�Ü�§�”�Ö�D

Internal Community
VCF Staff  
�E�à�Ò�A�Ï�”�Ä�Ï�·�”�A�~�Ò�”�A�Ä�à�Ò�A�¡�Ò�”�~�Ü�”�Ö�Ü�A�~�Ö�Ö�”�Ü�D�A�m�”�A�Ï�Ò�§�Ä�Ò�§�Ü�§�ø�”�A�Ö�Ü�~� � �A�ì�”�·�·�U�Š�”�§�¾�¡�A�Ü�¥�Ò�Ä�à�¡�¥�A�~�A�&�U�•�~�ò�A�ì�Ä�Ò�µ�A�ì�”�”�µ�E�A
�·�§�ë�§�¾�¡�A�ì�~�¡�”�A�”�½�Ï�·�Ä�ò�½�”�¾�Ü�E�A�~�¾�•�A�Ò�Ä�Š�à�Ö�Ü�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�A� �Ä�Ò�A�Ï�Ò�Ä� �”�Ö�Ö�§�Ä�¾�~�·�A�•�”�ë�”�·�Ä�Ï�½�”�¾�Ü�A�~�¾�•�A�½�”�¾�Ü�~�·�A�¥�”�~�·�Ü�¥�D�A
�E�à�Ò�A�S�����*�A���Ä�½�½�§�Ü�Ü�”�”�A�”�¾�Ö�à�Ò�”�Ö�A�Ä�à�Ò�A�§�¾�Ü�”�Ò�¾�~�·�A�Ï�Ò�~�‹�Ü�§�‹�”�Ö�A�Ò�”���”�‹�Ü�A�Ä�à�Ò�A�”�ñ�Ü�”�Ò�¾�~�·�A�‹�Ä�½�½�§�Ü�½�”�¾�Ü�Ö�D
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Board of Directors  
�E�à�Ò�A�Š�Ä�~�Ò�•�A�§�Ö�A�‹�Ä�½�Ï�Ä�Ö�”�•�A�Ä� �A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�·�”�~�•�”�Ò�Ö�E�A�Ï�Ò�~�‹�Ü�§�Ü�§�Ä�¾�”�Ò�Ö�E�A�~�¾�•�A�~�·�·�§�”�Ö�A�ì�¥�Ä�A�Ï�Ò�Ä�ë�§�•�”�A�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�§�‹�A
�Ä�ë�”�Ò�Ö�§�¡�¥�Ü�A�~�¾�•�A�”�¾�Ö�à�Ò�”�A�~�‹�‹�Ä�à�¾�Ü�~�Š�§�·�§�Ü�ò�A�Ü�Ä�A�Ä�à�Ò�A�½�§�Ö�Ö�§�Ä�¾�A�~�¾�•�A�ë�~�·�à�”�Ö�D�A�m�”�A�Ö�Ü�Ò�§�ë�”�A� �Ä�Ò�A�¡�Ä�ë�”�Ò�¾�~�¾�‹�”�A�Ü�¥�~�Ü�A
�Ò�”���”�‹�Ü�Ö�A�Ü�¥�”�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�A�ì�”�A�Ö�”�Ò�ë�”�D

Vancity Credit Union  
���Ö�A�Ï�~�Ò�Ü�A�Ä� �A�Ü�¥�”�A�Š�Ò�Ä�~�•�”�Ò�A�l�~�¾�‹�§�Ü�ò�A�”�‹�Ä�Ö�ò�Ö�Ü�”�½�E�A�ì�”�A�½�~�§�¾�Ü�~�§�¾�A�Ö�Ü�Ò�Ä�¾�¡�A�‹�Ä�·�·�~�Š�Ä�Ò�~�Ü�§�ë�”�A�Ò�”�·�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�¥�§�Ï�Ö�A�ì�§�Ü�¥�A
�‹�Ò�”�•�§�Ü�A�à�¾�§�Ä�¾�A�Ö�Ü�~� � �A�~�¾�•�A�·�”�~�•�”�Ò�Ö�¥�§�Ï�E�A�~�·�§�¡�¾�§�¾�¡�A�Ä�¾�A�Ö�¥�~�Ò�”�•�A�ë�~�·�à�”�Ö�A�Ä� �A�‹�Ä�Ä�Ï�”�Ò�~�Ü�§�Ä�¾�E�A�”�Ñ�à�§�Ü�ò�E�A�~�¾�•�A�Ö�Ä�‹�§�~�·�A
�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�D
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Our Governance 
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Our Governance
�l�~�¾�‹�§�Ü�ò�A���Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�#�Ä�à�¾�•�~�Ü�§�Ä�¾�d�Ö�A�¡�Ä�ë�”�Ò�¾�~�¾�‹�”�A�½�Ä�•�”�·�A�§�Ö�A�§�¾�Ü�”�¾�Ü�§�Ä�¾�~�·�·�ò�A�•�”�Ö�§�¡�¾�”�•�A�Ü�Ä�A�Ò�”�§�¾� �Ä�Ò�‹�”�A
�~�¾�•�A�Ä�Ï�”�Ò�~�Ü�§�Ä�¾�~�·�§�ø�”�A�Ä�à�Ò�A�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�§�‹�A�‹�Ä�½�½�§�Ü�½�”�¾�Ü�Ö�A�Ü�Ä�A�”�Ñ�à�§�Ü�ò�E�A�‹�·�§�½�~�Ü�”�A�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�E�A�~�¾�•�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�U�·�”�•�A
�Ü�Ò�~�¾�Ö� �Ä�Ò�½�~�Ü�§�Ä�¾�D�A�*�¾�A�$�"�$�'�E�A�ì�”�A�~�•�Ä�Ï�Ü�”�•�A�~�A���Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�U���”�¾�Ü�Ò�§�‹�A�P�Ä�·�§�‹�ò�A�$�Ä�ë�”�Ò�¾�~�¾�‹�”�A�>�Ä�•�”�·�A�Ü�¥�~�Ü�A
�§�¾�Ü�”�¡�Ò�~�Ü�”�Ö�A�Ï�~�Ò�Ü�§�‹�§�Ï�~�Ü�Ä�Ò�ò�A�•�”�½�Ä�‹�Ò�~�‹�ò�A�ì�§�Ü�¥�A�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�§�‹�A�Ä�ë�”�Ò�Ö�§�¡�¥�Ü�W�”�¾�Ö�à�Ò�§�¾�¡�A�Ü�¥�~�Ü�A�Ä�à�Ò�A�¡�Ä�ë�”�Ò�¾�~�¾�‹�”�A�§�Ö�A
both inclusive and effective.

�]�¥�§�Ö�A�½�Ä�•�”�·�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�Ö�A�Ä�à�Ò�A�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�ò�A�§�¾�A�Ü�¥�”�A� �Ä�·�·�Ä�ì�§�¾�¡�A�ì�~�ò�Ö�F

1. Embedding Community Leadership and Lived Experience
�E�à�Ò�A�¡�Ä�ë�”�Ò�¾�~�¾�‹�”�A�Ö�Ü�Ò�à�‹�Ü�à�Ò�”�A�Ï�Ò�§�Ä�Ò�§�Ü�§�ø�”�Ö�A�Ü�¥�”�A�§�¾�‹�·�à�Ö�§�Ä�¾�A�Ä� �A�§�¾�•�§�ë�§�•�à�~�·�Ö�A�ì�§�Ü�¥�A�•�”�”�Ï�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�Ü�§�”�Ö�A�~�¾�•�A
�·�§�ë�”�•�A�”�ñ�Ï�”�Ò�§�”�¾�‹�”�D�A�]�¥�§�Ö�A�”�¾�Ö�à�Ò�”�Ö�A�Ü�¥�~�Ü�A�•�”�‹�§�Ö�§�Ä�¾�U�½�~�µ�§�¾�¡�A�§�Ö�A�§�¾� �Ä�Ò�½�”�•�A�Š�ò�A�Ü�¥�Ä�Ö�”�A�½�Ä�Ö�Ü�A�§�½�Ï�~�‹�Ü�”�•�A�Š�ò�A
�Ö�ò�Ö�Ü�”�½�§�‹�A�§�¾�”�Ñ�à�§�Ü�§�”�Ö�W�~�·�§�¡�¾�§�¾�¡�A�•�§�Ò�”�‹�Ü�·�ò�A�ì�§�Ü�¥�A�Ä�à�Ò�A�½�§�Ö�Ö�§�Ä�¾�A�Ü�Ä�A�Ò�”�•�§�Ö�Ü�Ò�§�Š�à�Ü�”�A�Ï�Ä�ì�”�Ò�A�~�¾�•�A�Ò�”�Ö�Ä�à�Ò�‹�”�Ö�A�~�¾�•�A
�Ä�à�Ò�A�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�§�‹�A�Ï�§�·�·�~�Ò�Ö�A�Ä� �A�~� � �Ä�Ò�•�~�Š�§�·�§�Ü�ò�E�A�‹�·�§�½�~�Ü�”�A�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�E�A�~�¾�•�A�‹�Ä�¾�¾�”�‹�Ü�”�•�A�~�¾�•�A�³�à�Ö�Ü�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�D

2. Ensuring Strategic Clarity and Operational Accountability
�
�ò�A�‹�·�”�~�Ò�·�ò�A�•�”�·�§�¾�”�~�Ü�§�¾�¡�A�Ü�¥�”�A�Ò�Ä�·�”�Ö�A�Ä� �A�Ü�¥�”�A�
�Ä�~�Ò�•�A�~�¾�•�A�Ü�¥�”�A�����E�E�A�Ä�à�Ò�A�¡�Ä�ë�”�Ò�¾�~�¾�‹�”�A�½�Ä�•�”�·�A�”�¾�~�Š�·�”�Ö�A�Ü�¥�”�A
�
�Ä�~�Ò�•�A�Ü�Ä�A� �Ä�‹�à�Ö�A�Ä�¾�A�Ï�Ä�·�§�‹�ò�A�~�¾�•�A�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�§�‹�A�•�§�Ò�”�‹�Ü�§�Ä�¾�A�ì�¥�§�·�”�A�”�½�Ï�Ä�ì�”�Ò�§�¾�¡�A�Ö�Ü�~� � �A�Ü�Ä�A�·�”�~�•�A�Ä�Ï�”�Ò�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�D�A�]�¥�§�Ö�A
clarity enhances our ability to execute complex, multi-year initiatives such as the Affordable 
���Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�(�Ä�à�Ö�§�¾�¡�A�P�Ò�Ä�¡�Ò�~�½�A�Y�����(�P�Z�E�A�Ü�¥�”�A�W�Ä�·�§�•�~�Ò�§�Ü�ò�A���‹�Ä�¾�Ä�½�ò�E�A�~�¾�•�A�
���A�S�”�¾�Ü�A�
�~�¾�µ�D

3. Safeguarding Autonomy and Public Foundation Compliance
�]�¥�”�A�Ò�”�•�”���¾�”�•�A�Š�Ä�~�Ò�•�A�‹�Ä�½�Ï�Ä�Ö�§�Ü�§�Ä�¾�W�‹�~�Ï�Ï�”�•�A�~�Ü�A�¾�§�¾�”�A�½�”�½�Š�”�Ò�Ö�A�ì�§�Ü�¥�A�~�A�½�~�³�Ä�Ò�§�Ü�ò�A�§�¾�•�”�Ï�”�¾�•�”�¾�Ü�A
of Vancity—ensures that VCF maintains its autonomy and complies with public foundation 
�Ò�”�Ñ�à�§�Ò�”�½�”�¾�Ü�Ö�D�A�]�¥�§�Ö�A�§�¾�•�”�Ï�”�¾�•�”�¾�‹�”�A�§�Ö�A�”�Ö�Ö�”�¾�Ü�§�~�·�A� �Ä�Ò�A�~�•�ë�~�¾�‹�§�¾�¡�A�Š�Ä�·�•�E�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�U�·�”�•�A�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�§�”�Ö�A
without external interference.

4. Building Trust Through Transparency and Accountability
�E�à�Ò�A�¡�Ä�ë�”�Ò�¾�~�¾�‹�”�A� �Ò�~�½�”�ì�Ä�Ò�µ�A�§�¾�‹�·�à�•�”�Ö�A�½�”�‹�¥�~�¾�§�Ö�½�Ö�A� �Ä�Ò�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�”�¾�¡�~�¡�”�½�”�¾�Ü�E�A�Š�Ä�~�Ò�•�A�”�ë�~�·�à�~�Ü�§�Ä�¾�E�A
�~�¾�•�A�Ü�Ò�~�¾�Ö�Ï�~�Ò�”�¾�Ü�A�•�”�‹�§�Ö�§�Ä�¾�U�½�~�µ�§�¾�¡�D�A�]�¥�”�Ö�”�A�Ï�Ò�~�‹�Ü�§�‹�”�Ö�A� �Ä�Ö�Ü�”�Ò�A�Ü�Ò�à�Ö�Ü�A�ì�§�Ü�¥�A�Ö�Ü�~�µ�”�¥�Ä�·�•�”�Ò�Ö�A�~�¾�•�A�”�¾�Ö�à�Ò�”�A
�Ü�¥�~�Ü�A�Ä�à�Ò�A�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�§�‹�A�•�§�Ò�”�‹�Ü�§�Ä�¾�A�Ò�”�½�~�§�¾�Ö�A�¡�Ò�Ä�à�¾�•�”�•�A�§�¾�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�ì�§�Ö�•�Ä�½�A�~�¾�•�A�Ò�”�Ö�Ï�Ä�¾�Ö�§�ë�”�A�Ü�Ä�A�”�ë�Ä�·�ë�§�¾�¡�A
needs.

5. Strengthening Strategic Partnership with Vancity
�m�¥�§�·�”�A�Ò�”�§�¾� �Ä�Ò�‹�§�¾�¡�A�Ä�à�Ò�A�§�¾�•�”�Ï�”�¾�•�”�¾�‹�”�E�A�Ä�à�Ò�A�¡�Ä�ë�”�Ò�¾�~�¾�‹�”�A�½�Ä�•�”�·�A�~�·�Ö�Ä�A� �Ä�Ò�½�~�·�§�ø�”�Ö�A�l�~�¾�‹�§�Ü�ò�d�Ö�A�Ò�Ä�·�”�A�~�Ö�A�~�A
�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�§�‹�A�Ï�~�Ò�Ü�¾�”�Ò�D�A�]�¥�Ò�Ä�à�¡�¥�A�Ï�Ò�Ä�¡�Ò�~�½�A�‹�Ä�U�•�”�Ö�§�¡�¾�E�A���¾�~�¾�‹�§�~�·�A�§�¾�¾�Ä�ë�~�Ü�§�Ä�¾�E�A�~�¾�•�A�Ö�à�Ö�Ü�~�§�¾�”�•�A�‹�Ä�Ò�”�A� �à�¾�•�§�¾�¡�E�A
�l�~�¾�‹�§�Ü�ò�A�Ò�”�½�~�§�¾�Ö�A�~�A�ë�§�Ü�~�·�A�~�·�·�ò�A�§�¾�A�~�•�ë�~�¾�‹�§�¾�¡�A�Ä�à�Ò�A�Ö�¥�~�Ò�”�•�A�ë�§�Ö�§�Ä�¾�A�Ä� �A�Ü�¥�Ò�§�ë�§�¾�¡�E�A�³�à�Ö�Ü�E�A�~�¾�•�A�‹�·�§�½�~�Ü�”�U�Ò�”�Ö�§�·�§�”�¾�Ü�A
communities.

�*�¾�A�Ö�à�½�E�A�Ä�à�Ò�A�¡�Ä�ë�”�Ò�¾�~�¾�‹�”�A�Ö�Ü�Ò�à�‹�Ü�à�Ò�”�A�§�Ö�A�¾�Ä�Ü�A�~�A�Š�~�‹�µ�•�Ò�Ä�Ï�A�Ü�Ä�A�Ä�à�Ò�A�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�ò�W�§�Ü�A�§�Ö�A�~�A�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�§�‹�A�~�Ö�Ö�”�Ü�D�A�*�Ü�A
�”�¾�~�Š�·�”�Ö�A�à�Ö�A�Ü�Ä�A�·�”�~�•�A�ì�§�Ü�¥�A�§�¾�Ü�”�¡�Ò�§�Ü�ò�E�A�~�‹�Ü�A�ì�§�Ü�¥�A�‹�Ä�à�Ò�~�¡�”�E�A�~�¾�•�A�Ò�”�½�~�§�¾�A�~�‹�‹�Ä�à�¾�Ü�~�Š�·�”�A�Ü�Ä�A�Ü�¥�”�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�A
ee serve.
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Our Financial Plan for 2025-2030
�]�¥�”�A���¾�~�¾�‹�§�~�·�A�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�ò�A� �Ä�Ò�A�$�"�$�'�V�$�"�%�"�A�Ò�”���”�‹�Ü�Ö�A�l���#�d�Ö�A�‹�Ä�½�½�§�Ü�½�”�¾�Ü�A�Ü�Ä�A�Ö�‹�~�·�§�¾�¡�A�§�Ü�Ö�A�§�½�Ï�~�‹�Ü�A�Ü�¥�Ò�Ä�à�¡�¥�A
�•�”�·�§�Š�”�Ò�~�Ü�”�E�A�½�§�Ö�Ö�§�Ä�¾�U�~�·�§�¡�¾�”�•�A�§�¾�ë�”�Ö�Ü�½�”�¾�Ü�Ö�A�§�¾�A�Ï�”�Ä�Ï�·�”�E�A�Ö�ò�Ö�Ü�”�½�Ö�E�A�~�¾�•�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�§�¾� �Ò�~�Ö�Ü�Ò�à�‹�Ü�à�Ò�”�D�A�E�ë�”�Ò�A
�Ü�¥�§�Ö�A���ë�”�U�ò�”�~�Ò�A�Ï�”�Ò�§�Ä�•�E�A�Ü�Ä�Ü�~�·�A�Ä�Ï�”�Ò�~�Ü�§�¾�¡�A�”�ñ�Ï�”�¾�Ö�”�Ö�A�~�Ò�”�A�Ï�Ò�Ä�³�”�‹�Ü�”�•�A�Ü�Ä�A�§�¾�‹�Ò�”�~�Ö�”�A�Š�ò�A�~�Ï�Ï�Ò�Ä�ñ�§�½�~�Ü�”�·�ò�A�&�"�¥�E�A
�•�Ò�§�ë�”�¾�A�Š�ò�A�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�§�‹�A�¡�Ò�Ä�ì�Ü�¥�A�§�¾�A�Ö�Ü�~� ���¾�¡�E�A�Ï�Ò�Ä�¡�Ò�~�½�A�•�”�·�§�ë�”�Ò�ò�E�A�~�¾�•�A�•�§�¡�§�Ü�~�·�A�§�¾� �Ò�~�Ö�Ü�Ò�à�‹�Ü�à�Ò�”�D�A�]�¥�§�Ö�A�¡�Ò�Ä�ì�Ü�¥�A
�§�Ö�A�à�¾�•�”�Ò�Ï�§�¾�¾�”�•�A�Š�ò�A�~�A�•�§�Ö�‹�§�Ï�·�§�¾�”�•�A�~�Ï�Ï�Ò�Ä�~�‹�¥�A�Ü�Ä�A�Ö�à�Ö�Ü�~�§�¾�~�Š�§�·�§�Ü�ò�E�A�‹�Ä�Ö�Ü�A�Ò�”�‹�Ä�ë�”�Ò�ò�E�A�~�¾�•�A�½�§�Ö�Ö�§�Ä�¾�U�~�·�§�¡�¾�”�•�A
�Ò�”�ë�”�¾�à�”�A�¡�”�¾�”�Ò�~�Ü�§�Ä�¾�D

Key Drivers of Expense Growth

• �W�Ü�~� ���¾�¡�A���ñ�Ï�~�¾�Ö�§�Ä�¾�F�A�W�~�·�~�Ò�§�”�Ö�A�~�¾�•�A�‹�Ä�½�Ï�”�¾�Ö�~�Ü�§�Ä�¾�A�Ò�”�Ï�Ò�”�Ö�”�¾�Ü�A�Ü�¥�”�A�·�~�Ò�¡�”�Ö�Ü�A�~�Ò�”�~�A�Ä� �A�¡�Ò�Ä�ì�Ü�¥�E�A
�•�Ò�§�ë�”�¾�A�Š�ò�A�~�A�&�¥�A�~�¾�¾�à�~�·�A���E�8���A�~�¾�•�A�Ü�¥�”�A�~�•�•�§�Ü�§�Ä�¾�A�Ä� �A�Ä�ë�”�Ò�A�Ü�”�¾�A�¾�”�ì�A�Ò�Ä�·�”�Ö�A�~�‹�Ò�Ä�Ö�Ö�A�•�”�Ï�~�Ò�Ü�½�”�¾�Ü�Ö�D�A
�]�¥�”�Ö�”�A�§�¾�‹�·�à�•�”�A�~�A�W�Ä�‹�§�~�·�A�>�”�•�§�~�A�>�~�¾�~�¡�”�Ò�E�A���·�§�½�~�Ü�”�A�5�à�Ö�Ü�§�‹�”�A�W�Ï�”�‹�§�~�·�§�Ö�Ü�E�A�W�Ò�D�A���~�½�Ï�~�§�¡�¾�Ö�A���§�Ò�”�‹�Ü�Ä�Ò�E�A
�P�¥�§�·�~�¾�Ü�¥�Ò�Ä�Ï�ò�A���•�ë�§�Ö�Ä�Ò�E�A�#�§�¾�~�¾�‹�”�A���•�½�§�¾�§�Ö�Ü�Ò�~�Ü�Ä�Ò�E�A�~�¾�•�A�Ä�Ü�¥�”�Ò�Ö�D�A�]�¥�”�Ö�”�A�Ò�Ä�·�”�Ö�A�~�Ò�”�A�•�”�Ö�§�¡�¾�”�•�A�Ü�Ä�A
�Š�”�A�Ò�”�ë�”�¾�à�”�U�¡�”�¾�”�Ò�~�Ü�§�¾�¡�A�Ä�Ò�A�§�½�Ï�~�‹�Ü�U�·�”�ë�”�Ò�~�¡�§�¾�¡�E�A�”�¾�¥�~�¾�‹�§�¾�¡�A�l���#�d�Ö�A�‹�~�Ï�~�‹�§�Ü�ò�A�§�¾�A� �à�¾�•�Ò�~�§�Ö�§�¾�¡�E�A
�~�•�ë�Ä�‹�~�‹�ò�E�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�”�¾�¡�~�¡�”�½�”�¾�Ü�E�A�~�¾�•�A�Ä�Ï�”�Ò�~�Ü�§�Ä�¾�~�·�A�Ò�”�Ö�§�·�§�”�¾�‹�”�D

• Community Engagement & Sponsorships: �A�W�Ï�Ä�¾�Ö�Ä�Ò�Ö�¥�§�Ï�Ö�A�§�¾�‹�Ò�”�~�Ö�”�A� �Ò�Ä�½�A�„�'�'�6�A�§�¾�A�$�"�$�'�A�Ü�Ä�A
�„�*�"�6�A�Š�ò�A�$�"�%�"�E�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�§�¾�¡�A�¡�Ò�~�Ö�Ö�Ò�Ä�Ä�Ü�Ö�A�‹�Ä�¾�ë�”�¾�§�¾�¡�E�A�Ö�”�‹�Ü�Ä�Ò�A�”�ë�”�¾�Ü�Ö�E�A�~�¾�•�A�~�·�§�¡�¾�”�•�A�½�Ä�ë�”�½�”�¾�Ü�U
�Š�à�§�·�•�§�¾�¡�D�A�]�¥�§�Ö�A�Ò�”���”�‹�Ü�Ö�A�l���#�d�Ö�A�‹�Ä�½�½�§�Ü�½�”�¾�Ü�A�Ü�Ä�A�‹�Ä�¾�¾�”�‹�Ü�”�•�A�~�¾�•�A�³�à�Ö�Ü�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�E�A�Ò�”�Ö�Ä�à�Ò�‹�§�¾�¡�A
�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�ì�§�Ö�•�Ä�½�E�A�~�¾�•�A�~�½�Ï�·�§� �ò�§�¾�¡�A�à�¾�•�”�Ò�Ò�”�Ï�Ò�”�Ö�”�¾�Ü�”�•�A�ë�Ä�§�‹�”�Ö�D

• Communications & Events: �A�*�¾�ë�”�Ö�Ü�½�”�¾�Ü�Ö�A�§�¾�A�•�§�¡�§�Ü�~�·�A�§�¾� �Ò�~�Ö�Ü�Ò�à�‹�Ü�à�Ò�”�E�A�Š�Ò�~�¾�•�A�½�Ä�•�”�Ò�¾�§�ø�~�Ü�§�Ä�¾�E�A�~�¾�•�A
�‹�~�½�Ï�~�§�¡�¾�A�”�ñ�”�‹�à�Ü�§�Ä�¾�A�¡�Ò�Ä�ì�A�Ö�à�Š�Ö�Ü�~�¾�Ü�§�~�·�·�ò�D�A�m�”�Š�Ö�§�Ü�”�A�~�¾�•�A�Ä�¾�·�§�¾�”�A�½�~�Ò�µ�”�Ü�§�¾�¡�A�”�ñ�Ï�”�¾�Ö�”�Ö�A�Ö�Ï�§�µ�”�A�§�¾�A
�$�"�$�)�A�ì�§�Ü�¥�A�~�A�„�$�)�D�'�6�A�~�·�·�Ä�‹�~�Ü�§�Ä�¾�E�A�~�¾�•�A�”�ë�”�¾�Ü�Ö�A�Ö�Ï�”�¾�•�§�¾�¡�A�§�¾�‹�Ò�”�~�Ö�”�Ö�A�Ü�Ä�A�„�$�'�6�A�Š�ò�A�$�"�$�*�A�Ü�Ä�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�A
�•�Ä�¾�Ä�Ò�A�~�¾�•�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�”�¾�¡�~�¡�”�½�”�¾�Ü�D�A�]�¥�”�Ö�”�A�§�¾�ë�”�Ö�Ü�½�”�¾�Ü�Ö�A�~�Ò�”�A�‹�Ò�§�Ü�§�‹�~�·�A�Ü�Ä�A�”�ñ�Ï�~�¾�•�§�¾�¡�A�l���#�d�Ö�A
�Ò�”�~�‹�¥�A�~�¾�•�A�§�¾���à�”�¾�‹�”�A�~�‹�Ò�Ä�Ö�Ö�A�
���A�~�¾�•�A�Š�”�ò�Ä�¾�•�D

• Consulting & Professional Fees: �8�”�¡�~�·�E�A�~�à�•�§�Ü�E�A�~�¾�•�A�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�§�‹�A�‹�Ä�¾�Ö�à�·�Ü�§�¾�¡�A�‹�Ä�Ö�Ü�Ö�A�Ò�§�Ö�”�A�Ü�Ä�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�A
�¡�Ä�ë�”�Ò�¾�~�¾�‹�”�E�A�‹�Ä�½�Ï�·�§�~�¾�‹�”�E�A�~�¾�•�A�Ï�Ò�Ä�¡�Ò�~�½�A�•�”�Ö�§�¡�¾�D�A�8�”�¡�~�·�A�~�¾�•�A�~�à�•�§�Ü�A�”�ñ�Ï�”�¾�Ö�”�Ö�A�Ò�”�~�‹�¥�A�„�%�"�6�A�§�¾�A
�$�"�$�*�E�A�ì�¥�§�·�”�A�Ä�Ü�¥�”�Ò�A�‹�Ä�¾�Ö�à�·�Ü�§�¾�¡�A�·�§�¾�”�Ö�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�A�‹�~�½�Ï�~�§�¡�¾�A�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�ò�E�A�”�ë�~�·�à�~�Ü�§�Ä�¾�E�A�~�¾�•�A�Ö�”�‹�Ü�Ä�Ò�A
research.

• Software & Licenses: �S�”���”�‹�Ü�§�¾�¡�A�•�§�¡�§�Ü�~�·�A�Ü�Ò�~�¾�Ö� �Ä�Ò�½�~�Ü�§�Ä�¾�E�A�Ö�Ä� �Ü�ì�~�Ò�”�A�‹�Ä�Ö�Ü�Ö�A�§�¾�‹�Ò�”�~�Ö�”�A� �Ò�Ä�½�A
�„�$�D�+�6�A�§�¾�A�$�"�$�'�A�Ü�Ä�A�Ä�ë�”�Ò�A�„�)�'�6�A�Š�ò�A�$�"�$�*�E�A�•�Ò�§�ë�”�¾�A�Š�ò�A�#�Ä�à�¾�•�~�¾�Ü�A�·�§�‹�”�¾�Ö�§�¾�¡�A�Ü�§�”�•�A�Ü�Ä�A�~�Ö�Ö�”�Ü�A�¡�Ò�Ä�ì�Ü�¥�A�~�¾�•�A
�”�ñ�Ï�~�¾�•�”�•�A���S�>�A�~�¾�•�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�‹�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�A�Ü�Ä�Ä�·�Ö�D

• �E�Ï�”�Ò�~�Ü�§�Ä�¾�~�·�A�S�”�Ö�§�·�§�”�¾�‹�”�F�A�a�Ï�¡�Ò�~�•�”�Ö�A�§�¾�A�Ö�Ä� �Ü�ì�~�Ò�”�A�Ö�ò�Ö�Ü�”�½�Ö�E�A���¾�~�¾�‹�§�~�·�A�~�•�½�§�¾�§�Ö�Ü�Ò�~�Ü�§�Ä�¾�E�A�~�¾�•�A
�§�¾�Ü�”�Ò�¾�~�·�A�Ï�Ò�Ä�‹�”�Ö�Ö�”�Ö�A�ì�§�·�·�A�”�¾�Ö�à�Ò�”�A�l���#�A�‹�~�¾�A�½�~�¾�~�¡�”�A�§�¾�‹�Ò�”�~�Ö�”�•�A�Ü�Ò�~�¾�Ö�~�‹�Ü�§�Ä�¾�A�ë�Ä�·�à�½�”�Ö�A�~�¾�•�A
�Ò�”�Ï�Ä�Ò�Ü�§�¾�¡�A�Ò�”�Ñ�à�§�Ò�”�½�”�¾�Ü�Ö�A�”� ���‹�§�”�¾�Ü�·�ò�A�~�¾�•�A�Ü�Ò�~�¾�Ö�Ï�~�Ò�”�¾�Ü�·�ò�D�A�]�¥�”�A���¾�~�¾�‹�”�A�Ü�”�~�½�A�ì�§�·�·�A�~�•�•�A�~�A�#�§�¾�~�¾�‹�”�A
���•�½�§�¾�§�Ö�Ü�Ò�~�Ü�Ä�Ò�A�§�¾�A�$�"�$�)�A�Ü�Ä�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�A�¡�Ò�Ä�ì�§�¾�¡�A�Ü�Ò�~�¾�Ö�~�‹�Ü�§�Ä�¾�A�ë�Ä�·�à�½�”�Ö�E�A�~�¾�•�A�§�¾�Ü�”�Ò�¾�~�·�A�Ï�Ò�Ä�½�Ä�Ü�§�Ä�¾�Ö�A�ì�§�·�·�A
� �Ò�”�”�A�à�Ï�A�Ö�”�¾�§�Ä�Ò�A�·�”�~�•�”�Ò�Ö�¥�§�Ï�A� �Ä�Ò�A�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�§�‹�A�Ä�ë�”�Ò�Ö�§�¡�¥�Ü�D
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What Impact These Investments Enable

• Affordable Housing: ���¾�¾�à�~�·�A�¡�Ò�~�¾�Ü�A�‹�~�Ï�§�Ü�~�·�A� �Ä�Ò�A�¥�Ä�à�Ö�§�¾�¡�A�Ï�Ò�Ä�³�”�‹�Ü�Ö�A�§�¾�‹�Ò�”�~�Ö�”�Ö�A� �Ò�Ä�½�A�„�#�>�A�§�¾�A�$�"�$�'�A
�Ü�Ä�A�„�$�>�A�Š�ò�A�$�"�$�+�D�A�E�ë�”�Ò�A���ë�”�A�ò�”�~�Ò�Ö�E�A�l���#�A�ì�§�·�·�A�•�§�Ö�Ü�Ò�§�Š�à�Ü�”�A�„�*�D�'�>�A�§�¾�A�¡�Ò�~�¾�Ü�Ö�E�A�‹�Ä�¾�Ü�Ò�§�Š�à�Ü�§�¾�¡�A�Ü�Ä�A�~�¾�A
�”�Ö�Ü�§�½�~�Ü�”�•�A�#�'�E�"�"�"�A�~� � �Ä�Ò�•�~�Š�·�”�A�Ò�”�¾�Ü�~�·�A�¥�Ä�½�”�Ö�D�A�8�Ä�~�¾�A�‹�~�Ï�§�Ü�~�·�A�§�Ö�A�Ï�Ò�Ä�³�”�‹�Ü�”�•�A�Ü�Ä�A�¡�Ò�Ä�ì�A� �Ò�Ä�½�A�„�$�%�>�A�Ü�Ä�A
�„�(�"�>�E�A�”�¾�~�Š�·�§�¾�¡�A�„�#�"�>�V�„�#�'�>�A�§�¾�A�~�¾�¾�à�~�·�A�·�”�¾�•�§�¾�¡�A�Ü�Ä�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�A�#�$�E�'�"�"�A�~�•�•�§�Ü�§�Ä�¾�~�·�A�¥�Ä�½�”�Ö�D

• Climate Justice: �
�”�¡�§�¾�¾�§�¾�¡�A�§�¾�A�$�"�$�(�E�A�l���#�A�ì�§�·�·�A�~�·�·�Ä�‹�~�Ü�”�A�„�$�"�"�6�A�~�¾�¾�à�~�·�·�ò�A�Ü�Ä�A�¾�Ä�¾�Ï�Ò�Ä���Ü�U�·�”�•�A
�‹�·�§�½�~�Ü�”�A�~�•�~�Ï�Ü�~�Ü�§�Ä�¾�A�Ï�Ò�Ä�³�”�‹�Ü�Ö�D�A�]�¥�§�Ö�A�§�¾�‹�·�à�•�”�Ö�A�Ü�¥�”�A�¥�§�Ò�§�¾�¡�A�Ä� �A�~�A���·�§�½�~�Ü�”�A�5�à�Ö�Ü�§�‹�”�A�W�Ï�”�‹�§�~�·�§�Ö�Ü�E�A�~�¾�•�A�Ü�¥�”�A
�Ò�Ä�·�·�Ä�à�Ü�A�Ä� �A�~�A�Ö�”�‹�Ü�Ä�Ò�U�ì�§�•�”�A���·�§�½�~�Ü�”�A�S�”�~�•�§�¾�”�Ö�Ö�A�S�Ä�~�•�½�~�Ï�A�•�”�ë�”�·�Ä�Ï�”�•�A�§�¾�A�Ï�~�Ò�Ü�¾�”�Ò�Ö�¥�§�Ï�A�ì�§�Ü�¥�A�W�§�½�Ä�¾�A
�#�Ò�~�Ö�”�Ò�A�a�¾�§�ë�”�Ò�Ö�§�Ü�ò�D�A�]�¥�”�A�Ò�Ä�~�•�½�~�Ï�A�ì�§�·�·�A�¥�”�·�Ï�A�¾�Ä�¾�Ï�Ò�Ä���Ü�Ö�A�~�Ö�Ö�”�Ö�Ö�A�ë�à�·�¾�”�Ò�~�Š�§�·�§�Ü�§�”�Ö�A�~�¾�•�A�§�½�Ï�·�”�½�”�¾�Ü�A
�‹�·�§�½�~�Ü�”�A�~�•�~�Ï�Ü�~�Ü�§�Ä�¾�A�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�§�”�Ö�D

• Solidarity Economy: �A�?�”�ì�A�Ï�Ò�Ä�¡�Ò�~�½�Ö�A�§�¾�A�½�§�‹�Ò�Ä�U���¾�~�¾�‹�”�A�~�¾�•�A�Ò�”�Ö�Ï�Ä�¾�Ö�§�ë�”�A�¡�Ò�~�¾�Ü�§�¾�¡�A�ì�§�·�·�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�A
�
�*�P�E���U�A�~�¾�•�A�¾�”�ì�‹�Ä�½�”�Ò�U�·�”�•�A�‹�Ä�U�Ä�Ï�Ö�A�~�¾�•�A�¡�Ò�~�Ö�Ö�Ò�Ä�Ä�Ü�Ö�A�½�à�Ü�à�~�·�A�~�§�•�D�A�
�ò�A�$�"�$�*�E�A�l���#�A�ì�§�·�·�A�~�·�·�Ä�‹�~�Ü�”�A
�„�#�)�"�6�A�~�¾�¾�à�~�·�·�ò�A�Ü�Ä�A�Ü�¥�”�Ö�”�A�§�¾�§�Ü�§�~�Ü�§�ë�”�Ö�D�A�]�¥�§�Ö�A�§�¾�‹�·�à�•�”�Ö�A�Ü�¥�”�A�·�~�à�¾�‹�¥�A�Ä� �A�Ü�¥�”�A�W�Ä�·�§�•�~�Ò�§�Ü�ò�A���‹�Ä�¾�Ä�½�ò�A
�>�§�‹�Ò�Ä�U�#�§�¾�~�¾�‹�”�A�8�”�¾�•�§�¾�¡�A�#�à�¾�•�A�~�¾�•�A�Ü�¥�”�A�Ò�”�§�¾�Ü�Ò�Ä�•�à�‹�Ü�§�Ä�¾�A�Ä� �A�~�A�Ö�”�‹�Ä�¾�•�A�8�§�ë�§�¾�¡�A�m�~�¡�”�A���~�½�Ï�~�§�¡�¾�A
position.

• Philanthropy & Donor Engagement: �A���A�½�Ä�•�”�Ö�Ü�A�§�¾�‹�Ò�”�~�Ö�”�A�§�¾�A�Ü�¥�”�A�Ï�¥�§�·�~�¾�Ü�¥�Ò�Ä�Ï�ò�A�Š�à�•�¡�”�Ü�A
�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�Ö�A�Ü�¥�”�A�§�½�Ï�·�”�½�”�¾�Ü�~�Ü�§�Ä�¾�A�Ä� �A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�U�‹�”�¾�Ü�Ò�§�‹�A� �à�¾�•�Ò�~�§�Ö�§�¾�¡�A�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�§�”�Ö�E�A�”�ñ�Ï�~�¾�Ö�§�Ä�¾�A�Ä� �A
�Ü�¥�”�A�•�Ä�¾�Ä�Ò�A�Š�~�Ö�”�E�A�~�¾�•�A�~�·�§�¡�¾�½�”�¾�Ü�A�Ä� �A�•�Ä�¾�Ä�Ò�U�~�•�ë�§�Ö�”�•�A� �à�¾�•�A�Y�����#�Z�A�¡�Ò�~�¾�Ü�§�¾�¡�A�ì�§�Ü�¥�A�l���#�d�Ö�A�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�§�‹�A
�Ï�Ò�§�Ä�Ò�§�Ü�§�”�Ö�D�A�>�~�Ò�µ�”�Ü�§�¾�¡�A�½�~�Ü�”�Ò�§�~�·�Ö�A�~�¾�•�A�Ö�”�‹�Ü�Ä�Ò�A�Ö�Ï�Ä�¾�Ö�Ä�Ò�Ö�¥�§�Ï�Ö�A�ì�§�·�·�A�Ò�”�§�¾� �Ä�Ò�‹�”�A�l���#�d�Ö�A�Š�Ò�~�¾�•�A�~�¾�•�A
deepen relationships with wealth advisors and VCIM. Additional staff will support donor 
�Ö�Ü�”�ì�~�Ò�•�Ö�¥�§�Ï�E�A�������#�A�¡�Ò�Ä�ì�Ü�¥�E�A�~�¾�•�A�Ü�~�§�·�Ä�Ò�”�•�A�Ï�¥�§�·�~�¾�Ü�¥�Ò�Ä�Ï�§�‹�A�~�•�ë�§�Ö�§�¾�¡�D

Financial Sustainability
�]�¥�”�A�Ï�·�~�¾�A�§�¾�‹�·�à�•�”�Ö�A�~�A�„�#�D�'�>�A�~�¾�¾�à�~�·�A�§�¾�ë�”�Ö�Ü�½�”�¾�Ü�A� �Ò�Ä�½�A�l�~�¾�‹�§�Ü�ò�A�Ö�Ü�~�Ò�Ü�§�¾�¡�A�§�¾�A�$�"�$�(�E�A�Ö�à�Ï�Ï�·�”�½�”�¾�Ü�§�¾�¡�A�Ü�¥�”�A
�”�ñ�§�Ö�Ü�§�¾�¡�A�„�'�"�"�6�A�‹�Ä�¾�Ü�Ò�§�Š�à�Ü�§�Ä�¾�D�A�]�¥�§�Ö�A�§�¾� �à�Ö�§�Ä�¾�A�”�¾�~�Š�·�”�Ö�A�l���#�A�Ü�Ä�A�Ò�”�Š�à�§�·�•�A�§�Ü�Ö�A�Ä�Ï�”�Ò�~�Ü�§�¾�¡�A�”�¾�•�Ä�ì�½�”�¾�Ü�E�A
�Ò�”�•�à�‹�”�A�Ò�”�·�§�~�¾�‹�”�A�Ä�¾�A�Ö�¥�Ä�Ò�Ü�U�Ü�”�Ò�½�A� �à�¾�•�§�¾�¡�E�A�~�¾�•�A�¡�”�¾�”�Ò�~�Ü�”�A�§�¾�ë�”�Ö�Ü�½�”�¾�Ü�A�§�¾�‹�Ä�½�”�A�Ü�Ä�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�A�‹�Ä�Ò�”�A
�Ä�Ï�”�Ò�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�D�A���•�•�§�Ü�§�Ä�¾�~�·�·�ò�E�A�‹�Ä�Ö�Ü�A�Ò�”�‹�Ä�ë�”�Ò�ò�A� �Ò�Ä�½�A�������#�Ö�E�A�Ï�Ò�Ä�¡�Ò�~�½�A�•�”�·�§�ë�”�Ò�ò�E�A�~�¾�•�A�§�½�Ï�~�‹�Ü�A�§�¾�ë�”�Ö�Ü�½�”�¾�Ü�Ö�A
will continue to offset administrative expenses.

�l���#�d�Ö�A���¾�~�¾�‹�§�~�·�A�Ü�Ò�~�³�”�‹�Ü�Ä�Ò�ò�A�§�Ö�A�¾�Ä�Ü�A�Ä�¾�·�ò�A�Ö�à�Ö�Ü�~�§�¾�~�Š�·�”�A�Š�à�Ü�A�‹�~�Ü�~�·�ò�Ü�§�‹�D�A�
�ò�A�$�"�%�"�E�A�l���#�A�ì�§�·�·�A�¥�~�ë�”�A�§�¾�‹�Ò�”�~�Ö�”�•�A
�§�Ü�Ö�A�~�¾�¾�à�~�·�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�¡�Ò�~�¾�Ü�§�¾�¡�A�Š�ò�A�Ä�ë�”�Ò�A�'�"�¥�E�A�‹�Ä�¾�Ü�Ò�§�Š�à�Ü�”�•�A�Ü�Ä�A�Ü�¥�”�A�‹�Ò�”�~�Ü�§�Ä�¾�A�Ä�Ò�A�Ï�Ò�”�Ö�”�Ò�ë�~�Ü�§�Ä�¾�A�Ä� �A�½�Ä�Ò�”�A
�Ü�¥�~�¾�A�#�'�E�"�"�"�A�~� � �Ä�Ò�•�~�Š�·�”�A�Ò�”�¾�Ü�~�·�A�¥�Ä�½�”�Ö�E�A�~�¾�•�A�Š�à�§�·�Ü�A�~�A�½�Ä�Ò�”�A�Ò�”�Ö�§�·�§�”�¾�Ü�E�A�•�§�ë�”�Ò�Ö�§���”�•�A� �à�¾�•�§�¾�¡�A�½�Ä�•�”�·�D�A�]�¥�”�Ö�”�A
�§�¾�ë�”�Ö�Ü�½�”�¾�Ü�Ö�A�Ï�Ä�Ö�§�Ü�§�Ä�¾�A�l���#�A�Ü�Ä�A�•�”�·�§�ë�”�Ò�A�Ä�¾�A�§�Ü�Ö�A�Š�Ä�·�•�A�ë�§�Ö�§�Ä�¾�A� �Ä�Ò�A�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�E�A�”�Ñ�à�§�Ü�ò�E�A�~�¾�•�A�Ö�Ä�‹�§�~�·�A�‹�Ä�¥�”�Ö�§�Ä�¾�W
�ì�¥�§�·�”�A�”�¾�Ö�à�Ò�§�¾�¡�A�·�Ä�¾�¡�U�Ü�”�Ò�½�A���¾�~�¾�‹�§�~�·�A�Ö�à�Ö�Ü�~�§�¾�~�Š�§�·�§�Ü�ò�A�~�¾�•�A�Ä�Ï�”�Ò�~�Ü�§�Ä�¾�~�·�A�”�ñ�‹�”�·�·�”�¾�‹�”�D
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The Risks

�P�ˆ�{���ª�­�{�±�{�›�·���‰�±���»�›�±�·�g�r�”�{�í���·�ˆ�{���„�»�·�»�­�{��
�‰�±���»�›�s�{�­�·�g�‰�›�ì��� �̂{���g�s�·�‰�Ä�{�”�Ç���š� �›�‰�·� �­��

�g�›�w���g�w�w�­�{�±�±���‰�›�·�{�­�›�g�”���g�›�w���{�Æ�·�{�­�›�g�”��
�s�ˆ�g�”�”�{�›�…�{�±���·� ���{�›�±�»�­�{��� �»�­���s� �š�š�‰�·�š�{�›�·�±��
�­�{�š�g�‰�›���±�·�­� �›�…���g�›�w��� �»�­���‰�š�ª�g�s�·���{�›�w�»�­�{�±�ì
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Our Risks
�l���#�d�Ö�A�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�§�‹�A�~�¾�•�A���¾�~�¾�‹�§�~�·�A�Ï�·�~�¾�Ö�A� �Ä�Ò�A�$�"�$�'�V�$�"�%�"�A�~�Ò�”�A�~�½�Š�§�Ü�§�Ä�à�Ö�A�~�¾�•�A�Ü�Ò�~�¾�Ö� �Ä�Ò�½�~�Ü�§�ë�”�E�A�~�¾�•�A�Ü�¥�”�ò�A
�~�Ò�”�A�¡�Ò�Ä�à�¾�•�”�•�A�§�¾�A�~�A�‹�·�”�~�Ò�U�”�ò�”�•�A�à�¾�•�”�Ò�Ö�Ü�~�¾�•�§�¾�¡�A�Ä� �A�Ü�¥�”�A�Ò�§�Ö�µ�Ö�A�Ü�¥�~�Ü�A�‹�Ä�à�·�•�A�§�½�Ï�~�‹�Ü�A�”�ñ�”�‹�à�Ü�§�Ä�¾�D�A�]�¥�”�A
���¾�Ü�”�Ò�Ï�Ò�§�Ö�”�A�S�§�Ö�µ�A�>�~�¾�~�¡�”�½�”�¾�Ü�A�Y���S�>�Z�A� �Ò�~�½�”�ì�Ä�Ò�µ�A�~�•�Ä�Ï�Ü�”�•�A�Š�ò�A�l���#�E�A�~�Ö�A�Ä�à�Ü�·�§�¾�”�•�A�§�¾�A�Ü�¥�”�A�E�‹�Ü�Ä�Š�”�Ò�A�$�"�$�%�A
�>�?�P�A�S�§�Ö�µ�A���Ö�Ö�”�Ö�Ö�½�”�¾�Ü�E�A�§�•�”�¾�Ü�§���”�Ö�A�~�¾�•�A�Ï�Ò�§�Ä�Ò�§�Ü�§�ø�”�Ö�A�µ�”�ò�A�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�§�‹�E�A�Ä�Ï�”�Ò�~�Ü�§�Ä�¾�~�·�E�A�~�¾�•�A�Ò�”�Ï�à�Ü�~�Ü�§�Ä�¾�~�·�A�Ò�§�Ö�µ�Ö�A
�Ü�¥�~�Ü�A�½�à�Ö�Ü�A�Š�”�A�~�‹�Ü�§�ë�”�·�ò�A�½�~�¾�~�¡�”�•�A�Ü�Ä�A�”�¾�Ö�à�Ò�”�A�Ü�¥�”�A�Ö�à�‹�‹�”�Ö�Ö�A�Ä� �A�Ü�¥�”�A�Ï�·�~�¾�D

Top Strategic Risks

• Changing Government Priorities: �W�¥�§� �Ü�Ö�A�§�¾�A�Ï�à�Š�·�§�‹�A�Ï�Ä�·�§�‹�ò�A�Ä�Ò�A�¡�Ä�ë�”�Ò�¾�½�”�¾�Ü�A� �à�¾�•�§�¾�¡�A
� �Ò�~�½�”�ì�Ä�Ò�µ�Ö�A�‹�Ä�à�·�•�A�½�~�Ü�”�Ò�§�~�·�·�ò�A�Ò�”�•�à�‹�”�A�¡�Ò�~�¾�Ü�A� �à�¾�•�§�¾�¡�E�A�Ï�~�Ò�Ü�§�‹�à�·�~�Ò�·�ò�A� �Ä�Ò�A�¥�Ä�à�Ö�§�¾�¡�E�A�‹�·�§�½�~�Ü�”�E�A�~�¾�•�A
�”�Ñ�à�§�Ü�ò�A�§�¾�§�Ü�§�~�Ü�§�ë�”�Ö�D�A�]�¥�§�Ö�A�Ò�§�Ö�µ�A�à�¾�•�”�Ò�Ö�‹�Ä�Ò�”�Ö�A�Ü�¥�”�A�§�½�Ï�Ä�Ò�Ü�~�¾�‹�”�A�Ä� �A�l���#�d�Ö�A�”� � �Ä�Ò�Ü�Ö�A�Ü�Ä�A�•�§�ë�”�Ò�Ö�§� �ò�A�§�¾�‹�Ä�½�”�A
�Ö�Ü�Ò�”�~�½�Ö�A�~�¾�•�A�Ö�Ü�Ò�”�¾�¡�Ü�¥�”�¾�A�•�Ä�¾�Ä�Ò�A�”�¾�¡�~�¡�”�½�”�¾�Ü�D

• Technology and Cybersecurity: ���Ö�A�l���#�A�§�¾�ë�”�Ö�Ü�Ö�A�§�¾�A�•�§�¡�§�Ü�~�·�A�§�¾� �Ò�~�Ö�Ü�Ò�à�‹�Ü�à�Ò�”�A�~�¾�•�A�”�ñ�Ï�~�¾�•�Ö�A
�§�Ü�Ö�A�Ä�¾�·�§�¾�”�A�Ï�Ò�”�Ö�”�¾�‹�”�E�A�Ü�¥�”�A�Ò�§�Ö�µ�A�Ü�¥�~�Ü�A�Ü�”�‹�¥�¾�Ä�·�Ä�¡�ò�A�½�~�ò�A�¾�Ä�Ü�A�½�”�”�Ü�A� �à�Ü�à�Ò�”�A�¾�”�”�•�Ö�W�Ä�Ò�A�Ü�¥�~�Ü�A�~�A
cybersecurity event could compromise data or operations—becomes more pronounced. 
�P�·�~�¾�¾�”�•�A�§�¾�ë�”�Ö�Ü�½�”�¾�Ü�Ö�A�§�¾�A�Ö�Ä� �Ü�ì�~�Ò�”�E�A�Ö�ò�Ö�Ü�”�½�Ö�E�A�~�¾�•�A�*�]�A�¡�Ä�ë�”�Ò�¾�~�¾�‹�”�A�~�Ò�”�A�•�”�Ö�§�¡�¾�”�•�A�Ü�Ä�A�½�§�Ü�§�¡�~�Ü�”�A�Ü�¥�§�Ö�D

• �#�§�¾�~�¾�‹�§�~�·�A�l�§�~�Š�§�·�§�Ü�ò�A�~�¾�•�A�*�¾�‹�Ä�½�”�A���§�ë�”�Ò�Ö�§���‹�~�Ü�§�Ä�¾�F The ability to maintain service levels and 
�Ò�”�½�~�§�¾�A���¾�~�¾�‹�§�~�·�·�ò�A�Ö�à�Ö�Ü�~�§�¾�~�Š�·�”�A�§�Ö�A�‹�·�Ä�Ö�”�·�ò�A�Ü�§�”�•�A�Ü�Ä�A�l���#�d�Ö�A�Ö�à�‹�‹�”�Ö�Ö�A�§�¾�A�•�§�ë�”�Ò�Ö�§� �ò�§�¾�¡�A�Ò�”�ë�”�¾�à�”�D�A�]�¥�”�A
���¾�~�¾�‹�§�~�·�A�Ï�·�~�¾�A�~�•�•�Ò�”�Ö�Ö�”�Ö�A�Ü�¥�§�Ö�A�Ü�¥�Ò�Ä�à�¡�¥�A�”�ñ�Ï�~�¾�•�”�•�A� �à�¾�•�Ò�~�§�Ö�§�¾�¡�E�A�§�¾�‹�Ò�”�~�Ö�”�•�A�‹�Ä�Ö�Ü�A�Ò�”�‹�Ä�ë�”�Ò�ò�E�A�~�¾�•�A�~�A
�„�#�D�'�>�A�~�¾�¾�à�~�·�A�§�¾�ë�”�Ö�Ü�½�”�¾�Ü�A� �Ò�Ä�½�A�l�~�¾�‹�§�Ü�ò�A�Š�”�¡�§�¾�¾�§�¾�¡�A�§�¾�A�$�"�$�(�D

• Macro-Economic Environment: ���‹�Ä�¾�Ä�½�§�‹�A�ë�Ä�·�~�Ü�§�·�§�Ü�ò�A�‹�Ä�à�·�•�A�§�½�Ï�~�‹�Ü�A�§�¾�ë�”�Ö�Ü�½�”�¾�Ü�A�Ò�”�Ü�à�Ò�¾�Ö�E�A
�•�Ä�¾�Ä�Ò�A�Š�”�¥�~�ë�§�Ä�Ò�E�A�~�¾�•�A�Ü�¥�”�A�‹�Ä�Ö�Ü�A�Ä� �A�‹�~�Ï�§�Ü�~�·�D�A�l���#�d�Ö�A�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�ò�A�Ü�Ä�A�Ò�”�Š�à�§�·�•�A�§�Ü�Ö�A�Ä�Ï�”�Ò�~�Ü�§�¾�¡�A�”�¾�•�Ä�ì�½�”�¾�Ü�A
�~�¾�•�A�¡�Ò�Ä�ì�A�§�Ü�Ö�A�§�½�Ï�~�‹�Ü�A�§�¾�ë�”�Ö�Ü�½�”�¾�Ü�A�Ï�Ä�Ò�Ü� �Ä�·�§�Ä�A�§�Ö�A�~�A�µ�”�ò�A�¥�”�•�¡�”�A�~�¡�~�§�¾�Ö�Ü�A�Ü�¥�§�Ö�A�Ò�§�Ö�µ�D

• Culture Misalignment and Strategy Clarity: �*�¾�Ü�”�Ò�¾�~�·�A�½�§�Ö�~�·�§�¡�¾�½�”�¾�Ü�A�Ä�Ò�A�·�~�‹�µ�A�Ä� �A�‹�·�~�Ò�§�Ü�ò�A�~�Ò�Ä�à�¾�•�A
�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�§�‹�A�•�§�Ò�”�‹�Ü�§�Ä�¾�A�‹�Ä�à�·�•�A�¥�~�½�Ï�”�Ò�A�”�ñ�”�‹�à�Ü�§�Ä�¾�D�A�]�¥�”�A�Ï�·�~�¾�d�Ö�A�”�½�Ï�¥�~�Ö�§�Ö�A�Ä�¾�A�Ö�Ü�~� ���¾�¡�E�A�§�¾�Ü�”�Ò�¾�~�·�A
�‹�Ä�½�½�à�¾�§�‹�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�E�A�~�¾�•�A�¡�Ä�ë�”�Ò�¾�~�¾�‹�”�A�§�Ö�A�§�¾�Ü�”�¾�•�”�•�A�Ü�Ä�A�Ò�”�§�¾� �Ä�Ò�‹�”�A�~�A�Ö�¥�~�Ò�”�•�A�‹�à�·�Ü�à�Ò�”�A�~�¾�•�A�‹�Ä�¥�”�Ò�”�¾�Ü�A
�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�ò�D

Operational and Programmatic Risks

• �P�Ò�Ä�³�”�‹�Ü�A�>�~�¾�~�¡�”�½�”�¾�Ü�A�~�¾�•�A�S�”�Ö�Ä�à�Ò�‹�”�A���·�·�Ä�‹�~�Ü�§�Ä�¾�F�A�]�¥�”�A�¾�à�½�Š�”�Ò�A�~�¾�•�A�‹�Ä�½�Ï�·�”�ñ�§�Ü�ò�A�Ä� �A�Ï�Ò�Ä�³�”�‹�Ü�Ö�A
�‹�Ä�à�·�•�A�Ö�Ü�Ò�~�§�¾�A���¾�§�Ü�”�A�Ò�”�Ö�Ä�à�Ò�‹�”�Ö�D�A�l���#�d�Ö�A�Ï�¥�~�Ö�”�•�A�¥�§�Ò�§�¾�¡�A�Ï�·�~�¾�A�~�¾�•�A�§�¾�ë�”�Ö�Ü�½�”�¾�Ü�A�§�¾�A�Ö�ò�Ö�Ü�”�½�Ö�A�~�Ò�”�A
�•�”�Ö�§�¡�¾�”�•�A�Ü�Ä�A�”�¾�Ö�à�Ò�”�A�‹�~�Ï�~�‹�§�Ü�ò�A�µ�”�”�Ï�Ö�A�Ï�~�‹�”�A�ì�§�Ü�¥�A�~�½�Š�§�Ü�§�Ä�¾�D

• ���Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�8�Ä�~�¾�A�#�à�¾�•�§�¾�¡�A�~�¾�•�A���~�Ï�§�Ü�~�·�A�S�§�Ö�µ�F�A���”�·�~�ò�Ö�A�§�¾�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�Ï�Ò�Ä�³�”�‹�Ü�Ö�A�Ä�Ò�A�½�~�Ü�”�Ò�§�~�·�A�·�Ä�~�¾�A
�·�Ä�Ö�Ö�”�Ö�A�‹�Ä�à�·�•�A�§�½�Ï�~�‹�Ü�A�·�§�Ñ�à�§�•�§�Ü�ò�D�A�]�¥�”�A�Ï�·�~�¾�A�§�¾�‹�·�à�•�”�Ö�A�Ò�Ä�Š�à�Ö�Ü�A�‹�~�Ï�§�Ü�~�·�A�Ï�·�~�¾�¾�§�¾�¡�A�~�¾�•�A�Ò�§�Ö�µ�U�Ö�¥�~�Ò�§�¾�¡�A
�½�”�‹�¥�~�¾�§�Ö�½�Ö�A�Ü�Ä�A�Ö�à�Ï�Ï�Ä�Ò�Ü�A�·�”�¾�•�§�¾�¡�A�¡�Ò�Ä�ì�Ü�¥�D

• ���Ä�¾�Ä�Ò�A�~�¾�•�A�W�Ü�~�µ�”�¥�Ä�·�•�”�Ò�A�S�”�·�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�¥�§�Ï�Ö�F�A���”�‹�·�§�¾�”�Ö�A�§�¾�A�•�Ä�¾�Ä�Ò�A�”�¾�¡�~�¡�”�½�”�¾�Ü�A�Ä�Ò�A�½�§�Ö�~�·�§�¡�¾�½�”�¾�Ü�A
�ì�§�Ü�¥�A�µ�”�ò�A�Ö�Ü�~�µ�”�¥�Ä�·�•�”�Ò�Ö�A�Y�§�¾�‹�·�à�•�§�¾�¡�A�l�~�¾�‹�§�Ü�ò�A���Ò�”�•�§�Ü�A�a�¾�§�Ä�¾�Z�A�‹�Ä�à�·�•�A�~� � �”�‹�Ü�A� �à�¾�•�§�¾�¡�A�~�¾�•�A�Ò�”�Ï�à�Ü�~�Ü�§�Ä�¾�D�A
�l���#�d�Ö�A�•�Ä�¾�Ä�Ò�U�‹�”�¾�Ü�Ò�§�‹�A�~�Ï�Ï�Ò�Ä�~�‹�¥�E�A�Ö�Ü�~�µ�”�¥�Ä�·�•�”�Ò�A�”�¾�¡�~�¡�”�½�”�¾�Ü�A�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�ò�E�A�~�¾�•�A�~�·�§�¡�¾�½�”�¾�Ü�A�ì�§�Ü�¥�A
�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�U�·�”�•�A�ë�~�·�à�”�Ö�A�~�Ò�”�A�‹�”�¾�Ü�Ò�~�·�A�Ü�Ä�A�½�§�Ü�§�¡�~�Ü�§�¾�¡�A�Ü�¥�§�Ö�D

• Compliance and Legal Exposure: ���Ö�A�~�A�Ò�”�¡�§�Ö�Ü�”�Ò�”�•�A�‹�¥�~�Ò�§�Ü�ò�A�½�~�¾�~�¡�§�¾�¡�A�‹�Ä�½�Ï�·�”�ñ�A���¾�~�¾�‹�§�~�·�A
�§�¾�Ö�Ü�Ò�à�½�”�¾�Ü�Ö�A�~�¾�•�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�Ï�~�Ò�Ü�¾�”�Ò�Ö�¥�§�Ï�Ö�E�A�l���#�A� �~�‹�”�Ö�A�‹�Ä�½�Ï�·�§�~�¾�‹�”�A�~�¾�•�A�·�”�¡�~�·�A�Ò�§�Ö�µ�Ö�D�A���Ä�¾�Ü�§�¾�à�”�•�A
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�Ö�Ü�Ò�”�¾�¡�Ü�¥�”�¾�§�¾�¡�A�Ä� �A�§�¾�Ü�”�Ò�¾�~�·�A�‹�Ä�¾�Ü�Ò�Ä�·�Ö�E�A�Ï�Ä�·�§�‹�§�”�Ö�E�A�~�¾�•�A�¡�Ä�ë�”�Ò�¾�~�¾�‹�”�A�Ö�Ü�Ò�à�‹�Ü�à�Ò�”�Ö�A�§�Ö�A�~�A�‹�Ä�Ò�”�A�Ï�~�Ò�Ü�A�Ä� �A�Ü�¥�”�A
���¾�~�¾�‹�§�~�·�A�~�¾�•�A�Ä�Ï�”�Ò�~�Ü�§�Ä�¾�~�·�A�Ò�Ä�~�•�½�~�Ï�D

Reputational and Mission Risks

• ���Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�S�”�·�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�¥�§�Ï�Ö�A�~�¾�•�A���Ñ�à�§�Ü�ò�A���Ä�½�½�§�Ü�½�”�¾�Ü�Ö�F�AFailure to uphold commitments to 
�”�Ñ�à�§�Ü�ò�U�•�”�Ö�”�Ò�ë�§�¾�¡�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�§�”�Ö�A�Ä�Ò�A�Ü�Ä�A�Ö�¥�§� �Ü�A�§�¾�Ü�”�Ò�¾�~�·�A�Ï�Ò�~�‹�Ü�§�‹�”�Ö�A�§�¾�A�·�§�¾�”�A�ì�§�Ü�¥�A�Ü�¥�”�A�P�¥�§�·�~�¾�Ü�¥�Ò�Ä�Ï�§�‹�A
���”�‹�·�~�Ò�~�Ü�§�Ä�¾�A�Ä� �A���‹�Ü�§�Ä�¾�A�~�¾�•�A�‹�·�§�½�~�Ü�”�A�‹�Ä�½�½�§�Ü�½�”�¾�Ü�Ö�A�‹�Ä�à�·�•�A�¥�~�Ò�½�A�l���#�d�Ö�A�‹�Ò�”�•�§�Š�§�·�§�Ü�ò�D�A�]�¥�”�A�Ö�Ü�Ò�~�Ü�”�¡�ò�A
�”�½�Š�”�•�Ö�A�”�Ñ�à�§�Ü�ò�E�A�‹�·�§�½�~�Ü�”�A�³�à�Ö�Ü�§�‹�”�E�A�~�¾�•�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�Ü�ò�A�~�‹�‹�Ä�à�¾�Ü�~�Š�§�·�§�Ü�ò�A�§�¾�Ü�Ä�A�”�ë�”�Ò�ò�A�·�~�ò�”�Ò�A�Ä� �A�Ü�¥�”�A�Ï�·�~�¾�D

• Public Disclosures and Transparency: �*�¾�~�‹�‹�à�Ò�~�Ü�”�A�Ò�”�Ï�Ä�Ò�Ü�§�¾�¡�A�Ä�Ò�A�½�§�Ö�Ö�Ü�~�Ü�”�½�”�¾�Ü�Ö�A�‹�Ä�à�·�•�A
�•�~�½�~�¡�”�A�Ü�Ò�à�Ö�Ü�D�A�l���#�d�Ö�A�§�¾�ë�”�Ö�Ü�½�”�¾�Ü�A�§�¾�A���¾�~�¾�‹�§�~�·�A�Ö�ò�Ö�Ü�”�½�Ö�E�A�•�~�Ü�~�A�¡�Ä�ë�”�Ò�¾�~�¾�‹�”�E�A�~�¾�•�A�‹�Ä�½�½�à�¾�§�‹�~�Ü�§�Ä�¾�Ö�A
�§�Ö�A�•�”�Ö�§�¡�¾�”�•�A�Ü�Ä�A�”�¾�Ö�à�Ò�”�A�Ü�Ò�~�¾�Ö�Ï�~�Ò�”�¾�‹�ò�A�~�¾�•�A�~�‹�‹�Ä�à�¾�Ü�~�Š�§�·�§�Ü�ò�D
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